VZOROVY SANACNI PROJEKT

Zpracovano ve smyslu § 8 a § 9 zakona ¢. 284/2023 Sb., o preventivni
restrukturalizaci.

1. Spoleénost

1.1 Zakladni identifika¢ni udaje

Tato uvodni sekce slouzi k jednoznacné identifikaci podnikatele, ktery o preventivni
restrukturalizaci Zada. Udaje musi pfesné odpovidat zapisu v obchodnim rejstfiku.

Tab. 1 — Zakladni udaje o Spole¢nosti

Obchodni firma Connecta Solutions s.r.o.

Sidlo Vyskocilova 1561/4a, Michle, 140 00 Praha 4
ICO 278 85 931

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Den vzniku spole¢nosti 15. 3. 2018
Zakladni kapital 200 000,- K&

Hlavni NACE 62.09 - Ostatni Cinnosti v oblasti informacnich technologii

Komentar k zakladnim udajim: Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 123456. VSechny udaje jsou
aktualni a platné ke dni sestaveni tohoto projektu.

1.2 Uéel preventivni restrukturalizace

V této casti je nutné jasné formulovat duvody, které vedly vedeni spolecnosti
k rozhodnuti vyuzit nastroj preventivni restrukturalizace. Je tfeba odkazat na
relevantni zakonnou upravu a vysvétlit ucel sanacniho projektu jako klicového
informacéniho dokumentu pro vSechny dotéené strany.

Popis situace a u€elu sanaéniho projektu:
Spole¢nost Connecta Solutions s.r.0. se dostala do pfechodnych finanénich potizi,
které ohrozuiji jeji schopnost pokracovat v béZzném provozu. Hlavnimi pfi€inami jsou



nahla ztrata klicového zakaznika, ktery generoval pfiblizné 40 % trzeb, a rostouci
cenovy tlak na trhu IT sluzeb. Prestoze spoleCnost neni v upadku ve smyslu platebni
neschopnosti, hrozi ji bez pfijeti rychlych a ucinnych opatfeni upadek v nasledujicich
mésicich. Ugelem tohoto sanaéniho projektu je pfedstavit dotéenym stranam (zejména
véritelim a spole¢nikim) komplexni plan opatfeni, ktera povedou k obnoveni finanéni
stability a dlouhodobé Zivotaschopnosti spolecnosti. Cilem je dosahnout dohody
na restrukturalizaénim planu v ramci preventivni restrukturalizace dle zakona
€. 284/2023 Sh., a pFedejit tak insolvenénimu fizeni, které by bylo pro vSechny
zucCastnéné strany méné vyhodné.

2. Dosavadni podnikani Spole¢nosti

2.1 Popis obchodniho modelu

Cilem této kapitoly je srozumitelné a vystizné popsat, v ¢em spociva podnikani
spoleCnosti, jaké jsou jeji hlavni produkty Ci sluzby a jaky je zakladni mechanismus
tvorby pfidané hodnoty. Je dulezité identifikovat kliCova specifika a inherentni rizika
spojena s danym obchodnim modelem.

Popis obchodniho modelu, portfolia sluzeb, charakteristickych rysa a trhu
pusobeni na trhu:

Connecta Solutions s.r.o. poskytuje komplexni IT sluzby pro malé a stfedni podniky
(SME) v Ceské republice. Portfolio sluzeb zahrnuije tfi hlavni pilite: 1) Sprava siti a IT
infrastruktury (zajiSténi provozu, udrzba serverl, podpora koncovych uzivatelu), 2)
Cloudova feSeni (migrace do cloudu, sprava cloudovych sluZzeb jako Microsoft 365
a AWS) a3) Kybernetickda bezpecnost (bezpecnostni audity, implementace
ochrannych prvkl, Skoleni zaméstnancu). Pfidana hodnota spoCiva v poskytovani
expertnich znalosti a outsourcingu IT oddéleni pro firmy, pro které je neefektivni
budovat vlastni interni tym. SpoleCnost operuje na B2B trhu, primarné v Praze
a StfedoCeském kraji.

2.2 Zhodnoceni dosavadni ¢innosti, konkurenceschopnosti
a postaveni na trhu

Tato Cast analyzuje historicky vyvoj, vztahy s kliCovymi zakazniky, konkurencni
prostiedi a pozici spole¢nosti na trhu. Je vhodné pouzit strukturovanou analyzu (napf.
SWOT) pro pfehledné zhodnoceni.

Zhodnoceni dosavadni €innosti, kliCovych partnert, silnych a slabych stranek
a pozice natrhu:

Spolecnost od svého vzniku stabilné rostla a budovala si portfolio vérnych zakaznikd.
KliC¢ovymi partnery jsou Microsoft (jako Silver Partner), ESET a distributofi hardwaru
(AT Computers, eD system).



SWOT analyza:

o Silné stranky: Vysoka odbornost tymu, dobré reference od stavajicich klientd,
flexibilita malého podniku.

o Slabé stranky: Vysoka zavislost na malém poctu velkych zakaznikl, vyssi
cenova hladina oproti masové konkurenci, nedostateCné marketingové
a obchodni aktivity.

o Prilezitosti: Rostouci poptavka po kybernetické bezpecnosti, digitalizace
a cloudové sluzby pro SME, moznost zaméfeni na specializované trzni niky
(napf. zdravotnictvi, pravni sluzby).

e Hrozby: Silna konkurence velkych IT firem, cenova valka, rychly technologicky
vyvoj vyzadujici neustalé investice do vzdélavani, odchod kliCovych
zameéstnanca.

Postaveni na trhu lze charakterizovat jako specializovaného poskytovatele pro

Vv s

konkurence a ztratou dominantniho klienta.

2.3 Popis provoznich, finanénich, personalnich a organiza€nich
pomeéru

Vaigvivs

za poslednich 3 az 5 let a aktualniho obdobi je provedena hloubkova finanéni analyza.
Cilem je objektivné prokazat, Ze spole¢nost je ve financni tisni, ale nikoliv v upadku,
coz je kliCova podminka pro zahajeni preventivni restrukturalizace.

Financni stav a vyvoj SpolecCnosti je analyzovan na zakladé dostupnych finanénich
vykazu za relevantni historicka obdobi. Vyplite nasledujici tabulky.

2.3.1 Provozni vykonnost

Tab. 2 — Struktura tvorby vysledku hospodareni (v tis. K¢)

Polozka 2020 2021 2022 2023 2024
Vykony 18 22 300 25450 28120 19850
500
Vykonova spotfeba -8600 -10 -12 -13 -10
600 180 800 200
Pridana hodnota 9900 11700 13270 14320 9650
Osobni naklady -6500 -7500 -8500 -9200 -9500

Dané a poplatky -100 -120 -150 -180 -120



Polozka 2020 2021 2022 2023 2024

Primarni EBITDA 3300 4080 4620 4940 30
Ostatni provozni vynosy 40 45 50 80 30
Ostatni provozni naklady -90 -100 -120 -150 -200
Provozni EBITDA 3250 4025 4550 4870 @ -140
Zisky a ztraty z prodeje majetku 0 0 0 0 0
Ostatni financni pfijmy a vydaje netto 0 0 0 0 0
EBITDA 3250 4025 4550 4870 @ -140
Zmeéna stavu provoznich rezerv 0 0 0 0 -500

a opravnych polozek

Zisk pred odpisy, uroky a dani 3250 4025 4550 4870 @ -640
Odpisy -650  -720 -800 -850 -900
Cisté uroky -180 -210 -250 -280 -310
Dan z pfijma -460 -587 -684 -711 0
Vysledek hospodareni za béznou 1960 2508 2816 3029 -1850
céinnost

Komentar k vysledku hospodareni: Po Ctyfech letech stabilniho rdstu vykonu
a ziskovosti doSlo v roce 2024 k dramatickému propadu vykonu o téméf 30 %
v dusledku ztraty kliC¢ového zakaznika. Zatimco osobni naklady, které v prfedchozich
letech rostly v souladu s expanzi, zlstaly na podobné urovni, pfidana hodnota
se vyrazné snizila. To vedlo k negativni provozni EBITDA a vyrazné ucetni ztraté,
umocnéné tvorbou opravné polozky k pohledavkam.

Tab. 3 — Marze a nakladové pomeéry

Polozka 2020 2021 2022 2023 2024
Vykony a obchodni marze 18 500 22 300 25450 28 120 19 850

MeziroCni zména 20.5% 14.1% 10.5% -29.4 %



Polozka

Vykonova spotieba
Podil vykonové spotieby
Pfidana hodnota

Marze pfidané hodnoty
Osobni naklady

Podil osobnich nakladd
Primarni EBITDA

Marze primarni EBITDA
Provozni EBITDA

Marze provozni EBITDA

2020

-8 600

46.5 %

9 900

53.5 %

-6 500

35.1%

3 300

17.8 %

3 250

17.6 %

2021

-10 600

47.5%

11 700

52.5%

-7 500

33.6 %

4 080

18.3 %

4025

18.0 %

2022

-12 180

47.9 %

13 270

52.1 %

-8 500

33.4 %

4 620

18.2 %

4 550

17.9%

2023

-13 800

49.1 %

14 320

50.9 %

-9 200

32.7 %

4 940

17.6 %

4870

17.3%

2024

-10 200

51.4 %

9 650

48.6 %

-9 500

47.9 %

30

0.2%

-140

-0.7 %

Komentar k marzim a nakladovym pomériam: V roce 2024 je patrny dramaticky
narust podilu osobnich nakladl na vykonech (z 32,7 % na 47,9 %), coz je pfimy
dUsledek poklesu trzeb pfi zachovani velikosti tymu. Marze pfidané hodnoty klesla pod
50 % a provozni EBITDA marze se propadla do zapornych hodnot. To signalizuje,
Ze stavajici provozni model je pfi souCasném objemu trzeb neudrzitelny.

2.3.2 Pracovni kapital a penézni cyklus

Tab. 4 — Celkovy ¢Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

Polozka 2020 2021
Zasoby 250 300
Kratkodobé pohledavky 3100 3800
Ostatni kratkodoba aktiva 80 90
Finan¢ni majetek 1200 1800
Kratkodoby cizi kapital -2500 -3100
Ostatni kratkodoba pasiva -180 -220

2022 2023
350 400
4500 5100
100 120
2500 3500
-3800 -4 200
-250 -300

2024

300

3200

80

800

-4 500

-280



Polozka 2020 2021 2022 2023 2024

Celkovy cCisty pracovni kapital celkem 1950 2670 3400 4620 @ -400

Komentar k pracovnimu kapitalu: Po letech zdravého rastu se Cisty pracovni kapital
v roce 2024 propadl do zapornych hodnot. Je to zplsobeno predevSim poklesem
finanéniho majetku (spotfebovan na kryti ztrat) a poklesem pohledavek (nizsi
fakturace), zatimco kratkodobé zavazky vzrostly v disledku prodluzovani splatnosti
dodavatelum.

Tab. 6 — Provozni a penézni cyklus

Polozka 2020 2021 2022 2023 2024
Doba obratu zasob (dny) 10 10 11 11 11
Doba obratu pohledavek (dny) 61 62 60 62 55
Doba obratu zavazku (dny) 60 62 63 66 112
Provozni cyklus (dny) 71 72 71 73 66
Penézni cyklus (dny) 11 10 8 7 -46

Komentar k provoznimu a penéznimu cyklu: Zaporny penézni cyklus v roce 2024
je alarmujici. Neni znakem efektivniho fizeni, ale disledkem extrémniho prodlouzeni
doby obratu zavazkl (ze 66 na 112 dni), coz potvrzuje neschopnost hradit zavazky
v€as a financovani provozu na ukor dodavateld.

2.3.3 Financni stabilita

Tab. 7 — Likvidita a platebni schopnost

Polozka 2020 2021 2022 2023 2024
Celkova likvidita (L3) 1.78  1.84 195 217  0.97
Rychla likvidita (L2) 1.68 1.74 1.86  2.07 091

Okamzita (pené&zni) likvidita (L1) 048 058 066 083 018



Komentar k likvidité: VSechny ukazatele likvidity se v roce 2024 dramaticky zhorSily
a klesly pod doporucené hodnoty. Okamzita likvidita klesla na kritickou hodnotu 0,18,
coz signalizuje akutni nedostatek hotovosti k pokryti okamzitych zavazku.

Tab. 9 — Zadluzeni a struktura financovani

Polozka

Aktiva celkem

Cizi zdroje

Mira zadluzeni

Vlastni kapital

Dlouhodobé zdroje financovani

Dlouhodoby majetek

2020

9 800

4 500

45.9 %

5300

7 800

5500

Stupen financovani dlouhodobého majetku =~ 142 %

2021 2022
12100 1480
5600 7800

2023

0 17300

8 700

46.3% 52.7% 50.3 %

6500 7000
9500 1100
6200 7000

8 600

0 13100

7 500

153% 157% 175%

2024

13180

9 500

72.1%

3 680

8 680

8 000

109 %

Komentar k zadluzeni: Mira zadluzeni, ktera se v minulosti drzela na pfijatelné
urovni, v roce 2024 skokové vzrostla na 72 %, coz je nad obvyklou bezpe&nou hranici.
Zlaté bilan¢ni pravidlo (kryti DM dlouhodobymi zdroji) je sice stale dodrzeno,

ale celkova financni stabilita je vyrazné narusena.

2.3.4 Finan¢éni ukazatele

Tab. 10 — Pomérové ukazatele

Ukazatel 2020

l. Ukazatele zadluzenosti

Mira celkové zadluZenosti 45.9 %
Urokové kryti (EBIT/Uroky) 14.0

Il. Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 1.78

Pohotova likvidita 1.68

2021

46.3 %

15.7

1.84

1.74

2022

52.7 %

15.2

1.95

1.86

2023

50.3 %

14.3

2.17

2.07

2024

72.1%

-5.0

0.97

0.91



Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024
Okamzita likvidita 0.48 0.58 0.66 0.83 0.18
Ill. Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 1.89 1.84 1.72 1.62 1.51

IV. Ukazatele rentability

ROA (EAT / Aktiva) 200%  20.7% 19.0 % 17.5% -14.0 %
ROE (EAT / VK) 37.0% 38.6% 40.2 % 35.2 % -50.3 %
ROS (EAT / Trzby) 106% 11.2% 11.1% 10.8 % -9.3%

Celkové hodnoceni Dobré  Velmidobré Stabilni Stabilni Kritické

Komentar k pomérovym ukazatelim: Souhrn ukazatell potvrzuje kritickou situaci
vroce 2024. Po letech vynikajici rentability a stability se vSechny kliCové metriky
propadly. Rentabilita je hluboce zaporna, urokovée kryti neexistuje, likvidita je
nedostatecna a zadluzenost vysoka.

Tab. 11 — Syntetické ukazatele IN

Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024

INDEX INO5 (integralni) 4.50 5.10 5.20 4.95 0.71

Komentar k indexiim IN: Index INO5, ktery komplexné hodnoti finanéni zdravi
podniku, ukazuje dramaticky propad z velmi zdravych hodnot nad 4.5 v pfedchozich
letech na pouhych 0.71 v roce 2024. Hodnota pod 0.9 signalizuje, Ze se spole¢nost
nachazi v "Sedé zéné" aje ohrozena upadkem, coz pIné koresponduje s definici
financni tisné pro ucely preventivni restrukturalizace.
2.3.5 Vyvoj majetku, zavazku a vlastniho kapitalu

Tab. 12 — Rozvaha (v tis. K¢)

Polozka 2020 2021 2022 2023 2024

AKTIVA CELKEM 9830 12118 14800 17300 13180



Polozka 2020 2021 2022 2023 2024

Dlouhodoby majetek 5500 6200 7 000 7 500 8 000
- Dlouhodoby hmotny majetek 5000 5500 6 000 6 300 6 500
Obézna aktiva 4330 50918 7 450 9120 4380
- Zasoby 250 300 350 400 300

- Kratkodobé pohledavky 3100 3800 4500 5100 3200
- Finanéni majetek 980 1818 2 500 3500 800
PASIVA CELKEM 9830 12118 14800 17300 @ 13180
Vlastni kapital 2344 4852 7 668 10697 8847
- Zakladni kapital 200 200 200 200 200

- Vysledek hospodareni minulych let 184 2144 4 652 7 468 10 497
- Vysledek hospodareni 1960 2508 2816 3029 -1 850
Cizi zdroje 7486 7266 7132 6 603 4333
- Dlouhodobé zavazky 4500 4000 3500 3 000 5000
- Kratkodobé zavazky 2500 3100 3 800 4 200 4 500

Komentar k rozvaze: Struktura rozvahy v roce 2024 odrazi krizi: celkova aktiva
poklesla kvuli spotfebovani hotovosti a snizeni pohledavek. Vlastni kapital klesl
v dusledku ztraty, coz vedlo k narlstu podilu cizich zdroji. Spole¢nost je stale
solventni (aktiva > cizi zdroje), ale tento polstar se rychle ztencuje.

2.4 Popis pri€in a zavaznosti financ¢nich potizi

Popis hlavnich pri€in finan€nich potizi a jejich zavaznosti.
Finan¢ni potize spole€nosti jsou zavazné a maji plivod ve tfech hlavnich oblastech:
1. Ztrata kliCového zakaznika: Ukonceni smlouvy se zakaznikem, ktery tvofil

cca40 % trzeb, zpusobilo okamzity a dramaticky propad vykonu, ktery se
nepodafilo v kratké dobé nahradit.



2. Neudrzitelna nakladova struktura: SpoleCnost ma vysoké fixni naklady,
zejména osobni naklady na kvalifikovany tym a najemné za kancelaiské
prostory. Pfi snizeném objemu trzeb tyto naklady generuji provozni ztratu.

3. ZvysSena konkurence acenovy tlak: Trh IT sluzeb pro SME je vysoce
konkurencni. Novi i stavajici hraci tla¢i na cenu, cozZ sniZuje marze a ztéZuje
ziskavani novych zakazek za udrzitelnych podminek.

Zavaznost potizi doklada negativni provozni cash flow, klesajici likvidita, vznik mezery
kryti a zaporny vysledek hospodareni. Spole€nost se nachazi ve stavu finanéni tisné,
kdy hrozi upadek, ale jesté neni v platebni neschopnosti, coz je kliCova podminka pro
zahajeni preventivni restrukturalizace dle § 4 zakona €. 284/2023 Sb.

3. Pripravna opatreni

3.1 Stabilizac¢ni opatreni

Popis jiz podniknutych stabilizacnich opatreni v provozni a finan€ni oblasti.
Vedeni spolecnosti jiz v poslednich mésicich pfijalo nasledujici okamzita stabilizacni
opatreni:

e Financéni oblast: Bylo zahajeno jednani s bankou o do¢asném odkladu splatek
jistiny provozniho uvéru. Byl plné vyCerpan kontokorentni uvér pro zajisténi
nejnutnéjsi likvidity. Byly pfisné omezeny veskeré investicni vydaje.

e Provozni oblast: Byl zaveden rezim uspor (omezeni cestovani, marketingu,
externich sluzeb). Bylo zavedeno zmrazeni naboru novych zaméstnancu
a nebyly prodlouzeny smlouvy na dobu urcitou dvéma pracovnikim. Bylo
zahajeno neformalni jednani s pronajimatelem o moznosti snizeni najemného
nebo podnajmu ¢asti prostor.

Tato opatfeni vSak maji pouze kratkodoby efekt a nejsou dostateCna k odvraceni
hroziciho upadku.

4. Navrhovana restrukturaliza¢ni opatieni

4.1 Provozni zmény

Popis navrhovanych provoznich zmén.

o Optimalizace personalnich naklada: Snizeni poétu zaméstnanci o 4 (z 20
na 16), coz predstavuje 20% redukci. Cilem je snizit mési¢ni osobni naklady
o cca 180 tis. K&. Propousténi se bude tykat primarné administrativnich a méné
vytizenych technickych pozic.

o Redukce naklada na prostory: Podnajem 30 % nevyuzivanych kancelarskych
prostor tfeti strané. O¢ekavany pfijem z podnajmu je 50 tis. KE mésicné.



Zména obchodni strategie: Aktivni zaméfeni na segment kybernetické
bezpecCnosti pro zdravotnicka zafizeni, kde je vySSi marze a mensi cenova
citlivost. Cilem je ziskat 2-3 nové stfedni klienty v tomto segmentu béhem
6 mésicu.

Revize dodavatelskych smluv: Renegociace smluv s dodavateli softwarovych
licenci atelekomunikacnich sluzeb scilem dosahnout Uuspory 5 %
(cca 30 tis. KE mésicné).

Ocekavany celkovy dopad provoznich zmén: Snizeni mésiCnich nakladl
0 cca 260 tis. K€ a postupné zvySeni trzeb z nového segmentu.

4.2 Restrukturalizace zavazku

Popis struktury zavazkl a navrhovanych opatieni k jejich restrukturalizaci.

Bankovni uvér (Komeréni banka, a.s.): Zavazek ve vysi 4 500 tis. KC.
Navrhuje se prodlouzeni splatnosti uvéru o 24 mésicl a odklad splatek jistiny
po dobu 6 mésicu. Uroky budou hrazeny dle stavajiciho splatkového kalendare.

Obchodni zavazky po splatnosti (celkem 2 800 tis. K¢&): Navrhuje
se rozdéleni véritell do skupin. KliCovym dodavatelim (cca 800 tis. KE) bude
navrzeno okamzité uhrazeni 20 % a zbytek ve 4mésicnich splatkach. Ostatnim
véfitelim (cca 2 000 tis. KE) bude navrZzeno prominuti 30 % pohledavky a zbytek
(70 %) bude splacen v 10meésicnich splatkach pocinaje 3. mésicem
po schvaleni planu.

Zavazky vuci Finanénimu uradu (DPH): Zavazky budou hrazeny v plné vysi,
bude pozadano o splatkovy kalendar.

Tato opatfeni maiji za cil snizit okamzity tlak na cash flow a poskytnout spoleénosti ¢as
na realizaci provoznich zmeén.

4.3 Restrukturalizace vlastniho kapitalu

Popis navrhovanych zmén ve vilastnim kapitalu.
Spolecnici spole¢nosti se zavazuji poskytnout spole¢nosti novy kapital pro pfeklenuti
obdobi restrukturalizace a posileni likvidity.

Priplatek mimo zakladni kapital: SpoleCnici provedou pfiplatek mimo zakladni
kapital v celkové vysi 2 000 tis. KC. Tyto prostfedky budou vloZeny na ucet
spole¢nosti do 15 dnl od schvaleni restrukturalizaéniho planu.

Tato kapitalova injekce je kliCova pro obnoveni duavéry véfiteld a pro financovani
provoznich potfeb a nakladu restrukturalizace.



5. Dotéené strany a dotéena prava

Dotcené strany a jejich prava.
DotCenymi stranami ve smyslu zakona o preventivni restrukturalizaci jsou:

1. Komerc¢ni banka, a.s. - Zajistény véfitel, drzitel pohledavky z uvérové smlouvy.
Pravo na splaceni uvéru bude dotceno prodlouzenim splatnosti a doCasnym
odkladem splatek jistiny.

2. Skupina klicovych obchodnich vériteldt (napf. AT Computers,
eD system) - Nezajisténi  véfitelé. Jejich pravo na okamzité zaplaceni
pohledavek po splatnosti bude dot€eno navrzenym splatkovym kalendarem.

3. Skupina ostatnich obchodnich vériteli — NezajiSténi véritelé. Jejich prava
budou dotfena navrzenym casteCnym prominutim dluhu a splatkovym
kalendafem na zbyvajici ¢ast.

4. Spolecnici spole€nosti (Jan Novak, Petr Dvorak) - Jejich prava budou dotéena
poskytnutim nového kapitalu (pfiplatek).

Véritelé, jejichz pohledavky nebudou doteny (zaméstnanci, organy vefejné moci),
nejsou uvedeni jako dotfené strany.

6. Strategie dalsiho podnikani

Popis strategie dalSiho podnikani a budouci vize.
Po uspésné restrukturalizaci se Connecta Solutions s.r.o. stane StihlejSi a odolné;si
spoleCnosti se zaméfenim na vysoce specializované a ziskové sluzby.

e Vize: Stat se preferovanym partnerem pro kybernetickou bezpecnost
a cloudovou transformaci pro malé a stfedni podniky v regulovanych odvétvich
(zdravotnictvi, finance, pravo).

o Strategické cile:

1. Diverzifikace zakaznického portfolia: Snizit zavislost na jednotlivych
klientech, aby Zadny zakaznik netvofil vice nez 15 % obratu.

2. Zaméreni na vysokou pridanou hodnotu: Aktivné opoustét
nizkomarzové komoditni sluzby a soustfedit se na poradenstvi v oblasti
kybernetické bezpecnosti a komplexni cloudové projekty.

3. Efektivni provoz: Udrzet snizenou nakladovou zakladnu a flexibilni
organizacni strukturu.

4. Obnoveni finanéni stability: Do 18 mésicu dosahnout miry zadluzeni
pod 60 % a stabilné pozitivnhiho provozniho cash flow.

Tato strategie povede k obnoveni ziskovosti a zajisti udrzitelny rist v dlouhodobém
horizontu.

7. Kratkodoby finanéni plan

7.1 Vychodiska kratkodobého finanéniho planu




Vychodiska kratkodobého finanéniho planu:

Plan je sestaven na 6 mésicl (leden az Cerven 2025). Pfedpoklada se schvaleni
restrukturaliza¢niho planu a ucinnost opatfeni od 1. 1. 2025. Plan zahrnuje: snizeni
osobnich nakladu, pfijem z podnajmu, kapitalovou injekci od spoleéniku ve vysi 2 000
tis. KE v lednu, odklad splatek jistiny Uvéru a postupné splaceni zavazku dle
navrzeného harmonogramu. Trzby jsou planovany konzervativnhé s mirnym nartstem
v Q2 2025 diky novym obchodnim aktivitam.

Tab. 15 — Odhad vysledku hospodareni za aktualni rok (2025) (v tis. K¢)

Polozka Odhad 2025
Vykony 18 500
- Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 18 500
Vykonova spotfeba -9 500
- Spotfeba materialu a energie -4 000
- Sluzby -5 500
Pridana hodnota 9 000
Osobni naklady -8 200
- Mzdové naklady -6 150
- Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -2 050
Dané a poplatky -100
Odpisy nehm. a hmot. inv. majetku -900
Zmeéna stavu rezerv a opr.pol.v provozni oblasti 0
Ostatni provozni vynosy 300
Ostatni provozni naklady -150
Provozni vysledek hospodareni -50
Nakladové uroky -300
Ostatni finan¢ni vynosy 0

Ostatni finan¢ni naklady -600



Polozka Odhad 2025

Finanéni vysledek hospodareni -900
Dani z pfijma za béznou ¢innost 0
Vysledek hospodareni za béznou €innost -950
Mimofadny vysledek hospodareni 0
Vysledek hospodareni -950

Komentar k odhadu vysledku hospodareni: Odhad pro rok 2025 pocita s mirnym
poklesem vykonU oproti roku 2024, ale se znatelnym snizenim osobnich naklad( diky
restrukturalizaci. Ostatni provozni vynosy zahrnuji planovany pfijem z podnajmu.
Finan¢ni naklady zahrnuji jednorazové odepsani Casti zavazkl v ramci dohody
s véfiteli. Celkové se ofekava mirna ztrata, ale s vyrazné zlepSenou provozni urovni
(provozni VH blizko nuly).

7.4 Celkovy finan€ni plan

Tab. 21 — Planova rozvaha k konci planovaného obdobi (k 30. 6. 2025) (v tis. K&)

Polozka Stav k 30. 6. 2025
AKTIVA CELKEM 12 375
Dlouhodoby majetek 7 550
- Dlouhodoby nehmotny majetek 1400
- Dlouhodoby hmotny majetek 6 150
- Dlouhodoby finanéni majetek 0
Obézna aktiva 4025
- Zasoby 300

- Kratkodobé pohledavky 3 465
- Finan¢ni majetek 260
Casové rozliseni 800
PASIVA CELKEM 12 375

Vlastni kapital 9114



Polozka Stav k 30. 6. 2025

- Zakladni kapital 200

- Kapitalové fondy 2 000
- Vysledek hospodareni minulych let 8179
- Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -1 265
Cizi zdroje 3261
- Rezervy 0

- Dlouhodobé zavazky 1500
- Kratkodobé zavazky 1761
- Bankovni uvéry a vypomoci 4 500
Casové rozliseni 0

Komentar k planované rozvaze: Planovana rozvaha k30. 6. 2025 ukazuje
ozdravenou spolecnost. Vlastni kapital je posilen o pfiplatek spole€niku (i pfes ucetni
ztratu). Struktura cizich zdroju se vyrazné zlepSila, kratkodobé zavazky jsou pod
kontrolou a celkova zadluzenost klesa. Spole¢nost je na dobré cesté k obnoveni
financni stability.

8. Odhad hodnoty




Odhad hodnoty podniku vynosovou metodou (DCF) je povinnou soucasti sanacniho
projektu. Jeho ucelem je ukazat potencialni hodnotu, kterou mize podnik generovat
po uspésné sanaci, a poskytnout tak racionalni zaklad pro rozhodovani véfitelu.

8.1 Dlouhodoby finané€ni plan

Tab. 22 — Dlouhodoby finanéni plan — vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Polozka 2025 2026 2027 2028 2029
Vykony 18500 20500 22000 23000 @ 23500
Vykonova spotieba -9500 -10455 -11220 -11730 -11985
Pfidana hodnota 9 000 10045 10780 11270 11515
Osobni naklady -8200 -8400 -8 600 -8 800 -9 000
Dané a poplatky -100 -120 -130 -140 -150
Odpisy -900 -850 -800 -750 -700
Provozni vysledek hospodareni -200 675 1250 1580 1665
Nakladové uroky -300 -280 -250 -220 -190
Ostatni finan¢ni vynosy 10 10 10 10 10
Finanéni vysledek hospodareni -290 -270 -240 -210 -180
Dan z pfijmu 0 -85 -212 -286 -312
Vysledek hospodarieni -490 320 798 1084 1173

Tab. 23 — Dlouhodoby finané€ni plan — rozvaha (v tis. K¢)

Polozka 2025 2026 2027 2028 2029

AKTIVA CELKEM 12 13 14 15 17
500 200 500 800 000

Dlouhodoby majetek 7100 6750 6450 6200 6000
- Dlouhodoby nehmotny majetek 1400 1300 1200 1100 1000

- Dlouhodoby hmotny majetek 5700 5450 5250 5100 5000



Polozka 2025

- Dlouhodoby finan&ni majetek 0

Obézna aktiva 4 600

- Zasoby 300

- Kratkodobé pohledavky 3 500

- Finan¢ni majetek 800

Casové rozliseni 800

PASIVA CELKEM 12
500

Vlastni kapital 10
357

- Zakladni kapital 200

- Kapitalové fondy 2 000

- Vysledek hospodareni minulych let 8 647

- Vysledek hospodareni béZzného ucetniho -490

obdobi

Cizi zdroje 2143

- Rezervy 0

- Dlouhodobé zavazky 1500

- Kratkodobé zavazky 643

- Bankovni uvéry a vypomoci 4 000

Casové rozliseni 0

2026

5650

320

4 000

1330

800

13
200

10
677

200

2 000

8 157

320

2523

1300

1223

3 500

0

2027

7 250

350

4 800

2100

800

14
500

11
475

200

2 000

8 477

798

3025

1100

1925

3 000

0

2028

8 800

380

5 800

2 620

800

15
800

12
559

200

2 000

9275

1084

3241

900

2 341

2500

0

2029

10
200

400

6 500

3 300

800

17
000

13
732

200

2 000

10
359

1173

3 268

700

2 568

2000

0

Komentar k dlouhodobému finanénimu planu: Dlouhodoby plan ukazuje postupny
navrat k rastu trzeb a ziskovosti od roku 2026. Provozni marze se zlep3uji diky udrzeni
nakladoveé discipliny. Spole¢nost zacina generovat zisk a posilovat svuj vlastni kapital,

coz vede k postupnému snizovani miry zadluzeni a obnové finan¢ni stability.

8.2 Stanoveni odhadu hodnoty




Tab. 24 — Volny penézni tok (v tis. K¢)

Polozka

EBITDA

Upravena dan z pfijmu

Korigovany provozni VH po zdanéni
Odpisy

Zména pracovniho kapitalu
Investice do fixniho kapitalu

Volny firemni penézni tok (FCFF)

Tab. 25 — Kalkulace diskontni miry

Polozka

Bezrizikova vynosova mira (Rf)
Trzni rizikova prémie (ERP)
Beta (B)

Naklady vlastniho kapitalu (Re)
Naklady ciziho kapitalu (Rd)
Darnova sazba (t)

Vaha vlastniho kapitalu (E/V)

Vaha ciziho kapitalu (D/V)

2025

700

-200

900

-300

-500

-100

Vazené priamérné naklady kapitalu (WACC)

Tab. 26 — Stanoveni pokracujici hodnoty

2026

1525

-142

533

850

-400

-500

483

2027

2 050

-263

987

800

-500

-500

787

2028

2330

-332

1248

750

-500

-500

998

2029

2 365

-350

1315

700

-500

-500

1015

Hodnota

4.0 %

6.0 %

1.2

11.2%

6.0 %

21.0%

70.0 %

30.0 %

9.27 %



Polozka Hodnota (v tis. K¢)

FCFF v poslednim roce planu (FCFFn) 1015
Ocekavany dlouhodoby rast (g) 2.0 %
Diskontni sazba (WACC) 9.27 %
Pokracujici hodnota 14 154

Tab. 27 — Odhad hodnoty brutto (v tis. K¢)

Polozka Hodnota (v tis. K¢)
Soucasna hodnota planovanych penéznich tokd (FCFF) 2 358

Soucasna hodnota pokracujici hodnoty 9 055

Odhad hodnoty celkem (Enterprise Value) 11413

Komentar ke kalkulaci hodnoty: Hodnota spole¢nosti (Enterprise Value)
po restrukturalizaci, stanovena metodou DCF, je odhadovana na 11,4 mil. KE. Tato
hodnota je vyrazné vysSi nez pfipadna likvidacni hodnota, ktera by se pohybovala
okolo 3-4 mil. KE. To dokazuje, ze pokraCovani v provozu a uspésna sanace je
pro vSechny zucastnéné strany, v€etné véfitelt, ekonomicky vyhodnéjsi variantou nez
konkurz.

8.3 Odhad hodnoty predmétua zajisténi

Cena predmétu zajiSténi ve prospéch zajisténého véritele Komercni banka, a.s.
se rovna aktualni hodnoté penézniho zustatku na uctu podnikatele XY, ktera ke dni
zpracovani sanacniho projektu Cinila YX, v souladu se zastavni smlouvu vSak nejvyse
vySi XZ.



9. Popis hlavnich rizik dalsiho fungovani

Popis cilovych kritérii a hlavnich rizikovych faktort jejich dosazeni.
Hlavni rizika spojena s realizaci sanacniho projektu jsou:

Trzni riziko: Neuspéch pfi ziskavani novych zakaznik( v cilovém segmentu
kybernetické bezpecnosti. NizSi nez planovany rast trzeb by ohrozil navrat
k ziskovosti. (Mitigace: Intenzivni obchodni cinnost, marketingova kampan
zaméfena na dany segment).

Provozni riziko: Odchod dalSich kliCovych zaméstnancli v dusledku
restrukturalizace, coZz by oslabilo schopnost poskytovat kvalitni sluzby.
(Mitigace: Cilena komunikace se zaméstnanci, nabidka motivaéniho programu
vazaného na uspéch restrukturalizace).

Financ€ni riziko: Vy$Si nez oCekavany rlst urokovych sazeb nebo neschopnost
generovat dostate¢né cash flow pro obsluhu dluhu ipo restrukturalizaci.
(Mitigace: Vytvoreni likviditni rezervy z kapitalové injekce).

Realizacéni riziko: Nepfijeti restrukturaliza¢niho planu kliCovymi véfiteli, coz by
vedlo k neuspéchu celého procesu. (Mitigace: Transparentni a proaktivni
komunikace s véfiteli, pfedlozeni realistického a pro né vyhodného planu).

10. Odhad ¢asového ramce

Odhadovany ¢asovy ramec a klicové milniky restrukturalizace.

Mésic 1 (Leden 2025): Odeslani sanacniho projektu dotéenym stranam,
zahajeni jednani o restrukturalizacnim planu. Realizace kapitalové injekce.

Mésic 2 (Unor 2025): Finalizace a hlasovani o restrukturalizaénim planu.
Implementace personalnich zmén.

Mésic 3 (Brezen 2025): Nabyti ucinnosti restrukturalizacniho planu. Zahajeni
splaceni dle novych kalendara. Uzavieni smlouvy o podnajmu.

Mésice 4-6 (Duben - Cerven 2025): Stabilizace provozu, intenzivni akvizice
novych zakazniku. Praibézny reporting véfitelim.

Konec 2025: Vyhodnoceni prvniho roku po restrukturalizaci, dosazeni
kladného provozniho vysledku hospodareni.



11. Popis vlastnické struktury a vztah

Popiste vlastnickou strukturu a vztahy mezi propojenymi osobami.
Spole¢nost Connecta Solutions s.r.o. ma dva spolecniky, ktefi jsou zaroven jednateli
a skutecnymi majiteli:

« Ing. Jan Novak, dat. nar. 12. 5. 1985, bytem Dlouha 15, Praha 1. Podil: 50 %.
e Ing. Petr Dvorak, dat. nar. 22. 8. 1986, bytem Kratka 10, Praha 5. Podil: 50 %.

Neexistuji zadné dalSi propojené osoby ve smyslu zakona o obchodnich korporacich.
Spolecnost neni soucasti zadného koncernu. Mezi spole€niky a spole¢nosti neexistuji
zadné nestandardni smlouvy ani pohledavky Ci zavazky (kromé zavazku k pfiplatku
dle tohoto projektu).

12. Mistni prislusnost soudu

Mistné prislusny soud: Méstsky soud v Praze

13. Prilohy

Seznam pfiloh, které dopliuji a detailngji rozvadéji informace uvedené v hlavni Casti
projektu a jsou jeho nedilnou soucasti.

Datum: 10. 1. 2025
Zpracoval: Ing. Petr Dvorak, jednatel

Statutarni organ opravnény jednat za Spole€¢nost:

Ing. Jan Novak, jednatel

Ing. Petr Dvorak, jednatel



