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Seznam zkratek

AVS
CBA
CCTV
CPT

CVIS
CHV
DIF
EUP
FKSP
GR VS CR
GREPP
HDZ
ICT

IK MSp
IKSP
ISMS
Koncepce
LiDAR
IS

MaR
MPSV
MSp
MV

MZ
MSMT
NNO

0lJ

OPP
OPL
PMS
POPP
POZ

PP
SARPO
SLA
SHC
SM
soC
SOU VS CR
TPN
UNODC

Akademie Vézeniské sluzby CR

Cost—Benefit Analysis

Closed-Circuit Television (uzavieny televizni okruh — kamerovy dohled)
Evropsky vybor pro prevenci muceni a nelidského ¢i ponizujiciho zachéazeni
nebo trestani

Centralni vézensky informacni systém

Cesky helsinsky vybor

Metodika vnitini diferenciace odsouzenych
Energeticky tsporné projekty

Fond kulturnich a socialnich potteb

Generalni feditelstvi Vézetiské sluzby CR
Standardizovany program zachdzeni GREPP
Hodnoceni, diferenciace, zachazeni

Informa¢ni a komunikaéni technologie

Informaéni koncepce Ministerstva spravedlnosti CR
Institut pro kriminologii a socidlni prevenci
Implementovany systém fizeni bezpecnosti informaci
Koncepce rozvoje vézenistvi do roku 2035

(Laser Imaging Detection and Ranging)

InZenyrské sité

Mg¢feni a regulace

Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Ministerstvo spravedInosti CR

Ministerstvo vnitra CR

Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR
Nestatni neziskova organizace

Organizacni jednotka

Operativné patraci prostiedky

Omamné a psychotropni latky

Probaéni a mediaéni sluzba CR

Podpiirné operativné patraci prostredky

Pracovnik odborného zachazeni

Podminéné propusténi

Modulovy systém Souhrnnou analyzu rizik a potfeb odsouzenych
Service Level Agreement, servisni smlouva
Stiedisko hospodatské ¢innosti

Systemizované misto

Bezpecnostni operacni centrum

Stredni odborné ucilisté Vézetiské sluzby Ceské republiky
Trvale pracovné nezaraditelni

Utad OSN pro drogy a kriminalitu
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UP
Véznice
VHC
VIS

VIS EKV
VIS HDZ
VIS ZAM
VOP

VS CR
UPS
ZZMS
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Utad prace

vazebni véznice

Zloutenka typu C

Vézeiisky informacni systém

Vézensky informacni systém — modul Ekonomika
Vézensky informacni systém — modul Hodnoceni diferenciace zachazeni
Vézeinsky informacni systém — modul Zaméstnani
Vetejny ochrance prav

Vézenska sluzba Ceské republiky

Uninterruptible Power Supply (zalozni zdroje)
Zdravotnické zatizeni Ministerstva spravedlnosti



1. Zakladni informace o strategii

Uvod
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ZAKLADNI INFORMACE O STRATEGII

Nazev strategie

Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

Kategorie strategie

Resortni strategicky dokument Ministerstva spravedInosti
CR

Zadavatel strategie

Ministr spravedlnosti JUDr. Pavel Blazek, Ph.D.

Gestor tvorby strategie

Generélni feditel Vézeniské sluzby Ceské republiky genpor.
Mgr. Simon Michailidis, MBA

Koordinator tvorby
strategie

Mgr. Pavel Holubec

Rok zpracovani strategie 2025
Schvalovatel strategie Vlada CR
Datum schvaleni 2025
Forma schvaleni Usneseni vlady
Posledni aktualizace 31. 5. 2025
e Zakon ¢&. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti
svobody

Souvisejici legislativa

e Zakon €. 293/1993 Sb., o vykonu vazby
e Zakon ¢. 129/2008 Sb. o vykonu zabezpeCovaci
detence a o zméné nekterych souvisejicich zdkonl
e Zakon €. 555/1992 Sb. o Vézenskeé sluzbé a justini

strazi Ceské republiky

Doba realizace strategie

2026-2035

Odpovédnost za Generalni feditelstvi Vézeiiské sluzby CR, Ministerstvo
implementaci spravedlnosti CR
Odhadované naklady

implementace

29 200 mil. K¢

Kontext vzniku strategie

Strategie vznikla na zaklad¢ zadani ptedbéZzné vize Ministrem
spravedlnosti a navazuje na Koncepci vézenstvi do roku
2025.

Strucny popis FeSeného
problému a obsahu
strategie

Strategie rozpracovava 4 schvalené strategické oblasti:
Zachazeni s véznénymi osobami, Bezpecnost, Personalistika
a lidské zdroje a Modernizace a technologie.
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1.1. Kontext vzniku a existence strategie

VS CR &eli fadé vyzev spojenych zejména s naristem vézetiské populace, nutnosti modernizace
vézeniské infrastruktury a zlepSenim podminek vykonu trestu. Diiraz je zaroven kladen
na rehabilitaci a zachazeni s odsouzenymi, stejné jako na jejich efektivni pfipravu na uspésnou
reintegraci do spolecnosti.

Koncepce navazuje na Koncepci vézenstvi do roku 2025 a reaguje na aktudlni vyzvy v oblasti
vézenstvi. Hlavni divody pro tvorbu nové Koncepce zahrnuji adaptaci na zménu slozeni
vézenské populace, potfebu zajisténi bezpeCnosti ve vézenskych zafizenich a ochranu
spole¢nosti, nezbytnost modernizace ubytovacich kapacit v kontextu evropskych standardu,
rozvijeni kvalifikace odborného persondlu, a diiraz na podporu plynulého piechodu
z penitenciarni do postpenitencidrni péce.

Koncepce zejména vychdzi ze zadani Pfedbézné vize stanovené Ministerstvem spravedlnosti
ze dne 29. 5. 2024 a Vstupni zpravy, kterd byla zpracovana na zékladé¢ Piedbézné vize
a schvalena Ministerstvem spravedlnosti. Koncepce byla déle vytvotfena na zdklad¢€ analyz a dat
shroméazdénych z riznych zdroji, jako jsou strategické dokumenty, legislativa, hodnotici
zpravy 1 vyzkumy z dané oblasti.

Postup zpracovani Koncepce byl zpracovéan na zaklad€ usneseni vlady ¢. 71/2019, o aktualizaci
Metodiky ptipravy vetfejnych strategii, a to v souladu s Metodikou piipravy vefejnych strategii
zpracovanou Ministerstvem pro mistni rozvoj.

1.2. U&el strategie

Utelem Koncepce je zajistit dlouhodobé progresivni udrzitelny a efektivni systém vézenstvi
v Ceské republice, vytvofit ramec pro rozvoj vézelistvi, ktery zajisti bezpeénost, efektivitu
a pokracujici rehabilitaéni pfistup k vykonu trestu, vykonu vazby a vykonu zabezpecovaci
detence. Koncepce si klade za cil snizit miru rizika recidivy u odsouzenych, zlepsit podminky
ve véznicich, vazebnich véznicich a tstavech pro vykon zabezpecovaci detence tak, aby byly
zmirnény dopady prizonizace a podpofit reintegraci odsouzenych do spolecnosti. Déle se
zamétuje na modernizaci vézenskych zafizeni a zavadéni novych technologii.

1.3. Uzivatelé strategie

Koncepce je urcena Sirokému spektru uzivateld, véetné:

o Vezeriské sluzby CR —kli¢ovy implementaéni subjekt,

e Ministerstva spravedlnosti CR — fidici organ, gestor legislativnich zmén a financovani,

s Probacni a mediacni sluzby — spoluprace na reintegraci pachatelil trestné Cinnosti
do spole¢nosti a na snizovani miry rizika recidivy, realizace restorativnich programd,

e dalsich organizacnich slozek statu, zejména Ministerstva prdce a socialnich veci,
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstva zdravotnictvi, Ministerstva
vnitra, Ministerstva zahranicnich véci,

e zastupcu tiretiho Sektoru — treti sektor zahrnuje organizace a instituce, které nejsou
soucasti statni spravy ani komercni sféry a jejichz cinnost je zalozena na neziskovém
principu a dobrovolnosti. Patii sem zejména nestdtni neziskové organizace, cirkve,
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nadace, spolky a ustavy, které se v oblasti vezenstvi podileji na reintegraci
odsouzenych do spolecnosti, poskytovani socidlnich a poradenskych sluZeb, realizaci
restorativnich programii a prevenci recidivy,

e akademické sféry — vyzkum v dané oblasti, vzdélavani véznénych osob i zaméstnancii
VS CR,

o verejnosti a médii — transparentni komunikace zmén a vyvoje v oblasti vézenstvi

Implementace strategie se dotkne také samotnych véznénych osob, obéti a jejich rodin.

1.4. Zakladni pouzZivané pojmy

o Vezenska sluzba — organizace odpovédna za realizaci vykonu trestu odnéti svobody,
vykonu vazby a vykonu zabezpecovaci detence.

e Recidiva — opétovné pachani trestné ¢innosti po predchozim odsouzeni.

e Rehabilitace — zachazeni s odsouzenymi, jehoz cilem je sméfovani odsouzeného
k sobésta¢nosti

e Reintegrace — proces zaélefiovani propusténych osob zpét do spole¢nosti.

e Alternativni tresty — tresty nespojené s odnctim svobody, jako naptiklad obecné
prospésné prace, domaci vézeni ¢i podminéné odsouzeni s dohledem.

1.5. Nashromazdéna data pro tvorbu Vstupni zpravy

e Zprava CPT z provedené navstévy v roce 2018,

e Evropska vézenska pravidla,

e Koncepce veézenistvi do roku 2025,

e Pravidla OSN o miniméalnich standardech zachazeni s véznénymi osobami,

e Statistické rogenky VS CR od roku 2019 do roku 2023,

e Vyroéni zpravy VS CR od roku 2019 do roku 2023,

e Sbornik vézenstvi Il zpracovany vetejnym ochrancem prav,

e Monitoring vézetistvi v Ceské republice fijen 2022—leden 2023 — zprava Ceského
helsinského vyboru,

e Vybrané doklady z jednani Gremialni porady — poradniho organu GR VS CR vztahujici
se zejména k vystuplim z kontrolni ¢innosti za dané obdobi, k odbornému zachazeni
(napft. protidrogova problematika, standardizované programy, sebevrazdy apod.),

e Informace o vybranych mimotadnych udalostech, které maji charakter systémového
pochybeni,

e Vybrané zpravy o provedenych kontrolach MSp,

e Vybrané divodové zpravy, predlozené do legislativniho procesu k novelizaci zdkona
¢. 169/1999 sb. o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné& nékterych souvisejicich
zakontl, vyhlaska ministerstva spravedlnosti €. 345/1999 Sb., kterou se vydava tad
vykonu trestu odnéti svobody,

e zpravy z kontrolni ¢innosti GR VS CR,

e zpravy ze zahrani¢nich sluzebnich cest odbortt GR VS CR — od roku 2017 do roku 2023,

e stiznosti na zdravotni péci (informace o pfevazujicim obsahu stiznosti a jejich vytizeni).
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1.6. Ostatni relevantni strategické dokumenty

Strategie rovnosti zen a muzd na léta 2021-2030 (Utad vlady CR),

Strategie rovnosti, zaclenéni a participace Romu (Strategie romské integrace) 2021—
2030,

Koncepce boje proti extremismu a predsudecné nenavisti pro roky 2021-2026,

II. Akéni plan Ceské republiky k implementaci rezoluce Rady bezpe&nosti OSN ¢. 1325
(2000), o zenach, miru a bezpecnosti a souvisejicich rezoluci na léta 2021-2025,
Bezpeénostni strategie CR,

Strategie prevence kriminality v Ceské republice 2022-2027,

Strategie prevence kriminality Ministerstva spravedinosti (2023),

Narodni plan podpory rovnych prilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim 2021—
2025 [akt. 2022],

Narodni akcni plan prevence sebevrazd 2020-2030,

Narodni ak¢ni plan pro dusevni zdravi 2020-2030,

Strategie socialniho zaclefiovani 2021-2030,

Nérodni strategie ochrany prav déti 2021-2029,

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030,

Strategie spoluprace veiejné spravy s NNO na Iéta 2021 az 2031,

Narodni strategie prevence a snizovani $kod spojenych se zavislostnim chovanim 2019—
2027,

Akceni plan politiky v oblasti zavislosti 2023—-2025,

Vladni program digitalizace Ceské republiky 2018+,

Informaéni koncepce Ceské republiky 2018+,

Informaéni koncepce Ministerstva spravedlnosti pro obdobi 2023-2028,

Strategie rozvoje ICT sluZeb veiejné spravy CR,

1.7. Soucinnostni dohody

Pti zpracovani Koncepce byly rovnéZ zohlednény nasledujici souc¢innostni dohody:

Dohoda o spolupraci a vzajemné pomoci mezi Vézenskou sluzbou Ceské republiky
a Policii Ceské republiky

Dohoda o vzajemné spolupraci mezi Vézeiiskou sluzbou Ceské republiky a Proba¢ni
a mediacni sluZzbou

Dohoda o spolupréci pii zabezpecovani odborné piipravy mezi Vézenskou sluzbou
Ceské republiky a Hasi¢skym zachrannym sborem Ceské republiky

Dohoda o spolupraci mezi Vézeiskou sluzbou Ceské republiky a Celni spravou Ceské
republiky

Dohoda o vzajemné spolupraci mezi Generalnim 3tabem Armady Ceské republiky
a Vézetiskou sluzbou Ceské republiky

Dohoda o spolupraci Vézeiiské sluzby Ceské republiky a Institutu pro kriminologii
a socialni prevenci

Memorandum o spolupraci pii zajistovani rekvalifikace odsouzenych po dobu vykonu
trestu odnéti svobody mezi Vézenskou sluzbou CR a Utadem prace Ceské republiky

9


https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/narodni-strategie-prevence-a-snizovani-skod-spojenych-se-zavislostnim-chovanim-2019-2027?typ=struktura
https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/narodni-strategie-prevence-a-snizovani-skod-spojenych-se-zavislostnim-chovanim-2019-2027?typ=struktura

Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

Dohoda o spolupraci mezi Vézeiiskou sluzbou Ceské republiky a Vojenskou policii
Memoranda o spolupraci mezi Vézenskou sluzbou Ceské republiky a Univerzitami
a vysokymi Skolami

Memoranda a dohody o spolupraci mezi Vézeiiskou sluzbou Ceské republiky
a se zastupci tietiho sektoru
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Il.  Analyticka Cast

S ohledem na zadani Pfedbézné vize Ministerstvem spravedlnosti a s ohledem na zpracovani
Vstupni zpravy k predbézné vizi, byly definovany problémy ve schvélenych strategickych
oblastech:

1) Zachazeni s véznénymi osobami
2) Bezpec¢nost

3) Personalistika a lidské zdroje

4) Modernizace a technologie

2. Zachazeni s véznénymi osobami

2.1. Definice reSeného problému

Strategicka oblast Zachazeni s véznénymi osobami predstavuje jeden z nejzasadnéjsich pilifa
efektivniho a humanniho fungovani vézeiiského systému v Ceské republice. Kvalitni odborné
zachdzeni ma piimy dopad na bezpecnost véznic, miru recidivy i Sance véznénych osob
na tspésné zaclenéni do spolecnosti po propusténi.
Tato analyticko-prognosticka ¢ast poskytuje komplexni ptehled souc¢asného stavu odborného
zachéazeni s véznénymi osobami ve VS CR, identifikuje hlavni problémové oblasti a faktory,
které omezuji Gc¢innost rehabilitacnich a reintegracnich opatfeni, a zaroven predikuje mozné
scénare dalsiho vyvoje.
Zakladnimi cili této analyzy jsou:
e Zhodnoceni aktudlniho systému odborného zachazeni vcetné dostupnosti a kvality
programil zachazeni, vzdélavani a pracovniho uplatnéni véznénych osob.
o Identifikace klicovych problémovych oblasti, zejména v oblasti rozvoje a udrzitelnosti
odborného zachazeni, v€etné omezené dostupnosti kvalitnich programii, kapacitnich
a personalnich limit{, nedostatecné provazanosti penitenciarni a postpenitenciarni péce
¢1 absence systematického vyhodnocovani jejich efektivity.
e Porovnani souCasného stavu s mezindrodnimi standardy v oblasti zachazeni
S véznénymi osobami.
e Vyhodnoceni dopadii neefektivniho zachdzeni na miru recidivy, bezpecnost
ve véznicich a celkovou funkci trestu odnéti svobody ve spole¢nosti.
e Prognoza mozného vyvoje pii zachovani stavajicich trendu (tzv. nulova varianta) oproti
variantdm zahrnujicim implementaci navrZenych strategickych opatieni.
V kontextu ménici se struktury vézenské populace, tlaku na snizovani miry recidivy, rostoucich
ocekavani vetrejnosti a mezinarodnich lidskopravnich zavazki je nezbytné budovat dlouhodobé
udrzitelny, individualizovany a efektivni systém zachazeni s v&znénymi osobami. Tato
analyticko-prognosticka ¢ast slouzi jako vychodisko pro navrh strategickych opatieni, ktera
povedou ke zkvalitnéni odborného zachéazeni, zajisténi distojnych podminek vykonu trestu
a posileni funkce véznic jako mista napravy, nikoli pouze restrikce.
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2.1.1. Identifikace zdroju dat a primarni analyzy

Pouzité zdroje:
1. Mezinarodni standardy a doporuceni

Sbornik imluv, doporuceni a rezoluci Rady Evropy tykajici se véznic a komunitnich
sankci a opatfeni (2021) — obsahuje umluvy, doporuceni a rezoluce Rady Evropy, které
se tykaji zachdzeni s véznénymi osobami, Evropského etického kodexu vézenského
personalu  (CM/Rec(2012)5), elektronického monitoringu (CM/Rec(2014)4),
restorativni justice 1 zachazeni s dozivotné odsouzenymi a jinymi dlouhodobé¢
odsouzenymi vézni (Rec(2003)23).

Doporuceni Rady EU 10105/24 k podpotfe malokapacitnich véznic (Council
conclusions on Small-scale detention: focusing on social rehabilitation and reintegration
in society) — podporuje socialni rehabilitaci a reintegraci osob ve vykonu trestu odnéti
svobody, které hraji dulezitou roli pfi Gspé$ném opétovném zaclenéni véznénych osob
do spolecnosti a snizuji pravdépodobnost opakovani trestné Cinnosti. Soucésti jsou
doporuceni k vyuziti malokapacitnich v&znic pro zranitelné skupiny odsouzenych.
Doporuceni CM/Rec(2008)11 Vyboru ministrit Clenskym statim o evropskych
pravidlech pro mladistvé pachatele, kterym byly uloZeny sankce nebo opatieni — cilem
téchto pravidel je zajistit prava a bezpecnost mladistvych pachatell trestnych ¢int,
na které se vztahuji sankce nebo opatieni, a podpofit jejich fyzicky, dusevni a socialni
blahobyt, pokud jsou jim ukladany komunitni sankce nebo opatfeni nebo jakakoli forma
zbaveni svobody.

Doporuceni CM/Rec (2010)1 Vyboru ministrit ¢lenskym statim o probacnich
pravidlech Rady Evropy — témito pravidly se fidi zfizovani a fadny provoz probaénich
organt, které patii ke kliCovym organizacim justice a jejich prace ma dopad
na snizovani obsazenosti vézenskych zatizeni.

Rezoluce Rady pro lidska prava OSN o socidlni reintegraci osob propusténych z vykonu
trestu odnéti svobody a osob, kterym byla uloZena opatfeni nesouvisejici s odnétim
svobody (A/HRC/RES/57/9, ze dne 9. fijna 2024) — potiebu posilit mnohostranny
lidskopravni rozmér socialni reintegrace osob propusténych z vézenskych zatizend,
nebo osob, kterym byla uloZena opatieni nespojend s odnétim svobody. Zduraznuje,
7e socialni reintegrace znamena Uuspésny navrat osoby do spolecnosti, jeji moznost vést
distojny a sobéstacny zivot v souladu se zakonem.

Umluva o pravech ditéte (Sdéleni federalniho ministerstva zahrani¢nich véci
&. 104/1991 Sb., o sjednani Umluvy o pravech ditéte) — stanovuje ob&anska, politicka,
ekonomicka, socialni a kulturni prava déti, véetné prava na spravedlivy proces. Zadné
dité¢ nesmi byt podrobeno muceni nebo jinému krutému, nelidskému ¢i ponizujicimu
zachazeni nebo trestani. ZatCeni, zadrzeni nebo uvéznéni ditéte se provadi v souladu
se zakonem a pouziva se pouze jako krajni opatfeni a na nejkrat§i nutnou dobu.
Usneseni Evropského parlamentu ze dne 5. fijna 2017 o vézeniskych systémech
a podminkach ve véznicich (2015/2062(INI)) — vyzva ¢lenskym statiim ohledné Gpravy
vézenskych podminek astavu celé¢ fady evropskych véznic; dodrzovani pravidel
Vv oblasti zadrzovani vyplyvajici z nastroji mezinarodniho prava a norem Rady Evropy.
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Usneseni Evropského parlamentu o situaci Zen ve vézeni a dopadu uvéznéni rodici
na socidlni a rodinny zivot (2007/2116(INI)) — vybaveni véznic zlstava zaméfeno
na muzské vézné a zpravidla ignoruje specifické problémy Zen, které tvoii malou,
ale rostouci skupinu mezi osobami drzenymi ve véznicich. Hlavnimi problémy jsou
zdravotni péce, situace matek s détmi, pracovni a spoleCenské znovuzacélenéni
a negativni dopady na rodinny zivot.

Mezinarodni standardy prevence uzivani drog, UNODC, Narodni monitorovaci
sttedisko pro drogy a drogové zavislosti.

2. Kriminologické studie a studie recidivy

Drahy, F., Hurka, J., & Petras, M. (2018). SARPO: charakteristiky odsouzenych
V Ceskych véznicich: deskriptivni studie. Vézeiiska sluzba Ceské republiky.

Podana, Z., Novopacka, M., Burianek, J., Hurka, J., Jificka, V., & Petras, M. (2023).
Predpoklady uspésnosti a selhdvani odsouzenych zarazovanych do vézenskych
programii cilenych na snizovani rizik (ROOT 20). Souhrnnd vyzkumna zprava. FF UK.
Drapal, J., Jificka, V., & Raszkova, T. (eds). (2021). Ceské vezenstvi. Wolters Kluwer.
Studie Ceskych priorit, z.0i. ,,Penologickd recidiva, gender a dalsi kriminologicka data*
(2024).

Neoficidlni Cesky preklad Pravidel OSN pro zachazeni s véznénymi zenami
a nevézenska opatfeni pro pachatelky trestnych ¢inid (tzv. Bangkocka pravidla), ktery
zajistil RUBIKON Centrum, z. u. (2022).

Prirucka k pravidlim OSN pro zachdzeni s véznénymi a trestanymi zenami tzv.
Bangkocka pravidla pfijatd v roce 2010 (zajistil RUBIKON Centrum, z. 0.; 2023).
Publikace Institutu pro kriminologii a socialni prevenci (IKSP) zabyvajici se analyzami
trendli kriminality v CR za roky 2020 az 2022 (2021, 2022, 2023), pieklad studie
Evropského monitorovaciho centra pro drogy a drogové zavislosti (EMCDDA)
LwVezenstvi a drogy v Evropé — aktualni a budouci vyzvy* (2022).

Blatnikova, S., Novopacka, M., Pteslickova, H., & Zeman, P. (2021). Kriminalni
historie pachatelii zavazného nasili v CR. Institut pro kriminologii a socialni prevenci.
Pteslickova, H., Grohmannova, K., Kutil, L., Malvotova, P., Novopacka, M.,
Palousova, V., & Roubalova, M. (2023). Zachazeni s pachateli domdciho partnerského
nasili I. Institut pro kriminologii a socialni prevenci.

Tomasek, J. (2024). Kouzlo desistence: jak se napravuji pachatelé v Cechach. Wolters
Kluwer.

Zeman, P., Blatnikova, S., Grohmannova, K., Konak, T., Novék, P., Roubalova, M.,
& Travnickova, 1. (2019). Uzivatelée drog ve vézeni — hodnoceni ucinnosti
terapeutickych programii. Institut pro kriminologii a socidlni prevenci.

Zhtivalova, P., Raszkova, T., Hakova, L., & Novak, P. (2023). Diferenciace
odsouzenych ve véznici s ostrahou. Institut pro kriminologii a socialni prevenci.
Masopust Sachova, P., Rehdkova, T., & Vaikatova, L. (2024). Piirucka pro ceskou
restorativni praxi. Institut pro restorativni justici.

Gag, D., & Juzl, M. (2020). Specifika vykonu zabezpecovaci detence v Ceské republice.
Vézetiska sluzba Ceské republiky.
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Adiktologické sluzby ve vézeni, které zajistuji LAXUS, z.u. a dalsi NNO — Zpravy
o0 ¢innosti adiktologickych sluzeb ve vézeni; Narodni strategie prevence a sniZovani
Skod spojenych se zavislostnim chovanim 2019-2027, Sekretariadt Rady vlady
pro koordinaci protidrogové politiky.

4. Oficiélni statistiky a vyrocni zpravy

Zpravy o Cinnosti statniho zastupitelstvi — casti tykajici se zakladnich trendl vyvoje
kriminality, vykonu dozoru nad dodrzovanim pravnich piedpisti v mistech zdkonného
omezeni osobni svobody (vykon vazby, trestu a zabezpecovaci detence).

Zpravy o ¢innosti adiktologickych sluzeb ve vézeni (adiktologické sluzby ve vézeni,
které zajistuji NNO).

Zpravy o situaci v oblasti nelegalnich drog, alkoholu, tabaku, hazardniho hracstvi
a digitalnich zavislosti vydavané Narodnim monitorovacim stfediskem pro drogy
a zavislosti.

5. Lidska prava a podminky ve véznicich

Zpravy, stanoviska a publikace VOP — Zprava z navstév zatizeni 2022 ,Vazebni
véznice* (2022), Sbornik stanovisek vetejného ochrance prav ,,Vézenstvi® (2010),
Evidence stanovisek ombudsmana, Opéni protokol k Umluvé proti muceni a jinému
krutému, nelidskému ¢i ponizujicimu zachdzeni nebo trestani.

Judikatura Evropského soudu pro lidska prava v oblasti vézenstvi.

2.1.2. Data v procesu

Analyza efektivity reintegracnich a rehabilitacnich programii (dopad programi
na snizovani miry recidivy, jejich individualizace, dostupnost a pfizpiisobeni riznym
kategoriim véznil) — aktudln¢€ je finalizovana CBA Standardizovaného programu
GREPP a zahajena CBA Oteviené véznice Jifice (zpracovava think-tank organizace
Ceské priority); Aktualizované charakteristiky odsouzenych v &eskych véznicich:
deskriptivni studie z dat 2019-2024.

Deskripce  skupiny odsouzenych trvale pracovné nezafaditelnych (Institut
pro kriminologii a socialni prevenci zah4jil ve spolupraci s VS CR vyzkumny tikol
»Specifické aspekty vykonu trestu odnéti svobody u trvale pracovné nezataditelnych
odsouzenych®).

2.2. Prostiedi a o¢ekavany budouci vyvoj

VS CR dlouhodobé &eli fadé zasadnich vyzev v oblasti odborného zachazeni s véznénymi

osobami, které negativné ovliviiuji jeho kvalitu, dostupnost i efektivitu a promitaji se nejen
do podminek vykonu trestu, ale také do uspésnosti reintegrace po propusténi. Mezi hlavni
aktualni rizika a faktory omezujici rozvoj a udrzitelnost odborného zachéazeni patfi:

Nizka motivace véznénych osob k ucasti v programech zachazeni, casto v disledku
nedivery v jejich piinos, apatie vyvolané monotdnnosti vézenského zivota a nefunk¢éni
vazby mezi Uc€asti v programech a moznosti podminéného propusténi.
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Preplnénost véznic a kapacitni pretiZeni, které vede k vyuzivani maximalni ubytovaci
kapacity a snizuje prostorové moznosti pro individudlni ¢i skupinovou praci
S odsouzenymi.

Nedostatecna efektivita odborného zachazeni a nejednotné uplatiiovani programi
zachazeni, zplisobené rozdilnymi podminkami v jednotlivych véznicich, nedostatkem
personalu a absenci dlouhodobé¢ udrzitelného systému hodnoceni u¢innosti programti.
Poddimenzovani odborného personalu, zejména vychovatell, specialnich pedagogi,
psychologti, socialnich pracovnikli a vychovateli-terapeutti, které snizuje moznosti
individualizovaného pfistupu a zvySuje zatéz stavajicich pracovnik.

Nedostate¢na zdravotni a psychiatricka péce, charakterizovana dlouhymi ¢ekacimi
lhiitami, pfetizenim zdravotnického personalu a omezenou dostupnosti specializované
péce.

Dostupnost a zneuzivani navykovych latek ve véznicich, nedostatecné preventivni
a terapeutické programy a ndvaznost na postpenitenciarni péci.

Podfinancovani systému odborného zachazeni, které¢ brani rozvoji novych piistupd,
modernizaci infrastruktury 1 zajiSténi odpovidajicich pracovnich podminek
pro zaméstnance.

Nizka zaméstnanost véznénych osob, zplisobend nejen kapacitnimi a organiza¢nimi
omezenimi, ale také nevyhovujicim stavem vyrobnich prostor a nizkym finan¢nim
ohodnocenim préce.

Socialni izolace a omezené moznosti udrzovani rodinnych a spolec¢enskych vazeb,
které zt€zuji navrat do bézného Zivota po propusténi.

Specifické potieby zranitelnych skupin (napf. Zen, mladistvych, osob s dusevnim
onemocnénim nebo trvale pracovné nezaraditelnych, etnickych a ndrodnostnich mensin
napt. Romt, LGBT+ osob se zaméfenim na zachazeni s trans lidmi), které nejsou
systémove a plosné zohledilovany.

Pokud nebudou pfijata zasadni strategickd opatieni, 1ze ocekdvat dalsi zhorSovani podminek
ve vykonu trestu, rostouci miru recidivy a postupné selhavani odborného zachéazeni
jako nastroje smysluplné penitenciarni intervence.

2.2.1. Analyza souc¢asného stavu

2.2.1.1. Popis klicovych problémovych oblasti

Na zaklad¢ analyzy identifikovanych oficidlnich zdroji 1ze konstatovat, zZe problémové oblasti
odborného zachdzeni s véznénymi osobami predstavuji komplexni a vzajemné propojené sféry,
které jsou nize popsany spolu s hlavnimi nedostatky:

1. Nedostatecna motivace véznénych osob k zapojeni do programii zachazeni (Statisticka
ro¢enka VS CR 2023; Publikace IKSP)

Odsouzené osoby maji mnohdy nizkou motivaci k zapojeni se do reintegracnich
programil/programi zachazeni, cozZ zté¢Zuje jejich reintegraci do spolecnosti.
K dané skutecnosti dochédzi zejména z dliivodu, Ze:
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o souCasné motivatni strategie a soubor Ciniteli plsobi neefektivng,
coz naznacuje nutnost jejich revize a pfizptsobeni aktualnim pottebdm vézenské
populace a soucasnym trendiim v zachazeni s véznénymi osobami,

o odsouzeni v nékterych ptipadech nedivétuji v ucinnost programii (pochybuji
0 efektivité programi a nevéfi, ze jim skute¢né¢ pomohou pfi reintegraci
do spole¢nosti),

o se u odsouzenych vyskytuje urCitd apatie a ztrata motivace vyplyvajici
Z monotonnosti vézenského Zivota,

o se odsouzeni domnivaji, ze jejich ucast v danych programech nijak pozitivné
neovlivni moznost diivéjsitho propusténi (neucinnd politika podminéného
propusténi),

o jsou ovlivnéni individudlnimi faktory (osobni postoje, pfedchozi zkuSenosti,
uroven vzdélani a socialni zdzemi mohou ovlivnit ochotu odsouzenych zapojit
se do standardizovanych programii ¢i obecné do stanoveného programu
zachazeni).

o V nékterych ptipadech neni nastaveni programil zachazeni pln¢ sladéno s fazi
adaptacniho procesu, v niz se véznéna osoba nachazi.

2. Preplnénost véznic a kapacitni problémy (Zprava CPT 2018)

Nedodrzeni standardni normové ubytovaci kapacity, vyuzivani maximalni ubytovaci
kapacity (méné nez 4 m?, minimaln¢ vSak 3 m?, na osobu v n¢kterych véznicich).
Pteplnénost véznic vede ke zvySenému napéti mezi véznénymi osobami, véznénymi
osobami a personalem a k eskalaci konflikta.

Pteplnénost véznic vede k pietizeni zejména odbornych zaméstnanc.

PretiZzenost zafizeni negativné ovliviiuje dodrZzovani hygienickych a bezpecnostnich
standardli, coz mlize mit dlouhodobé negativni dopady na zdravi a bezpecnost osob
ve véznicich.

~ r

e Chybi dostate¢né investice do rozsifeni kapacit a modernizace zatizeni.

3. Nizka efektivita programii zachazeni a jejich nejednotné uplatiiovani (Zprava CHYV)

Standardizované programy nejsou systematicky implementovany napfi¢ vSemi
véznicemi, coZ je zplisobeno personalnimi omezenimi a absenci dlouhodobého systému
udrzitelnosti.

Chybi pravidelné a kvalitni sledovani uspésnosti jednotlivych programii a nedostatec¢na
koordinace mezi zafizenimi sniZzuji jejich celkovou ucinnost.

Nedostatecné propojeni mezi programy ve véznicich a naslednou postpenitenciarni
péci, coz snizuje efektivitu opatieni v oblasti reintegrace a péfe o osoby s Zitou
zkuSenosti s uvéznénim.

4. Problémy s podminénym propusténim (Zprava CHV, U¥ad vlady CR)

Mnoho odsouzenych se obdva pozadat o PP kvili nejistoté nasledného dohledu.

Dle analyz odbornik a zprav vladnich 1 nevladnich organizaci nejsou vSechna soudni
rozhodnuti o podminéném propusténi konzistentni napfic regiony. Nékteré soudy maji
vyrazné vyssi miru schvalenych zadosti, zatimco jiné jsou striktné&jsi a propoustéji jen
velmi omezené mnozstvi odsouzenych.

Regionélni rozdily v rozhodovaci praxi soudi a nedostate¢né propojeni penitenciarni
a postpenitencidrni péce komplikuji ptechod z vézeni na svobodu.
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5. Personalni poddimenzovini vézeiiské sluzby (Zprava CHV; Publikace IKSP)

e Vézeniska sluzba trpi nedostatkem pfislusnikii i odborného personalu, zejména
psychologt,, specidlnich pedagogt, vychovatel, vychovatelii-terapeutii a socialnich
pracovnikd, coz ztézuje poskytovani kvalitni péce a zajisténi pozadované bezpecnosti
ve véznicich.

o Pretizeni administrativnimi tkony a nizka atraktivita pracovnich podminek (vcetné
platového ohodnoceni) ptispivaji k dalSimu persondlnimu nedostatku.

e NedostateCny pocet pracovnikii odborného zachazeni ve vézenstvi vede ke snizeni
individualniho pfistupu k véznim.

6. Nedostatecna zdravotni péce (Zprava CPT, 2018)

e Pfetizeny zdravotnicky personal.

e Dlouha ¢ekaci doba na 1ékarské oSetieni.

o Nedostatecna psychiatricka péce pro véznéné osoby.

7. Dostupnost a zneuZivani navykovych latek ve véznicich (Zprava CHV; Publikace
IKSP)

o Namadtkové kontroly ukazuji vysoky pocet zdchytli ndvykovych latek.

e Nedostatek preventivnich programu proti zneuzivani ndvykovych latek.

e Pfetrvavajici problém priniku navykovych latek do véznic.

e Nedostatecna nabidka lécebnych programli pro véznéné osoby se zavislostmi
na navykovych latkach.

e Nedostatecné propojeni penitencidrni a postpenitenciarni péci u uzivateltt NL.

8. Podfinancovani vézerniské sluzby (Vybrané doklady do GP)

e Rozpocet neodpovida redlnym pottebam vézenského systému.

« Nedostateéné financovani platli a sluzebnich piijmii zaméstnancii a pfisluiniki VS CR.

e Omezené¢ investice do modernizace véznic.

o Finan¢ni nedostatky brani rozvoji modernich reintegracnich a rehabilitacnich programd.

9. Nizka kvalita podminek ve vykonu vazby (Zprava VOP)

e Nedostate¢né hygienické podminky a ubytovaci standardy.

e Omezené moznosti vzdélavani a aktivit pro obvineéné.

10. Problémy v oblasti vykonu zabezpefovaci detence (Statisticka rofenka VS CR 2023)

o Nedostatecné kapacity zatfizeni pro vykon zabezpecovaci detence.

e Chyb¢jici odborny personal.

11. Socialni izolace véznénych osob (Zprava CPT 2018; Publikace IKSP)

e Omezené moznosti kontaktu s rodinou a prateli.

e Nedostatetné programy zaméifené na udrzovani socidlnich vazeb a posilovani
komunika¢nich dovednosti.

e Zdlvodu socidlni izolace maji véznéné osoby neredlné piedstavy o pracovnim
uplatnéni, fungovani rodiny 1 spole€nosti.

12. Nizka zaméstnanost véznénych osob (Koncepce do roku 2025; Statisticka ro¢enka
VS CR 2023)

e Velké procento véznénych osob nema moznost pracovniho uplatnéni, coz vede
K pasivité a zvySenému napéti uvniti véznic (divody jsou napf. nedostatek vhodnych
pracovnich prostor uvnitf véznic, nevyhovujici zdravotni klasifikace, nizka,
nedostatecna ¢i chybé&jici pracovni kvalifikace).
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Finan¢ni ohodnoceni prace véznénych osob je nizké, coz snizuje jejich motivaci.
Adekvatni finan¢ni ohodnoceni by mélo naucit véznéné osoby, Ze legalni prace je nejen
zadouci, ale 1 po vSech strankach, véetné finan¢ni, smysluplna.

Zaméstnavani véznénych osob neni v soucasnosti efektivné centraln€ fizeno a zlstava
na rozhodnuti jednotlivych organiza¢nich jednotek. Tento stav zptsobil dlouhodobou
nekoordinovanost a nejednotnost v pfistupu k zaméstnavani, coz vedlo
K nerovnomérnému a pomalému piechodu vSech véznic na systém zaméstnavani
prostiednictvim Stfedisek hospodaiské &innosti (SHC).

Navzdory tomu, Ze zaméstnavani véznénych osob je klicovym prvkem odborného
zachéazeni a reintegrace, jsou prostory uréené pro jejich pracovni zarazeni ve vétSing
véznic nevyhovujici.

Planovana revize trestni politiky povede k vyraznému sniZeni po¢tu odsouzenych, ktefi
splni podminky pro praci mimo vézenskd zafizeni, pfiCemz tento trend vyzaduje
posileni vnittnich pracovnich kapacit véznic a modernizaci jejich vyrobnich prostor.

13. Zastaralé vézenské infrastruktury (Zprava CHV)

Mnoho véznic je umisténo ve starych budovich s nevyhovujicimi dispozi¢nimi,
ubytovacimi a hygienickymi podminkami.

Nedostatecné investice do modernizace a digitalizace vézeniskych zatizeni.

Potfeba zavedeni modernich technologii pro zajiSténi bezpec¢nosti, vzdélavani
¢i pracovniho uplatnéni véznénych osob.

14. Omezené vzdélavaci programy pro véznéné osoby (Publikace IKSP)

Omezeny pocet akreditovanych vzdé€lavacich programli a nemoznost pruzné reagovat
na soucasnou situaci na trhu prace, vede k nizké (pracovni 1 vzd€lavaci) kvalifikaci osob
propusténych z VTOS.

Nedostatecna kapacita Skolskych vzdélavacich stiedisek omezuje ptistup ke vzdélani.
Chybi strategie pro zajisténi dlouhodobého vzdélavani uvéznénych osob.

15. Poti‘eba individualizovaného zachazeni dle potieb cilovych skupin (Zprava CPT
2018, mezinarodni standardy a doporuceni)

Zachazeni dle specifickych kriminogennich rizik a potteb, které se liSi svou intenzitou,
zametenim a kvalifikaci odborného personalu.

Zeny ve vykonu trestu asto &eli specifickym psychologickym a socidlnim vyzvam, jako
je potieba udrzovat rodinné vazby, zvladat pocity viny a stigmatizace. Nedostate¢né
zohlednéni téchto potfeb vede k prohloubeni jejich marginalizace a ztiZzeni procesu
reintegrace.

Zachazeni s mladistvymi odsouzenymi musi byt zaméfeno zejména na jejich specifické
potieby, jako je vzdélavani (vytvoteni a prohloubeni pracovnich kompetenci) a rozvoj
socialnich dovednosti. Nedostatecné zajisténi téchto opatfeni ma negativni vliv na jejich
vyvoj a zvySuje riziko recidivy.

Odsouzeni, ktefi nejsou schopni trvalého pracovniho zatazeni z diivodu zdravotnich
¢ijinych omezeni (tzv. trvale pracovné nezafaditelni), Casto postradaji adekvatni
programy zachazeni, coz miZe vést k jejich socialni izolaci a zhorSeni psychického
stavu. Prace s touto skupinou véznénych osob klade zvysSené naroky na persondl véznic,
zejména pak v oblasti poskytovani specializované péce a individuélniho pfistupu.

18



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

Osoby Vv procesu zmény pohlavi (tranzice), jakoz i osoby, které jej ukoncily
(transgender osoby, trans lidé) nachazejici se ve vykonu trestu Casto ¢eli specifickym
psychologickym a socidlnim vyzvam, jako je potfeba udrzovat rodinné vazby, zvladat
pocity viny a stigmatizace. Nedostate¢né zohlednéni téchto potieb, ve spojeni s tranzici
¢i jejim ukoncenim vede k prohloubeni jejich marginalizace.

2.2.1.2 Obecny popis aktualniho stavu

Odborné zachazeni s véznénymi osobami v Ceské republice je kliCovym aspektem vézenskeé

politiky, jehoz cilem je nejen odsouzeni k vykonu trestu odnéti svobody, ale pfedevsim piiprava
odsouzenych na jejich néavrat do spole¢nosti. Soucasny stav odborného zachdzeni
Ize charakterizovat nékolika kli¢ovymi oblastmi:

1. Pristup k véznénym osobam a jejich diferenciace

Véznéné osoby se déli dle prisluSnych ustanoveni zdkonil vykonu vazby, trestu odnéti
svobody a zabezpecovaci detence.

Existuji specializované programy a specializované oddily pro konkrétni skupiny
odsouzenych (napt. mladistvi, drogové zavisli, pachatelé nasili), avSak jejich kapacity
a persondlni zajiSténi jsou omezené .

Prestoze se postupné prosazuje individualizovany piistup k véznénym osobam, v praxi
stale pretrvava uniformni zachazeni, které ne vzdy reflektuje specifické potieby
jednotlivc.

V ramci penitenciarni praxe VS CR je do jednotlivych aspektii odborného zachazeni
implementovan restorativni ptistup a princip normality.

2. Vzdélavani a pracovni zapojeni uvéznénych osob

Cesky vézensky systém nabizi uvéznénym osobam moznosti vzddlavani, véetnd
rekvalifikacnich kurzg.

Véznéné osoby se mohou zapojit do pracovni innosti, coZ je povaZzovano za vyznamny
faktor prevence recidivy. MoZnosti pracovniho zatfazeni jsou v§ak omezené.

3. Programy zachazeni a pfiprava na propusSténi

Existuji rizné rehabilitacni, reintegracni, terapeutické ¢i dal$i programy a aktivity
zaméfené na zménu chovani véznénych osob, posilovani protektivnich faktort
a prevenci recidivy.

Standardizované programy jsou hodnoceny pozitivné, avSak zapojuje se do nich méné
véznénych osob, nez kolik je indikovéno.

Podminéné propusténi neni soudy aplikovdno v dostateCné mife, exiStuji znacné
regiondlni rozdily v rozhodovani soudli, soudy rozhoduji nejednotné, atim
I neptedvidatelné.

Mnohé véznéné osoby nemaji vytvoreny Zadouci podminky pro zivot po propusténi —
celi problémim s bydlenim, zadluzenim, zamé&stndnim, zavislostmi a jsou bez socialni
opory (neefektivni propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce).

4. Psychologicka a zdravotni péce

Psychologicka péce je ve véznicich poddimenzovana, coz negativné ovliviiuje zejména
uvéznéné jedince s duSevnimi poruchami a zavislostmi.
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Nedostatek psychiatrti a psychologii vede k dlouhym c¢ekacim dobam na odborné
vySetfeni.

Vyskyt sebevrazedného chovani u véznénych osob vyzaduje veétSi zaméfeni
na preventivni opatfeni.

Nedostatek zdravotnickych pracovnikli, zejména I€kait, redlné¢ omezuje piistup
véznénych osob ke zdravotnim sluzbam a zvysSuje naroky a vytizeni eskortni sluzby,
soucasn¢ tim dochazi k nartstu pravdépodobnosti neosetieni pacienti a s tim spojenych
rizik.

Nizs8i pocetni stav 1ékafu vytvari zvysSeny tlak na nelékarsky zdravotnicky personal,
zarovenn omezend personalni kapacita zvySuje stresovy faktor pro samotné 1ékare,
v dusledku ¢ehoz mize dojit k poklesu kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb.

5. Stavebné-technické podminky a jejich vliv

Pteplnénost véznic a kolektivni ubytovani jsou dlouhodobym problémem, ktery
negativné ovliviiuje bezpecnost ve véznici a kvalitu odborného zachazeni.
Nedostatek adekvatnich prostor pro realizaci aktivit odborného zachazeni.

6. Trendy a planované zmény

Koncepce vézeiistvi do roku 2025 se snazila modernizovat systém a zvysit efektivitu
odborného zachdzeni, avSak jeji implementace byla vyrazné¢ omezena finan¢nimi
a personalnimi limity.

V souvislosti s moznym pfijetim nové Koncepce trestni politiky a naslednymi zménami
v sank¢ni politice, zalozené na depenalizaci, dekriminalizaci, subsidiarité trestni represe
a zefektivnéni procesu trestniho fizeni by mohlo dojit ke snizeni vézenské populace
a uvolnéni kapacity pro individuélni praci s odsouzenymi.

Mezinarodni organizace vyvijeji tlak na rozSifovani standardi respektujicich lidska
prava ve vézeiiskych zatizeni CR.

Shrnuti analyzy soucasného stavu

Odborné zachazeni s véznénymi osobami v CR prochdzi postupnou transformaci, avsak &eli
zdsadnim vyzvam, jako jsou pieplnénost v€znic, nedostatek personalu a finan¢ni omezeni.
PrestoZe existuji pozitivni kroky smérem k modernizaci a individualizaci pfistupu, efektivni
implementace zmén bude vyZadovat dlouhodobou strategii a podporu statniho rozpoctu.

2.2.1.3. Klicové faktory ovlivitujici aktualni stav v oblasti odborného zachazeni

Na zaklad¢ analyzy identifikovanych dokumentli lze konstatovat, Ze odborné zachéazeni
s véznénymi osobami v CR je ovlivnéno nékolika kli¢ovymi faktory:
1. Nedostate¢né individualni zachazeni a programy pro véznéné osoby

o Programy zachazeni nejsou systematicky provdzané a jejich uplatiovani
je nejednotné.

o Nedostatecné kapacity pro vzdélavani a zaméstnavani odsouzenych,
coz komplikuje jejich reintegraci.

2. Preplnénost véznic a hromadny zpisob ubytovani a jejich dopady na odborné

zachazeni
o Nedostatecné ubytovaci kapacity vedou k pteplnénosti, coZ zhorSuje podminky
pro individudlni préaci s véznénymi osobami.
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o Hromadny zplsob ubytovéani vede k eskalaci konflikti, negativné ovlivituje
klima ve véznici i psychicky stav véznénych osob a omezuje uc¢innost odborného
zachazeni.

o V nékterych véznicich je pomér mezi odbornymi zaméstnanci a véznénymi
osobami nevyhovujici (viz normativy stanovené platnou legislativou a vnitinimi
piedpisy VS CR), coZ negativné ovliviiuje bezpetnost a moznosti odborného
zachézeni.

3. Nizka motivace véznénych osob k ucasti na programech

o Odsouzeni odmitaji ¢i disponuji pouze nizkou motivaci k zapojeni se do aktivit
programti zachazeni ¢i do specidlniho zachazeni, coz ztézuje jejich reintegraci
do spolec¢nosti .

o Nizkd motivace ke vzdélavani, zejména u osob s kratkodobymi tresty.

4. Nedostate¢né mozZnosti pracovniho zarazeni pro odsouzené

o Mnoho odsouzenych nema moZznost pracovniho zatfazeni, coZ je zpiisobeno
ruznymi aspekty (nedostatek vhodnych pracovnich prostor uvnité véznic,
zdravotni nezptsobilost, nizka kvalifikace, nedostatecné vzdélani),

5. Problémy s aplikaci institutu podminéného propusténi a reintegraci

o 1 pfes skutetnost, z¢ VS CR vyviji maximalni Gsili v oblasti pfipravy
odsouzenych na propusténi, dochazi Casto k situacim, kdy z diivodu zejména
absentujiciho funkéniho modelu provéazanosti penitencidrni a postpenitenciarni
péce zahrnujicitho vSechny zainteresované aktéry ¢i nedostate¢ného pokryti
cilovych sluzeb ze strany NNO, véznéné osoby Casto nemaji zajisténé bydlent,
zaméstnani a vyfeSenou dluhovou problematiku. Dal§imi divody jsou (podle
poznatkii zrozhodovani soudl) nedostatecné zakotvend zména chovani
U odsouzenych a nedostatecnd sebereflexe jejich pfedchoziho krimindlniho
chovani.

o Znacné regiondlni rozdily v rozhodovani soudi o podminéném propusténi
(rozdily v rozhodovani o podminéném propusténi mezi jednotlivymi soudy
v Ceské republice jsou dlouhodobé diskutovanym problémem v oblasti trestni
politiky a penitencidrniho systému).

6. Nedostatek personalu a jeho vysoka administrativni zatéz

o Aktudlni stav tykajici se chyb&jiciho odborného personalu (zejména
co se vychovateld, specidlnich pedagogli, psychologli, socidlnich pracovnikil
a vychovatelii-terapeuti tyce) vede ke snizeni efektivity prace s vézni.

o Vysoké administrativni zat€z zaméstnancli omezuje jejich €as na ptimou praci
S odsouzenymi.

7. Nedostate¢na zdravotni péce

o Casté prodlevy v poskytovani zdravotni pée, mozny pokles kvality
poskytovanych zdravotnich sluzeb.

o Neefektivni sdileni zdravotnickych informaci.

o Nedostatek 1¢ékatského a nelékatrského zdravotnického personalu.

2.2.1.4 Shrnuti hlavnich trendu a mechanisma zmén
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e Posun k modernim prvkium odborného zachazeni — restorativni piistup, princip
normality — v ramci restorativniho pfistupu je kladen diiraz na obnovu vztahti a napravu
Skod, které byly zpiisobeny trestnym ¢inem nebo Cinem jinak trestnym; V ramci principu
normality je kladen diiraz na pfipodobnéni podminek vykonu trestu odnéti svobody
béznému zivotu (tzn. zajistit moznost pracovat, vzdélavat se, udrzovat vztahy s rodinou
a pfipravovat se na navrat do spolecnosti).

o Digitalizace vézenského systému — zavadéni technologii pro spravu véznic a komunikaci
véznénych osob.

e SniZovani poctu véznénych osob — strategie zaméfend na zmeénu trestni politiky (zalozené
na principech depenalizace, dekriminalizace, subsidiarity trestni represe, zefektivnéni
procesu trestniho fizeni)

e Nedostatek financi a persondlu — hlavni ptfekazka pro efektivni a udrzitelné odborné
zachéazeni.

e ZlepSovani zdravotni péce — zfizeni statni piispévkové organizace Zdravotnickd zatizeni
Ministerstva spravedlnosti (od 1. 4. 2025 ptfevezme pisobnost v poskytovani a zajistovani
zdravotnich sluzeb véznénym osobam vyjma ochranného 1éCeni, pracovnélékatskych
sluzeb a zdravotnické dopravni sluzby).

e Zména struktury vézeiiské populace — rostouci podil starSich osob, Zzen a jedinct se
specifickymi potiebami (napt. osob s duSevni poruchou.

2.3. Revize stavajicich opatfeni
2.3.1. Dosavadni opati‘eni prijata na narodni urovni

Na zékladé analyzy identifikovanych zdrojti byla v Ceské republice pfijata nasledujici opatieni
ke zmirnéni problémovych oblasti identifikovanych v ramci vézenského systému:
1. ZlepSeni podminek véznic a omezeni preplnénosti

o Komplexni renovace a modernizace vybranych objektl vézenskych zatfizeni v Ostrove,
Vsehrdech, Svétlé nad Sazavou a Praze-Pankrac.

o Planovana vystavba nového objektu typu ,,Oteviené véznice* v arealu Vazebni v€znice
Praha Ruzyné (objekt Velké Ptilepy). V rdmci nove vystavéné ,,Oteviené véznice* bude
kladen zfetel na podporu principu normality a intenzivni pfipravu odsouzenych
na propusténi. V souvislosti s vystavbou daného objektu dojde k navySeni normové
ubytovaci kapacity pro odsouzené zatazené ve véznici s Ostrahou v nizkém stupni
zabezpeceni o 32 mist.

e Aktualizace elektronického vézenského informacniho systému (VIS) pro optimalizaci
rozmisténi/dislokaci uvéznénych osob (tzv. Generator a Generator 1).

2. Odborné zachazeni s véznénymi osobami

o Standardizace vybranych aktivit programu zachazeni, kdy cilem tohoto opatieni
je vytvorit zakladni baterii standardizovanych aktivit pokryvajicich rizikové oblasti,
jako jsou osobnostni rozvoj, zavislosti, finance a ptiprava na propusténi. Vyse uvedené
opatteni podporuje individualni zachazeni reflektujici skute¢né zjisténa rizika a potieby
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za dodrzeni jednotnych pravidel v ramci vSech véznic, coz zaroven vede k podpote
zachovani kontinuity v oblasti odborného zachazeni.

Zohlednéni individuélnich potieb u jednotlivych specifickych skupin véznénych osob
prostiednictvim zfizeni specializovanych oddili (oddily pro trvale pracovné
nezataditelné, matky s détmi do 1 roku a od 1 do 3 let, odsouzené s duSevnimi
poruchami a poruchami chovani apod.).

Pilotaz novych standardizovanych programi zachdzeni a rozSifeni nabidky
vzdélavacich programii pro véznéné osoby.

Navazani meziresortni spoluprace (MSp a MPSV) pro podporu propusténych osob
a jejich reintegraci.

3. Zaméstnavani véznénych osob

Dana oblast byla feSena v ramci ptivodni Koncepce vézenstvi do roku 2025, kdy v této
souvislosti byl stanoven strategicky cil ,,ZvySeni skute¢né zaméstnanosti osob
ve vykonu trestu odnéti svobody“. V revidované verzi doSlo k jeho transformaci
na Strategicky cil ,,Zajisténi funk&niho systému vzdélavani véznénych osob a zvyseni
skutecné zaméstnanosti odsouzenych® a Specificky cil ,,RozSifeni moznosti
zaméstnavani®.

V rdmci pivodniho strategického cile bylo v roce 2016 stanoveno 41 zékladnich ukold,
z nichZ bylo v obdobi 20162020 spInéno 26 ukoll v souladu s indikatory. 12 ukoli
nebylo zahdjeno, a to prevazné kvili jejich duplicité¢ nebo legislativnim prekazkam.
Ackoliv strategie prispéla k postupnému rustu zaméstnanosti odsouzenych (mira
zameéstnanosti vzrostla na 57 %), jeji izolované pojeti bylo hodnoceno jako méné
efektivni pro dosazeni globalniho cile. Zaméstnavani véznénych osob je totiz nedilnou
soucasti komplexniho odborného zachdzeni a mélo by byt zaclenéno do Sirsiho piistupu
zaméteného na reintegraci odsouzenych.

Dlouhodobg je nezbytné tuto oblast fesit komplexné a systematicky, pficemz klicovym
faktorem je stabilni legislativni a instituciondlni ramec, ktery umoZni postupné
navySovani zameéstnanosti odsouzenych. Vyznamnym aspektem je vazba mezi
vzdélavanim a zamé&stnanim — propojeni téchto dvou oblasti zvySuje Sance na ispéSnou
reintegraci po propusSténi. Z mezinarodnich zkuSenosti vyplyva, Ze zaméstnani
véznénych osob v kombinaci s cilenym vzdélavanim a profesnim Skolenim vede
ke snizeni miry recidivy a usnadfiuje navrat na trh prace.

Zavérem je tteba zdlraznit, Ze podpora zaméstnavani véznénych osob vyzaduje
dlouhodobou strategii, kterd bude reflektovat ptipadné legislativni zmény, podporu
zamestnavatelli 1 motivaci odsouzenych k zapojeni do pracovnich aktivit.

4. ZlepSeni zdravotni péce ve véznicich

Ptedlozeni analyzy krokl ke zlepSeni zdravotni péce Ministerstvu spravedlnosti.
Vznik statni pfispévkové organizace, kterd bude namisto Vézeiiské sluzby CR
poskytovat a zajisSt'ovat vétSinu zdravotnich sluzeb pro véznéné osoby.

5. Finan¢ni opatieni a podpora vézenské sluzby

Navyseni rozpoctu vézeiiské sluzby pro rok 2025, zejména na platy a provoz, nicméné
finan¢ni zdroje jsou stale vysoce nedostacivé.
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e Zvyseni sluzebnich ptijmi piislusnikd VS CR a plati ob&anskych zaméstnancti — vyse
sluzebnich ptijmu a plati je stale s ohledem na zajisténi konkurenceschopnosti na trhu
prace nedostatecna.

6. Bezpecnost a eliminace priniku zakiazanych ¢i nepovolenych predmétii

e Modernizace vyzbroje a vystroje vézeniského persondlu, véetné¢ nakupu balistickych
prileb.

e Vycvik sluzebnich psti na detekci mobilnich komunikacnich zafizeni a ndvykovych
latek.

e Zavedeni pokrocilejSich bezpecnostnich skenerti v ramci véznic.

7. Protidrogova politika a prevence uzZivani navykovych litek

e Rozsifeni testovani na piitomnost navykovych latek mezi vézeniskou populaci
a zavedeni pravidelnych kontrol.

« Zavedeni pravidelné spoluprace s Policii CR a Celni spravou na detekci pronasenych
navykovych latek ¢i nepovolenych ¢i zakazanych predméti.

e Zavadéni novych programli zaméfenych na oblast zéavislosti u véznénych osob
(preventivni opatieni za G€elem sniZzeni poptavky po navykovych latkach).

8. ZlepSeni podminek vykonu vazby

e Zavadéni pravidelnych zdravotnich kontrol obvinénych pti umisténi do vazby.

e Estetizace cel, chodeb, kulturnich mistnosti, prostord k realizaci vychazek, navstév
apod.

e Rozsifeni nabidky aktivit s obvinénymi.

e Maximalné 12hodinovy interval mezi vydejem vecete a snidani.

o Kuvalitativni 1 kvantitativni zlepSeni vybaveni kulturnich mistnosti a dalSich mist
uréenych k realizaci aktivit.

e Vys3si standard vnitiniho vybaveni mistnosti ur¢enych k realizaci navstév.

e ProdlouZeni délky vychazek ve vymezeném prostoru vazebni véznice na 90 minut
denné.

e UmoZnéni ¢astéjSiho pobytu obvinénych mimo celu (za dodrZeni zdkonnych omezeni).

9. Efektivnéjsi Fizeni vézeniského systému a legislativni zmény
e Navyseni rozpoctu a snaha o efektivnéjsi rozpoctové planovani pro modernizaci véznic.

Shrnuti opatfeni prijatych na narodni urovni

Ceska republika v poslednich letech implementovala fadu opatieni ke zlepSeni podminek
ve véznicich, zejména v oblasti financovani, modernizace véznic, reintegrace véznénych osob,
bezpecnosti a zdravotni péCe. Piestoze jsou tato opatfeni krokem spravnym smérem, nékteré
reformy stale Celi finan¢nim a legislativnim bariérdm. Dals$i vyvoj bude zaviset zejména
na dostupnosti rozpoctovych prostiedkii.

Opatfeni uvedend v oblastech €. 1, 2, 3, 5, 6 a 7 byla realizovéna pfedevSim v ramci plnéni
jednotlivych tkolt stanovenych v Koncepci vézenstvi do roku 2025, konkrétné prostiednictvim
17 strategickych cilt. Po revizi této koncepce byla opatieni systematizovana do 8 strategickych
oblasti, vV nichz pokracoval dalsi rozvoj vézeniského systému.

2.3.2. Opatfeni prijata v jinych zemich
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1. SniZeni preplnénosti véznic a zlepSeni podminek

Alternativni tresty: mnoho evropskych zemi, vcetné Nizozemska a Skandinavie,
implementovalo alternativy k odnéti svobody, jako jsou doméci vézeni nebo komunitni
prace, coz vedlo ke sniZzeni poc¢tu véznénych osob a zlepseni podminek ve véznicich.
Modernizace zafizeni: ve Francii probéhly reformy zaméfené na modernizaci
vézenskych zafizeni, vcetn¢ zlepSeni hygienickych podminek a snizeni poctu
véznénych osob na celu.

2. ZlepSeni zdravotni péce ve véznicich

Rovnocennost péce: Rada Evropy zduraziiuje, Ze véznéné osoby maji narok na stejnou
uroven zdravotni péce jako ostatni obcané. Uvedeny princip je zakotven v Evropskych
vézenskych pravidlech, ktera ¢lenské staty implementuji do svych vézeniskych systémil.
Specializované programy: nékteré zemé zavedly programy zamétfené na specifické
zdravotni potfeby uvéznénych 0sob, véetné dusevniho zdravi a 1éCby zavislosti
(obdobn¢ jako specializované oddily v €eskych véznicich), aby zajistily komplexni
péci.

3. Reintegrace a vzdélavani véznénych osob

Vzdélavaci programy: skandindvské zemé kladou diraz na vzdé€lavani a odbornou
ptipravu odsouzenych, coz zvySuje jejich Sance na uspéSnou reintegraci do spolecnosti
po propustént.

Oteviené véznice: Norsko provozuje tzv. oteviené véznice, kde véznéné osoby maji
vEtsi volnost a jsou motivovani k odpovédnosti, coz prispiva k nizsi mife recidivy.
Diferenciovany piistup v oblasti odborného zachdzeni:

o V nékterych britskych véznicich jsou zfizena oddéleni pro véznéné osoby
s omezenou schopnosti prace, kde jsou poskytovany terapeutické aktivity
a zdravotni péce pfizpiisobena jejich potfebam.

oV Némecku jsou mladistvi pachatelé casto umist'ovani do specialnich zafizeni,
ktera kombinuji prvky vzd€lavani a socidlni prace s cilem jejich reintegrace.

o V USA existuji zafizeni znama jako "juvenile detention centers", ktera jsou
uréena vyhradn€¢ pro mladistvé pachatele. Tato centra kladou diraz
na vzdélavani, terapii a reintegraci mladistvych do spolec¢nosti.

o Skotsko, Norsko, Finsko a Sasko zavadéji malokapacitni komunitni véznice
s citlivym pfistupem k Zenam.

4. ZlepSeni pracovnich podminek vézenského personalu

Odborné vzdélavani: ve Francii byla zavedena specializovana Skoleni pro vézensky
personal, zaméfend na moderni pfistupy v zachazeni s véznénymi osobami a zvladani
krizovych situaci.

Psychologickd podpora: nékteré staty poskytuji psychologickou podporu a supervizi
pro personal, aby se snizil stres a zlepSila pracovni spokojenost.

5. Boj proti zneuzivani navykovych latek

Harm reduction programy: véznice v né€kolika evropskych zemich implementovaly
programy snizovani Skod, jako je vyména jehel a stfikacek ¢i substitucni terapie,
aby snizily riziko Sifeni infek¢nich nemoci.
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e Preventivni a 1écebné programy: zem¢ jako Portugalsko zavedly komplexni programy
prevence a lécby zavislosti, které zahrnuji vzdélavani, poradenstvi a terapeutické
intervence.

6. Reforma vazebnich podminek
e Alternativy k vazbé: nckteré staty upfednostiiuji pouziti alternativ k vazbé, jako
je elektronicky monitoring nebo kauce, aby snizily pocet osob ve vazbé a zlepSily
podminky pro ty, ktefi musi byt zadrzeni.
e Zlepseni podminek ve vazb¢: reformy zahrnuji zajisténi adekvatniho prostoru, hygieny
a ptistupu k pravni pomoci pro osoby ve vazbe¢.

2.4. Vyvoj pfi tzv. nulové varianté

Tato ¢ast analyzuje pravdépodobny vyvoj hlavnich problémovych oblasti vézetiského systému
Ceské republiky v piipadé, ze nebudou implementovana 7adna koncepéni nebo strategicka
opatieni. Tzv. nulova varianta predstavuje scénar, ve kterém by soucasné problémy nebyly
feSeny a situace by pokracovala bez strukturdlnich zmén.
1. PrepIlnénost véznic a zhorSeni podminek pro véznéné osoby

e Soucasny stav: pretizené véznice blizici se primérné obsazenosti 100 % (nckteré

véznice i pies 110 %).

e Budouci vyvoj pfi nulové variant¢:

o Preplnénost vzroste v diisledku naduzivani trestu odnéti svobody a absenci nebo
minimalniho ukladani alternativnich trestl, které jsou soucasti ¢eského trestniho
systému.

o Kritické snizeni prostoru pro véznéné osoby povede k narstu konfliktd mezi
nimi i vi¢i persondlu véznic.

o Hygienickeé a bezpecnostni podminky se vyrazné zhorsi.

2. Nedostate¢né odborné zachazeni a nizka efektivita reintegrace
e Soucasny stav:

o Nejednotné a nedostatené aplikované programy zachazeni s odsouzenymi.

o Nedostatek odborného persondlu ve v&znicich a chybéjici systém udrZzitelnosti
nedovoluje realizovat Gi€inné programy zachazeni ve vSech véznicich.

e Budouci vyvoj pfi nulové varianté:

o Nizka ucast véznénych osob na programech povede k vyssi recidivé.

o Nedostatek standardizovanych programii ¢i omezena nabidka aktivit programt
zachazeni, snizi Sance odsouzenych na UspéSné zapojeni do spolecnosti.

o Socidlni izolace a necinnost véznénych jedincl zptisobi psychickou degradaci,
naruist agresivity a zvyseni rizika sebevrazd.

3. Nedostatecné kapacity zdravotni péce a zhorSeni zdravotniho stavu véznénych osob
e Soucasny stav: nedostatek zdravotnického personélu, dlouhé ¢ekaci lhlity na Iékatské
vySetfeni, mozny pokles kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb, nekomfortni sdileni
zdravotnickych informaci.
e Budouci vyvoj pfi nulové varianté:
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Nartist poc¢tu neosetienych véznénych osob a klesajici kvalita poskytovanych
zdravotnich sluzeb povede ke zvySeni jejich zdravotnich komplikaci, ohrozeni
jejich Zivota a zdravi.

Neprovedeni elektronizace vedeni zdravotnické dokumentace zvysuje riziko jeji
ztraty pfi transportech, soucasné nebude mozné hladké sdileni informaci
s mimovézenskymi poskytovateli zdravotnich sluzeb 1 zdravotnickymi
pracovniky v ramci poskytovatele.

Pti negativnim vyvoji dle ptredchoziho bodu lze ocekavat nezanedbatelné
a postupn¢ narustajici sekundarni dopady do statniho rozpoctu (odskodnéni
ujmy na zdravi atd.).

Nedostatek psychiatrické a psychologické péce povede ke zhorSeni dusevniho
zdravi véznénych osob, naristu sebevrazd a psychickych poruch.

4. Finan¢ni poddimenzovani vézeiiského systému a personilni krize

o Soucasny stav: omezené investice do vézeinistvi, nedostatek financi na platy vézenského

personalu.
e Budouci vyvoj pfi nulové variant¢:

@)

Nizké platy a pretizeni povede k hromadnému odchodu zaméstnancl
a piislusnikt z VS CR.

Personalni nedostatek zpiisobi situaci, pfi niz VS CR nebude schopna plnit své
zakladni ukoly stanovené zakonem.

Bez pottebnych investic nebude mozné modernizovat zafizeni a situace se stane
neudrzitelnou.

5. Narust zneuzivani navykovych latek a bezpeénostniho rizika
e Soucasny stav: vysokd mira priniku OPL a nedovolenych pfedmétti do véznic.
e Budouci vyvoj pfi nulové varianté:

@)

o

Zvyseni bezpe€nostniho rizika v disledku agresivniho chovéani véznénych osob
zpusobeného pozitim OPL.

Rist zavislosti mezi odsouzenymi zhor$i jejich Sance na reintegraci
po propusteni.

6. ZhorSeni podminek vykonu vazby
e Soucasny stav: nevyhovujici hygienické podminky, nedostatek aktivit pro obvinéné.
e Budouci vyvoj pfi nulové varianté:

@)

@)

Zhorseni psychického stavu obvinénych kvili dlouhodobé izolaci a necinnosti.
Narast poctu ptipadl Spatného zachazeni s obvinénymi.

7. Neudrzitelna situace v oblasti zabezpecovaci detence
e Soucasny stav:

o

S ohledem na predikci vyvoje poctu chovancti umisténych do vykonu
zabezpecovaci detence, kdy v tomto ohledu je nezbytné vychazet zejména
Z poctu novée nafizenych a ukoncenych vykonti zabezpeCovaci detence ro¢né,
pramérné délky pobytu ¢i trendu rozhodovani soudli, a dale z dosavadniho
vyvoje pocetniho stavu chovancli umisténych do vykonu zabezpecCovaci
detence, je ziejmé, Ze v roce 2030 dojde k naplnéni stavajici kapacity na cca
119 %.

27



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

oV roce 2011 byl v CR piijat zakon ¢&. 330/2011 Sb., ktery novelizoval trestni
zakonik a trestni fad. Hlavni zmény zahrnovaly moznost soudu zménit ustavni
ochranné 1éceni na zabezpecovaci detenci i bez ptivodnich podminek, pokud
1écba neplni svlij ucel nebo nezajistuje dostate¢nou ochranu spole¢nosti —
napiiklad pokud pachatel utekl, uzil nasili vic¢i personalu nebo opakované
odmital léCbu. ZabezpeCovaci detenci lze nové ukladat i1 nepfiCetnym
pachatellim a osobam zavislym na navykovych latkach, pokud spachali umysiny
trestny ¢in s horni hranici trestni sazby nad 5 let (dfive bylo nutné, aby Slo
0 zvlast’ zavazny zlocCin s trestni sazbou nejméne 10 let).

Zakony ¢. 372/2011 Sb. a 373/2011 Sb. upravily podminky psychiatrické péce,
coz vedlo k castéjSimu umistovani osob s vaznymi duSevnimi poruchami
do detenc¢nich ustavi, zpisobujicim jejich pretizeni.

Detenci tak podstupuji i osoby, které nespachaly zavazny trestny Ccin,
coz vyvoléava otdzky o ptfiméfenosti takového opatieni.

o Aktualni podminky pro vykon zabezpecovaci detence Ize vyhodnotit, s ohledem
na ucel tohoto ochranného opatieni, jako nevyhovujici, a to jak z pohledu
ubytovacich prostor ¢i prostor pro zachazeni s chovanci, tak z pohledu ostatnich
spole¢nych prostor.

e Budouci vyvoj pfi nulové variant¢:

o Pretizeni detencnich zafizeni povede k jejich pfeplnéni a zhorSeni podminek
pro chovance.

o Nedostatek odborného personalu povede ke snizeni kvality odborné péce.

Dlouhodobé dopady nulové varianty
Bez piijeti koncepénich a strategickych opatfeni bude vézensky systém v CR &elit stale v&tsi
krizi, kterd povede k nasledujicim disledkiim:
1. Narist recidivy — véznéné osoby se budou vracet ke krimindlnimu chovéni a jednéni,
coz muze vést k opétovnému uvéznéni.
2. ZhorSeni bezpecnostni situace — zvysi se nasili mezi véznénymi osobami i vaci
personalu.
3. Humanitarni krize — pfeplnénost véznic, Spatné hygienické a zdravotni podminky
povedou k rozsdhlym problémim s duSevnim a fyzickym zdravim uvéznénych jedinct.
4. Ekonomické dopady — rostouci ndklady na provoz ptetiZeného systému bez adekvatni
prevence a reintegrace cilici na sniZeni recidivy a s tim spojenou deeskalaci trestné
¢innosti, vyrazné zatiZi statni rozpocet.
5. Mezinarodni kritika a sankce — Ceska republika by mohla &elit kritice a sankcim
od Evropského soudu pro lidska prava a mezinarodnich organizaci.
Tato progndza dokazuje, ze nulova varianta by méla fatalni disledky, a ze je nezbytné piijmout
komplexni reformy zaméfené na prevenci recidivy, zlepSeni podminek véznic a modernizaci
vézenske sluzby.

2.5. Souhrn vysledki kli¢ovych analyz

Na zéklad¢ kompilace analytické a prognostické casti byly identifikovany klicové prioritni
oblasti v ramci strategické oblasti Zachazeni s véznénymi osobami:
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1. Optimalizace odborného zachazeni s véznénymi osobami

Zefektivnéni systému vnéjsi a vnitini diferenciace véznénych osob.

Optimalizace standardniho zachézeni s odsouzenymi a zajisténi specializovanych
programt podle individualnich potieb.

Zvyseni dostupnosti a efektivity specializovanych programd.

Systémova podpora odbornych zaméstnancti v oblasti zachazeni s véznénymi osobami.
Posileni motivace véznénych osob k tucCasti v rehabilitatnich a reintegracnich
programech.

Vytvoteni nastroje pro hodnoceni efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi
Ceské republiky, ktery bude slouzit k systematickému vyhodnocovéani G&innosti
rehabilitacnich ¢i reintegracnich programti u véznénych osob.

2. Rozsireni kapacit pracovniho zarazeni pro odsouzené v ramci procesu desistence

ZlepSeni pracovnich podminek ve véznicich, budovani novych kapacit a modernizace
stavajicich prostor pro zaméstndvani véznénych osob.

Zajisténi efektivni provazanosti vzdelavani a zaméstnani, jelikoz cilena odborna
ptiprava snizuje miru recidivy a zvysuje Sance na uplatnéni po propusténi.
Efektivizace koordinace a centralniho fizeni zaméstnavani véznénych osob s cilem
zajistit konzistentni ptistup ve vSech véznicich.

Vytvoreni dlouhodobé a systematické strategie zaméstnavani véznénych osob, ktera
reflektuje ptipadné legislativni zmény, potieby trhu prace i zajmy zaméstnavateli a cili
na dlouhodobé navysSovani zaméstnanosti.

3. Prevence recidivy a propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce

Vytvoteni funkéniho modelu propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce.

Posileni spoluprace mezi VS CR, socialnimi sluzbami a NNO v oblasti reintegrace
propusténych osob.

Posileni podpory pti pifechodu z vézeni na svobodu (socidlni a pracovni zaclenéni,
podpora bydleni, feSeni zadluZenosti, existence socialni opory).

4. ZlepSeni kvality zdravotni péce o véznéné osoby

Zajisténi dostatecného poctu zdravotnického persondlu ve véznicich.

Zvysovani kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Zavadéni novych technologii, zejména za ucelem pruzného a rychlého sdileni
informaci.

ZlepSeni psychiatrické péce pro véznéné osoby.

Rychlejsi dostupnost 1ékafského oSetteni a prevence zdravotnich problémi.
Zefektivnéni prevence uzivani navykovych latek ve véznicich.

5. Modernizace podminek vykonu vazby, trestu a zabezpecovaci detence

Revize platné legislativy upravujici vykon vazby, trestu a zabezpeCovaci detence
V souladu s mezinarodnimi standardy.

ZlepSeni ubytovacich a hygienickych podminek ve véznicich.

Optimalizace rozmisténi a kapacit vézenskych zatizeni s ohledem na ménici se strukturu
vézenské populace, vcetné¢ systematického nahrazovani kolektivniho zpisobu
ubytovani nizkokapacitnim ubytovanim.

Zavedeni inovativnich pfistupti ke zlepSeni bezpecnosti, efektivity a rehabilitace
véznénych osob.
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6. ZvySeni bezpec¢nosti a eliminace negativnich jevi ve véznicich
e Posileni opatfeni proti uzivani navykovych latek (ve smyslu snizeni poptavky
véznénych osob po navykovych latkach).
e Posileni skoleni vézenského personalu v oblasti krizového fizeni a prevence nésilného
chovani mezi véznénymi osobami.

7. ZvySeni atraktivity a stabilizace personalu vézenské sluzby
e Snizeni administrativni zatéze zaméestnanct a zvySeni jejich odborné kvalifikace.
e Zvyseni motivace zaméstnancti VS CR a umoznéni profesniho ristu.
e ZlepSeni pracovnich podminek zaméstnanct véznic.
e Zavedeni psychologické podpory a supervize pro vézensky personal ke snizeni stresu
a vyhoteni.

3. Bezpecnost

3.1. Definice FeSeného problému

Oblast bezpeénosti ve Vézeniské sluzbé CR zahrnuje nejen vnéjsi a vnitini bezpeénost, ale také
fyzickou a dynamickou bezpecnost. Zajisténi bezpecnosti se netykd pouze dohledu
nad véznénymi osobami a ochrany perimetru, ale zahrnuje i opatieni proti pruniku
nepovolenych pfedmétl, modernizaci bezpec¢nostnich technologii a optimalizaci persondlnich
kapacit. Rostouci pocet véznénych osob a jejich zvySujici se agresivita a technologicky pokrok
Vv kontextu s moznostmi priniku mobilnich komunikaénich zafizeni a navykovych latek
do véznic vedou k narlstajicim bezpeénostnim rizikiim. Kromé toho se VS CR potyka
s dlouhodobym podfinancovanim a persondlnimi nedostatky, coZ mé rovnéz negativni dopad
do oblasti bezpe¢nosti. Dalsi sméfovani Vézeiiské sluzby CR v oblasti bezpeénosti vychazi
z klicovych strategickych dokumentii, které je nutné rozvijet pro zajisténi kontinuity,
modernizace a efektivity bezpecnostnich opatieni.

3.1.1. Identifikace zdroji dat a primarni analyzy

Pouzité zdroje:

e Vstupni zprava,

e Vyhodnoceni eskortni ¢innosti od roku 2019 do roku 2023,

« Vyhodnoceni pouziti donucovacich prostiedkii ve VS CR od roku 2019 do roku 2023,

« Vyhodnoceni sluzebni kynologie ve VS CR od roku 2019 do roku 2023,

 Vyhodnoceni sluzebni a profesni ptipravy ve VS CR od roku 2019 do roku 2023,

« Vyhodnoceni modernich bezpe&nostnich technologii testovanych ve VS CR od roku
2018 do roku 2024,

« Koncepce bezpednosti ve Vézeniské sluzbé CR po linii odboru vézenské a justiéni straze
GR VS CR - AP 2020 - 11.5.3.2,

« Koncepce bezpeénosti ve Vézetiské sluzbé CR,

e Harmonogram priorit bezpecnostnich, zabezpecovacich a komunikac¢nich technologii,

e Material akceptujici povoleni vyjimek z vysky ohrazeni a oploceni stfeZenych objekti,
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Zavéry Investiénich komisi GR VS CR,
Opatieni piijata v ramci bezpe¢nostni komise GR VS CR,
Vyvoj profesniho vzdélavani v Akademii VS CR od roku 2019 do roku 2024.

3.2. Prostiedi a o¢ekavany budouci vyvoj

3.2.1. Analyza sou¢asného stavu

VS CR musi nejen pokratovat v nastavenych bezpe¢nostnich opatienich, ale také pribé&zng

vyhodnocovat nové hrozby a prizptisobovat se aktudlni situaci ve spole¢nosti.
a) Hlavni problémy a vyzvy:

Zabezpecovaci technologie — stavajici operacni stfediska a bezpecnostni systémy
(kamerové, signalizacni, perimetrické) jsou Casto zastaralé (i 30—40 let). Jejich servis
a modernizace je nakladnd, coz omezuje jejich Uc¢innost. Absence technologickych
feSeni je nahrazovana lidskymi zdroji, kterych je vSak rovnéz nedostatek.

Stav objekti — véznice jsou zastaralé, s nevyhovujicim architektonickym uspofadanim
a neodpovidajicim ohrazenim a oplocenim, kdy celd fada objekti ma vyjimky
ze stanovené vysky. Reseni tohoto deficitu brzdi dlouhodobé podfinancovani VS CR.
Prunik nepovolenych véci — prinik zejména ndvykovych latek a mobilnich
komunikac¢nich zatizeni do véznic ohrozuje vnitini bezpecnost, podporuje nasili mezi
véznénymi osobami, snizuje G¢innost programii zachazeni a umoziuje pokra¢ovani
v trestné Ginnosti. VS CR hleda efektivni metody detekce bez nadmérného zasahu
do osobni integrity véznénych osob.

Bezpecnostni technologie a lidské zdroje — nedostatek pfisluSnikli a zaméstnanct
zvySuje pracovni zatéZ a bezpe€nostni rizika. Testuji se nové technologie pro detekci
mobilnich komunikac¢nich zatizeni, ndvykovych latek a drond. Bezpilotni prostredky
nepiedstavuji pouze hrozbu priniku nepovolenych véci do stiezenych objektt, ale také
potencialni bezpecnostni nastroj pro dohled nad obtizn€ dostupnymi misty.
Automatizace bezpecnostnich prvkia — byly testovany technologie, které maji
potencial ¢aste¢né nahradit lidskou silu napft. pfi stfeZeni perimetru nebo monitorovani
pohybu vézili — snaha o pofizeni technologie LiDAR.

Fyzicka bezpefnost — rostouci agresivita véznénych osob vede k narlstu
bezpecnostnich incidentl. Reakci je zavedeni osobnich kamer pro ptisluSniky, nakup
neletalnich donucovacich prostiedkt (napt. TASER) a posileni profesniho vycviku
zaméteného na praktickou sluzbu.

Modernizace vyzbroje a vystroje — dokonceni piezbrojeni na moderni kratké zbrané
a sjednoceni vycvikovych metodik v navaznosti na nové standardy sluzebni ptipravy.
Modernizace vozového parku — potieba pravidelné obmény modernich eskortnich
vozidel, véetné pofizeni novych vozidel s balistickou ochranou.

b) Vystup
VS CR ¢&eli dlouhodobym vyzvam spojenym s financemi, technologiemi a personalnimi zdroji.
Zajisténi bezpe€nosti véznic vyzaduje modernizaci operacnich stiedisek, zavedeni novych

technologii a bezpec¢nostnich strategii.
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VS CR pfijala fadu opatieni ke zvySeni bezpecnosti. Nova Koncepce na né¢ musi navazat
a pripravit se na budouci vyzvy, a to zejména v oblasti persondlni stability a efektivni
modernizace napfi¢ vSemi oblastmi vézenstvi.

¢) Mezinarodni nahled

VS CR

spolupracuje zejména se Slovenskem, Madarskem, Polskem, Rakouskem

a Némeckem, sdili zkuSenosti a zavadi osvédcené postupy. Piiklady v zahranic¢i vyuzivanych
systémil, které by bylo vhodné zavést i v podminkach VS CR:

Pokrocilé kamerové systémy — zahrnuji digitalni CCTV s vysokym rozliSenim, termo
kamery pro detekci pohybu v noci a analyticky software pro rozpoznévani obliceja
a neobvyklého chovani.

Drony pro monitorovani a antidronova ochrana — kontrola perimetru, monitoring
incidenttl, detekce naruseni vzduSného prostoru nad stteZenymi objekty.

Biometricka identifikace — zahrnuje skenery otiskll prstl, rozpoznavani obliceje
a skenovani duhovky pro kontrolu ptistupu.

Digitalni véznice — vyuzivaji Al pro sledovani chovani véznénych osob,
automatizované fizeni pfistupu a prediktivni analyzu bezpecnostnich incidentt.
Elektronické monitorovani — nasazeni GPS naramkd pro sledovani pohybu
véznénych osob.

Digitalizace vézenského systému — zahrnuje elektronické systémy pro spravu vézi
a monitorovani jejich aktivit.

Detekce mobilnich komunikaénich zaFizeni a kontrabandu — zahrnuje rusic¢ky
signalu a pokrocilé skenery pro detekci nezddoucich pfedméta napi. v zasilkach.

3.2.2. Ocekavany budouci vyvoj

BezpecCnostni situace vézeniskych zafizeni se bude v nésledujicich letech pravdépodobné

vyvijet nasledujicim zptisobem:

Technologické inovace — daraz na digitalizaci vézenského systému, nasazovani
biometrickych identifikaénich metod a AI pro prediktivni analyzu bezpe€nostnich
incidenta.

Zvysujici se tlak na bezpecnost — kriminalita v souvislosti s prinikem modernich
technologii mezi véznéné osoby a organizovanym zlo¢inem uvnitf véznic bude
vyZadovat nové formy monitorovani a prevence.

Personalni stabilizace — nedostatek kvalifikovaného personalu v disledku
neatraktivnich podminek prace bude nutné feSit zvySenim platd a profesionalizaci
sluzby.

Mezinarodni spoluprace — roste potieba sdileni informaci a know-how se zahrani¢nimi
partnery, zejména v oblasti vyuziti sofistikovanych bezpe€nostnich systémt.

Kli¢ové faktory ovliviiujici oéekavany budouci vyvoj

Politické — zmény tuzemskych politickych priorit v rdmci jednotlivych volebnich
obdobi, ale také nestabilni politicka situace nejen v Evropé, ale také v globalizovaném
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svete, prindsi velmi Casto zmény v nastaveném sméfovani zem¢é a ma dopad také
do vézenstvi — velmi obtizné plnéni nastavenych dlouhodobych cila.

Ekonomické — nestabilni a neptedvidatelny rozpocet souvisejici se stavem ekonomiky
V zemi, ale také ve svété, ma zasadni dopad nejen do moznosti modernizace vézenstvi,
ale rovnéz do investic na zékladni udrzbu a opravy, véetné nedostatku lidskych zdroji.
Socidlni — zména osobnich priorit, kulturnich norem a Zivotnich ocekavani,
souvisejicich se zménou skladby populace, urovni vzdélani a pfistupem k praci
a volnému casu na jedné stran¢ a nizkou mirou zajimavych benefiti na stran¢ druhé,
ma vyznamny dopad do oblasti ziskavani a udrzitelnosti lidskych zdroj.
Technologické — nedostatecna podpora zavadéni novych technologii souvisejici
S nestabilnim a nevyvazenym rozpoc¢tem, ma zasadni vliv na rychlost zastardvani jiz
zavedenych bezpecnostnich technologii, coz ma zasadni dopad nejen na vnitini i vn&jsi
bezpecnost, ale také na bezpecnost persondlu a navyseni potieby vyuziti lidskych
zdroju.

Legislativni — zména trestni politiky se zaméfenim na sniZzovani zatéze vézenského
systému (napf. SirSi vyuziti alternativnich trestl, pfehodnoceni miry trestnosti
vybranych ¢€inli, omezeni kumulace trestll apod.); dale pak piipadna tprava zédkona
0 Vézeniské sluzbé CR, reflektujici aktualni potfeby moderniho bezpe&nostniho sboru
— at’ jiz formou nového predpisu ¢i novelizace stavajici pravni Gpravy.

MozZné scénare vyvoje
1. Optimisticky — postupné zavadéni modernich bezpecnostnich technologii s pozitivnim

vlivem na vné&jsi a vnitini bezpe¢nost, bezpecnost personalu a bezpecnost véznénych
osob. Stabilizace personalnich zdroji.

Stagna¢ni — pouze dil¢i zmény, nekoncepéni feseni problémi s ohledem na nedostatek
zdrojii, sméfujici k postupnému navySovani budouciho dluhu.

Pesimisticky — prohloubeni soucasnych problém nejen v oblasti bezpecnosti, ale také
v oblasti zachazeni s véznénymi osobami, nekonkurenceschopnost na trhu prace —
dlouhodoby nedostatek personalu spojeny s enormnim navySenim neuropsychickeé
zatéze.

3.3. Revize stavajicich opatieni

Bezpecnost ve Vézeiiské sluzbé CR je klicovou prioritou a byla systematicky feSena v ramci
Koncepce vézeinistvi do roku 2025. Zahrnovala opatieni v oblasti vné€jsi a vnitini bezpecnosti,
modernizaci vybaveni, opatfeni proti priniku nepovolenych véci, technologickych inovaci

i legislativnich uprav.
Hlavni opatieni zahrnovala:

Vnéjsi bezpe¢nost — modernizaci ohrazeni a oploceni, elektrickych zabezpecovacich
systémt a operacnich stredisek.

Vnitini bezpecnost — optimalizaci kamerovych a tisnovych systémt, vnitini a vn&jsi
komunikacni technologie, osobni kamery pro piislusniky a zaméstnance a revize
bezpecnostnich priorit.
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Materialni vybaveni — modernizaci a obnovu vystroje jak pro bézny vykon sluzby, tak
také pro specialni skupiny — eskorty s nebezpe¢nymi véznénymi osobami a piislusnik,
kteti jsou urceni do zakroku pod jednotnym velenim.

Eliminaci priiniku nepovolenych véci — vycviceni psi na vyhledavani omamnych
a psychotropnich latek a mobilnich komunikacnich zafizeni, zefektivnéni kontrolnich
opatfeni.

Nové technologie — testovani modernich bezpecnostnich systému ke zvyseni efektivity
a snizeni personalni zatéze.

Ochranu proti dronim — prevence proto pruniku nepovolenych véci, véetné¢ zbrani
do véznic prostfednictvim bezpilotnich 1étajicich prostredka.

Vzdélavani personalu — diraz na kontinualni odbornou ptipravu pro vSechny skupiny
ptislusnikii a zaméstnanc.

Piezbrojeni — ndkup modernich stielnych zbrani, véetné zbrani neletalnich.
Personilni strategie — optimalizace poctu systemizovanych sluzebnich mist
V navaznosti na dokonceni normativii sluZebnich mist.

Legislativu — apravy piedpisi dle doporuc¢eni CPT.

Hlavni problémy p¥i napliiovani cila:

Nedostatek financi — dlouhodobé podfinancovani se negativné promita do zastaralé
bezpecnostni infrastruktury, modernizace operacnich stfedisek a absence adekvatniho
technického vybaveni pro zaméstnance. Financni omezeni ztézuje i udrzbu vézenskych
objektil, coZ se negativné odrazi na podminkach pro véznéné osoby i personal VS CR.
Personilni nedostate¢nost — dlouhodoby nedostatek piislusniki a odborného
persondlu zpiisobuje pietizeni stdvajicich zaméstnanci, coz vede k vysoké
neuropsychické zatéZi, demotivaci a fluktuaci. Nejvétsi problém je v Praze
a pramyslovych aglomeracich, kde VS CR nedokaze konkurovat na trhu prace.
Bezpecnostni rizika — nekontrolovany prinik nepovolenych véci, zejména
navykovych latek amobilnich komunikaénich zatfizeni, podporuje nasili mezi
véznénymi osobami a fyzické utoky na zaméstnance. Rostouci agresivita a zména
skladby véznénych osob zvySuje rovnéz riziko mimotadnych situaci, jako jsou vzpoury
nebo jind hromadna vystoupeni.

Zastaralé technologie — fada bezpeCnostnich systémi je desitky let stard
a jiz neodpovida soucasnym standardim. Na fadu z nich jiZ nejsou na trhu ndhradni
dily, hrozi proto riziko jejich kolapsu. Vyména téchto systémil vyZaduje jednorazové
investice v fadu desitek miliond korun v kazdé takové véznici, které aktualné nejsou
v rozpoétu VS CR k dispozici.

Mimoradné udalosti — spojeni finan¢nich, personalnich a technologickych aspekta
vede k narGstu mimotfadnych situaci, jako jsou pokusy o uték, konflikty mezi
véznénymi osobami a agresivita vic¢i personalu. Rostouci pocet uvéznénych osob
S duSevni poruchou, psychickym onemocnéni nebo poruchou osobnosti zvySuje
potiebu specializovanych opatfeni, jejich realizace je vSak rovnéz podminéna
nemalymi investicemi.

3.4. Vyvoj pfi tzv. nulové varianté
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Pokud nebudou realizovana nova bezpe¢nostni opatieni, 1ze oCekavat nasledujici negativni
dopady:

(A4

ZhorSeni bezpecnostni situace ve véznicich — vyssi pocet Utokdl na zaméstnance
a véznéné osoby, Castéj$i pokusy o uték ¢i utéky, ¢imz by mohlo dojit ke snizeni
ochrany spolecnosti.

ZvySena fluktuace vézenského personalu — v dasledku ptetizeni, nizké motivace
a neuropsychické zatéze.

Neefektivni kontrola a prevence kriminality ve véznicich — pokracujici problém
pruniku navykovych latek a mobilnich komunikacnich zatizeni.

ZhorSeni mezinarodniho hodnoceni ¢eského vézenského systému — negativni dopad
na image a ptipadné sankce ze strany mezinarodnich organizaci.

3.5. Souhrn vysledki kli¢ovych analyz

Na zéklad¢ vysledkli analyzy a prognézy lze formulovat nésledujici prioritni oblasti
pro budouci strategii:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Modernizace bezpe¢nostnich systémi a vézeinské infrastruktury — postupna obména
zastaralych technologii a zavedeni digitalniho fizeni bezpec¢nosti, optimalizace ohrazeni
a oploceni perimetru

Personalni stabilizace — posileni naboru, zvyseni atraktivity sluzby ve VS CR a snizeni
fluktuace, sniZzeni neuropsychické zatéze, zlepSeni pracovniho prostfedi a posileni
benefitniho systému

Efektivni profesni vzdélavani s akcentem na nové trendy — zavadéni novych
specializa¢nich kurzl

Modernizace vozového parku, vyzbroje a vystroje

Prevence a eliminace priniku nedovolenych predméti — nasazeni pokrocilych
detekcnich systémd, posileni kontrolnich mechanismi

Legislativni podpora bezpecnostnich opatifeni — zména zakont, provadécich predpist
a navazn¢ vnitinich predpist v ramci zefektivnéni bezpecnostnich opatieni, bude-li
shledana jejich nezbytnost.

4, Personalistika a lidské zdroje

4.1. Definice FeSeného problému

Strategicka oblast Personalistika a lidské zdroje piedstavuje klicovy pilif efektivniho
fungovani VS CR. Kvalitni personalni politika a Fizeni lidskych zdrojii jsou zasadni
pro zajisténi bezpecného, efektivniho a profesiondlniho vykonu sluzby.

Tato

analyticko-prognosticka ¢ast poskytuje komplexni pi‘ehled soucasného stavu

personilni situace ve VS CR, identifikuje hlavni problémy a faktory ovliviujici personlni
stabilitu a predikuje moZzné budouci vyvojové scénafte.
Zakladnimi cili této analyzy jsou:
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Vyhodnoceni aktualniho persondlniho stavu a kapacitnich potieb VS CR
S ohledem na dlouhodobé trendy.

Identifikace klicovych problémovych oblasti, vcetné fluktuace, nedostatku
odborného persondlu a pracovni zatéze.

Porovnani s ostatnimi bezpecnostnimi sloZkami a zaméstnavateli v oblasti finan¢niho
ohodnoceni a pracovnich podminek.

Zhodnoceni dopadu nedostateéné personalni kapacity na bezpecnost a efektivitu
vykonu vézeiiské sluzby.

Prognéza mozného vyvoje pri zachovani stavajiciho trendu (tzv. nulova varianta)
oproti implementaci navrzenych strategickych opatteni.

V kontextu demografickych zmén, rostoucich narokt na bezpecnostni slozky a ménicich
se legislativnich podminek je nutné hledat dlouhodobé udrzitelné strategie, které zajisti
stabilizaci a rozvoj personalni zékladny VS CR. Tato analyticko-prognosticka ¢ast tedy slouzi

jako podklad pro formulaci strategickych opatieni vedoucich ke zlepSeni persondlni situace,
zvySseni atraktivity profese a optimalizaci fizeni lidskych zdroji.

4.1.1. Identifikace zdroji dat a primarni analyzy

Pouzité zdroje:

a)
b)

c)

d)
e)

Vstupni zprava

Aktualni statisticka data VS CR

Analyza finanéniho ohodnoceni — srovnani mezi Policii CR, hasi¢skym zachrannym
sborem a Armadou CR

Vyzkum firmy Ramboll Management Consulting

Vysledky dotaznikového Setieni spokojenosti zaméstnancti provedeného VS CR

4.2. Prostiedi a o¢ekavany budouci vyvoj

VS CR ¢&eli zasadnim personalnim problémiim, které ohrozuji bezpeénost, efektivitu i kvalitu
zachazeni s véznénymi osobami. Ve VS CR je oproti ostatnim bezpe¢nostnim sboriim vedle

piislusniki i velky podil obéanskych zaméstnancii. Mezi klicové problémy patii:

Nedostate¢né personalni obsazeni, kter¢ vede k pretiZzeni soucasného personalu,
narlstu piesCasové prace a zvyseni fluktuace.

Nizka atraktivita VS CR pro nové uchazefe zpisobena konkurenci jinych
bezpecnostnich slozek a ostatnich zaméstnavatelii nabizejici vyssi platové ohodnoceni.
Vysoka mira fluktuace a odchody zkuSenych pracovniki, zejména v disledku
pracovniho stresu, vysoké neuropsychické zatéze, omezenych kariérnich moznosti,
narustu prescasové prace a ztraty osobniho Zivota zaméstnanct.

Vysoka mira ohroZeni Zivota a zdravi zaméstnanci p¥i praci s véznénymi osobami.
Pretrvavajici limity ve vzdélavani a profesnim rozvoji zaméstnanci, které snizuji
schopnost efektivniho zachazeni s véznénymi osobami. RozSifovani vzdélavacich
aktivit zdroven nardzi na personalni kapacity, kdy je prioritou zajiSténi zdkonnych
povinnosti.
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o Absence spoleného vzdélavani zaméstnanci Vézeiiské sluzby CR a Probaéni
amediacni sluzby omezuje efektivni naplilovani c¢innosti v oblasti odborného
zachazeni. Prohloubeni vzijemné spoluprace ve vzdélavani mize piispét k lepsi
koordinaci mezi penitenciarni a postpenitenciarni péci, podporovat planovani
bezpecného propousténi a uplatiiovani restorativnich ptistupt.

o Neadekvatni pracovni podminky a benefity, které neodpovidaji naro¢nosti a rizikiim
prace v prostfedi véznic. Podminky pro vykon prace zameéstnanci a prisluSnika
(kanceléte apod.).

e Nedostatecné mimopracovni podminky pro zaméstnance a prisluSniky.
Neadekvatni nebo absentujici ubytovani pro piislusniky a zaméstnance se vzdalenym
mistem bydlisté¢ a prisluSniky zatazené v ramci vypomoci v jinych organizac¢nich
jednotkach.

4.2.1. Analyza soucasného stavu
4.2.2. Stav personalniho obsazeni

VS CR dlouhodob& é&eli vyznamnym vyzvam v oblasti persondlniho obsazeni. Podle
Statistickych rocenek za roky 2019-2024 se v poslednich letech projevuje trvale vysoka
mira fluktuace, spojena s nedostate¢nym dopliiovanim novych zaméstnancii, coz vede
ke kritickému personalnimu deficitu.

Vyvoj po¢tu zaméstnancia VS CR

Tabulka nize ukazuje vyvoj poctu zaméstnanct a véznénych osob v letech 2019-2024:

v 1w s e Obcansti
Prislu$nici . ] Celkem e v
Rok i . zaméstnanci i . Véznéné
plan/skutecnost R . plan/skute¢nost

plan/skute¢nost osoby
2019 7505/7088 4 487/4 259 11 992/11347 21 048
2020 7505/7 116 4 399/4399 11 904/11 351 19 286
2021 7 650/7 060 4 376/4 199 11 981/11 259 18 748
2022 7 598/6 686 4 385/4 171 11 983/10 857 19 052
2023 7522/6 778 4 387/4 130 11 909/10 908 19 569
2024 7 364/6 603 4102/3 897 11 466/10 500 19 430

Z tabulky je patrné postupné snizovani planovanych SM (sluzebnich i civilnich) mezi lety 2021
a 2024 celkem o 515 mist.
Obsazenost systemizovanych mist
e Extrémni byl rok 2022, kdy pocet odchodi pftislusnikii dosdhl 843 a obcanskych
zamestnancu 523, pocet nastupt byl 504 a 515.
e Neobsazenost sluzebnich mist tak v roce 2023 doséhla 844 SM, coz piedstavuje nejvyssi
hodnotu za poslednich pét let.
o PtestoZe v roce 2024 bylo pfijato 538 piislusniki a 471 obcanskych zamé&stnanct, jejich
pocet nepostacil k pokryti skon¢enych sluZzebnich a pracovnich pomérti (672/568).
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e Nejvyssi nedostatek je patrny u kategorie odbornych zaméstnanci (vychovatelé,
psychologové, specialni pedagogové).

e Neobsazenost téchto pracovnich pozic v porovnani s ostatnimi zaméstnavateli
(Skolstvi) je zptisobena vysokym rozdilem v platovych podminkéch.

Celkovy vyvoj neobsazenosti systemizovanych mist v %
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Fluktuace a odchody
Prumérna délka sluzby u prislusniki je pouze 11 let, coz naznacuje, ze mnoho zaméstnanct
odchazi po relativné kratké dobe. Primérna délka pracovniho poméru je 15 let.
e Hlavni duvody odchodii:
o Narocné pracovni podminky a psychicka zatéz — vysokd mira stresu
a neuropsychické zatéZe, mira ohroZeni zivota a zdravi ze strany véznénych
osob vedou k vyhoteni.
o Nedostate¢na finanéni motivace — platové podminky jsou v porovnani
S ostatnimi bezpe€nostnimi slozkami a jinymi zamé&stnavateli s ohledem na miru
rizika méné konkurenceschopné.
o Omezené moznosti kariérniho ristu — zaméstnanci ¢asto nemaji moznost
profesniho postupu.
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Fyzické a bezpe€nostni riziko — rostouci agresivita véznénych osob mezi sebou
navzajem, ale i vii¢i zaméstnancim pfispiva k opravnénym obavam o osobni
bezpecnost zaméstnanct a jejich rodinnych piislusniki.

ZvySena neuropsychicka zatéZ zaméstnancii, ktera vede k vysokému stresu,
vyhoteni a zdravotnim komplikacim (dle vyzkumu firmy Ramboll v norskych
véznicich byl zjiStén vysoky podil zaméstnanct, ktery je vystaven hrozbam,
obtéZovani a nasili. Dva ze tii také zazili nebo byli svédky toho, ze vézen
nebo odsouzena osoba spachala sebevrazdu nebo se o ni pokusila).

Ovlivnéni politickymi prohlaSenimi ohledné zmény zakona ¢. 361/2003 Sb.
o sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sborit (dale jen ,,zdkon
¢. 361/2003 Sb.*) Od roku 2022 doslo k zvySenému poctu odchodii ptislusnikt
z divodu soustavné signalizace ze strany politikli o zdsahu do vysluhovych
nalezitosti.
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Porovnani s ostatnimi bezpecnostnimi slozkami
V porovnani s jinymi bezpecnostnimi slozkami, Armédou CR i civilnimi zaméstnavateli ma
VS CR nizsi aroveini finan¢éniho ohodnoceni, coz je jednim z hlavnich divodi odchodu:

Primérny hruby sluZebni p¥ijem p¥islusnika VS CR v roce 2023 ¢inil 45 700 K¢,

zatimco u Policie CR to bylo 52 800 K&, u Celni spravy 49 300 K¢& a u Armady CR
61 204 K&.

Podil pies¢asové prace u piislusniki VS CR vzrostl mezi lety 2021 a 2023 0 18 %,

coz sv&dci o pietizenosti zbyvajiciho personalu.

4.2.3. Finan¢ni ohodnoceni a konkurenceschopnost

Nedostatek prostor pro personal na odpocinek, psychohygienu a nacerpani sil.
Prostiedi véznic je vysoce specifické a klade na personal vysoké naroky.
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e VS CR patii mezi nejméné konkurenceschopné bezpetnostni slozky v CR,
coz snizuje jeji schopnost ptitdhnout nové piisluSniky a zaméstnance.

« Platy a benefity jsou neatraktivni ve srovnani s Armadou CR, dal§imi bezpe&nostnimi
slozkami nebo jinymi zamé&stnavateli, coz vede k odchodu kvalifikovanych pracovnikt
— toto prokdzaly vysledky dotaznikového Setieni spokojenosti personalu.

eV minulosti doslo k privatizaci bytového fondu, k ruseni minirekreacnich zafizeni
¢i sniZeni objemu prostiredkii na FKSP o 50 %. Snizeni objemu prostiedki na FKSP
z2 na 1 % bylo 1 divodem ke zruSeni oceniovani dlouholetého persondlu, ¢imz jejich
logjalita k zaméstnavateli zstava bez povSimnuti.

e Nedostatecné finan¢ni prostiedky vedou k omezeni benefitniho systému (FKSP),
kraceni rozpoctu na rekvalifikace a omezeni bonusovych sloZek platu a sluzebniho
prijmu.

e Vazani mzdovych prostiredki na neobsazena pracovni a sluzebni mista.

e Objem financnich prostifedkii a nedostateCny objem disponibilnich prostfedku
pro uplatiiovani kdzenskych odmén dle ustanoveni § 49 odst. 2 pism. b) zakona
¢. 361/2003 Sb. a urcovani osobnich ptiplatkli dle ustanoveni § 122 zdkona €. 361/2003
Sb. je na velmi nizké Grovni. Obdobna situace je 1 v pfipadé odmén u obcanskych
zaméstnancl podle zdkona ¢. 262/2006 Sb., zékonik préace, ve znéni pozdéjsich zakont.

4.2.4. Pracovni podminky a zatéz

e ZvySena neuropsychicka zatéz zaméstnanci, kterd vede k vysokému stresu, vyhoteni
a zdravotnim komplikacim, absence vhodnych néstrojii a prostor pro psychohygienu
a odpocinek zaméstnanci k nacerpani sil.

e Kriticka naplnénost véznic (98 % v roce 2024) zhorSuje pracovni podminky
zamé&stnancll a zvySuje riziko agresivity véznénych osob (véznice by nemély byt
naplnény vice nez na 80 %). Personal vstupuje do prostor nevyhovujiciho kolektivniho
ubytovani véznénych osob, kde je kumulovéano 60 az 80 véznénych osob.

o Nedostate¢né technické a bezpe€nostni vybaveni zvysuje riziko napadeni personalu
véznénymi osobami.

4.2.5. Vzdélavani a profesni rozvoj

e Nedostatecné zdroje pro systémové vzdélavani a odborny rozvoje vede k nizsi
efektivité personalu.

e Nedostatena supervize pro zaméstnance v primém kontaktu s véznénymi
osobami.

e Omezena nabidka specializovanych kurzii a Skoleni pro odborny personal.

e Nedostatek personalu je piekazkou pro dal$i vzdélavani, nebot’ personal v kurzech
je nutno zastoupit ve vykonu prace a sluzby.

o Efektivitu vzdélavani sniZuje kratkodobé setrvani ve sluzebnim nebo pracovnim
poméru k VS CR.
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4.3. Revize stavajicich opatieni

Dosavadni ptistupy k feSeni problémi v oblasti personalistiky byly nedostateéné a byly
ovlivnény zejména finanéni situaci.

Zakonna prekazka k vyuziti finan¢nich prostfedkii ze stdtniho rozpoctu na propagaci
a prezentaci VS CR jako motivaéni personalni nastroj k naboru novych zaméstnanci.
Snahy v oblasti benefiti selhaly zrusenim vyhlasky MF ¢. 114/2002 Sb. o FKSP, ¢imz
doslo k sniZeni objemu finan¢nich prosttedkti o 50 %, ale jejich vliv na fluktuaci byl
minimalni.

Nespokojenost se stavajicimi benefity prokazal i prizkum spokojenosti uskute¢nény
v roce 2024.

NavySeni finan¢nich prostiedkii na platy nebylo dostate¢né, aby vyrovnalo rozdily
S ostatnimi bezpecnostnimi sbory a jinymi zaméstnavateli.

Skoleni a vzdélavaci programy zistivaji podfinancované, coz snizuje efektivitu
odborného zachazeni s véznénymi osobami a rozvoj samotnych zaméstnanci.

Zmény v pracovnich podminkach jsou prili§ pomalé, coz déale snizuje atraktivitu
prace ve VS CR i s ohledem na nedostatek finanénich prostiedk.

V ramci Koncepce vézenistvi do roku 2025 Strategicky cil ,, Aktivni personalni
politika, kterd umoznuje prilakat do vezenstvi kvalitni, motivované zaméstnance, kterym
je schopna nabidnout odpovidajici karierni rist a financni ohodnoceni, zahrnuje
Sirokou Skalu odborného vzdelavani urceného jak pro management, tak pro radové
zaméstnance a specialisty, nabizi prileZitosti k dalsimu vzdeélavani, sdileni poznatki
a profesnimu rustu. V akademické oblasti je cilem rozSifeni penologického
a penitencidrniho vyzkumu a statistik. “ byl sice napliiovan, a tim byla plnéna tfeti ¢ast
globalniho cile, nicméné pro plnéni ukoli v personalni oblasti zcela absentovaly
financ¢ni prostredky.

V ramci revize Koncepce vézeiistvi do roku 2025 ve strategické oblasti ¢. 6
,Personalistika® byly stanoveny 3 strategické cile, 6 specifickych cili a 6 opatieni
s pfedpokladanymi finan¢nimi naklady ve vy$i 92 mil. K¢, pficemz ndklady jsou
hrazeny ze zdroji VS CR, aniz by doslo k navyseni rozpodtu. Vyhodnoceni revize
Koncepce vézenistvi do roku 2025 bude realizovano na pocéatku roku 2026, nicméné
ukoly, ve kterych je nutno pokracovat budou zohlednény ve strategické casti
pfedmétného materialu.

4.4. Vyvoj pri tzv. nulové varianté

Pokud nebudou pfijata opatfeni ke zlepSeni personalni situace, 1ze ocekavat:

wewvr

Pokracujici pokles zajmu o praci ve VS CR, coz povede k jesté kritiét&jsimu
nedostatku ptislusnikll a obcanskych zaméstnanc.

Zhorseni bezpecnostni situace ve véznicich v disledku pfepracovanosti a nizkého
poctu zaméstnancui.

ZvySeny pocet mimoradnych udalosti, vcéetné utokli na zaméstnance a utcki
véznénych osob (napt. pokusy vrazdy zamé&stnanct ve Véznici VSehrdy).
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o Neefektivni odborné zachazeni s véznénymi osobami v nevyhovujicich podminkéach
Vv pteplnénych véznicich vede k narlstu recidivy a ohrozeni bezpecnosti véznénych
osob, zaméstnanct a spolecnosti jako celku.

o Financni zatéZz na statni rozpocet kvili nutnosti fesit disledky personalni krize (napf.
narust pres¢asovych vydaji, zvysené naklady na bezpe€nostni opatieni, povolavani
piislugnik® jinych ozbrojenych slozek k zajisténi ¢innosti VS CR).

4.5. Souhrn vysledku klicovych analyz

Na zékladé dostupnych analyz lze shrnout kli¢ové poznatky:

« Finan¢ni podfinancovani VS CR ma zasadni dopad na personalni situaci.

e Nizka atraktivita pracovnich podminek (zhorSujici se pracovni prostiedi,
bezpe€nostni situace, zvySena kriminalita véznénych osob, pieplnénost véznic,
omezené benefity, nizké platové ohodnoceni) vedou k vysoké fluktuaci zaméstnanct,
komplikuje ndbor a udrzeni zaméstnanci.

« Personilni nedostate¢nost brzdi efektivitu VS CR a jeji vyvoj na tiroveii modernich
vézeniskych systémil.

e Zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, Zze feSenim muze byt zlepSeni benefitniho systému,
nastaveného efektivniho kariérniho ristu, modernizace pracovniho prostredi, vétsi
diiraz na profesni rozvoj zaméstnancu a posileni bezpecnosti.

5. Modernizace a technologie

5.1. Definice FeSeného problému

Modernizace a technologicky rozvoj v oblasti vézenistvi jsou zasadnimi prvky efektivniho
fungovani systému trestni justice. Vézenskd infrastruktura a technologické vybaveni jsou
zastaralé a neodpovidaji soucasnym bezpecnostnim a provoznim standardim. Mnoho véznic
bylo postaveno pfed nékolika desetiletimi, coZ vede k nedostate¢nym technickym prostredkiim
pro odhalovani trestné Cinnosti véznénych osob a zvySuje bezpecnostni rizika. Absence
modernich kamerovych a monitorovacich systémii omezuje efektivitu dohledu a zajiSténi
bezpecnosti ptislusnikii. Nedostate¢né nebo zastaralé bezpecnostni prvky zvySuji riziko selhani
vyzbroje a omezuji ochranu personalu.

Dale neexistuje integrovany digitalni systém spravy vézenstvi, coz vede k technologické
fragmentaci. Kazd4d véznice vyuzivd odliSné systémy, coz komplikuje sdileni informaci
a spolupraci mezi institucemi.

V soucasné dobé¢ se vézenska infrastruktura potyka s né€kolika kli¢ovymi problémy:
« Zastaralé technologické vybaveni: Mnoho véznic v CR bylo postaveno pied nékolika
desitkami let a jejich technologickd vybavenost neodpovida sou¢asnym bezpecnostnim
a provoznim standardiim.
o Nedostate¢na digitalizace: Sprava vézenskych zafizeni je zatiZena vysokou
administrativni narocnosti, papirovou dokumentaci a roztfiSténosti informacnich
systémtl.
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Chybéjici centralizovany vézeiisky informacni systém: Neexistence jednotného
systému spravy dat omezuje efektivitu prace a komplikuje sdileni informaci mezi
jednotlivymi institucemi.

Slaba kyberneticka bezpefnost: Vézeiiské systémy nejsou dostatecné chranény proti
kybernetickym utokim, coz predstavuje riziko tniku citlivych informaci.
Nedostate€né a zastaralé Kkapacity véznic: Preplnénost a zastaralé ubytovaci
podminky komplikuji rehabilitaci véznénych osob a negativné ovliviiuji pracovni
podminky zaméstnanct vézenské sluzby.

5.2. Prostiedi a o¢ekavany budouci vyvoj

5.2.1. Soucasny stav ICT infrastruktury

Pohled na modernizaci ICT infrastruktury

Informaéni koncepce CR (IKCR) vyzaduje koordinovanou modernizaci ICT
infrastruktury vefejné spravy, véetné bezpecnosti a interoperability systémil.

Stavajici systémy trpi nedostate¢nou standardizaci a propojenim, coz vede k vysokym
nakladiim na spravu a provoz.

Doporucuje se piechod k centralizovanym cloudovym fesenim, sdilenym sluzbam
a interoperabilnim datovym modeltim.

IK MSp 2023-2028 zdiraziuje pottebu integrace novych technologii a efektivni spravy
ISVS.

Vladni program Digitalizace CR (Digitélni Cesko) podporuje digitalni transformaci
vefejné spravy s diirazem na uzivatelsky pfivétivé online sluZzby a zjednoduseni procesi.

Tato opatieni jsou kliCova pro zvySeni efektivity, bezpec¢nosti a standardizace technologického
vybaveni véznic, umoZziujici jednotnou spravu a interoperabilitu ICT systémil ve vefejné

sprave.

5.2.2. Digitalni a administrativni neefektivita

Efektivni sprava a fizeni véznic vyzaduje dobfe organizovany a piehledny systém evidence
a dokumentace. Sou€asna administrativni praxe vSak Casto nardZzi na fadu prekazek, které
snizuji efektivitu prace zaméstnancli a komplikuji sledovani a fizeni véznénych osob. Mezi
klicové problémy patii zejména:

Duplicitni vedeni dokumentace — kombinace elektronickych a papirovych zaznami
zvySuje administrativni zatéz.

Absence elektronického spisového systému, ktery by usnadnil spravu a sledovani
véznénych osob.

Neumérna administrativni zatéz brani efektivnimu vykonu sluzby.

5.2.3. Omezené vyuzivani modernich technologii

Chybéjici digitalizace ve spravé vézeniského systému a nedostatecné vyuzivani Al
a automatizovanych systému ke zvySeni efektivity.

44



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

e Absence chytrych technologii — véznice nevyuZzivaji pokrocilé bezpecnostni
a monitorovaci systémy (napf. biometrickou identifikaci, chytré senzory, pokrocilé
analyzy bezpecnostnich incidenti).

5.2.4. Kyberneticka bezpec¢nost a ochrana dat

Kyberneticka bezpecnost vézenského systému Celi rostoucim rizikiim spojenym s digitalizaci
a zavislosti na informacnich technologiich. Pfestoze existuji pravidla a doporuceni pro ochranu
dat, dosud nebyla zavedena ucelend strategie, kterd by zajistila komplexni ochranu proti
kybernetickym utoktim. V soucasnosti se systém potyka s nekolika kli¢ovymi problémy:

Mezi kli¢ové vyzvy v oblasti kybernetické bezpecnosti ve vézenstvi patii:

o Kybernetické Utoky predstavuji redlné riziko, pficemz v poslednich letech doslo
k n¢kolika pokusiim o neopravnény ptistup k informacnim systémim vézenské sluzby.
Nedostatecné zabezpecené servery a zastaraly software v nékterych véznicich vytvareji
zranitelna mista, ktera mohou byt snadno zneuzita.

e Zavadéni modernich bezpec¢nostnich opatieni podle doporuc¢eni Narodni strategie
kybernetické bezpecnosti postupuje pomalu. Hlavni pfekazkou je nedostatek financi
na potiebné technologie a také chybéjici kvalifikovani IT odbornici, kteti by zajistili
spravu a ochranu vézenskych informac¢nich systému.

e Instrukce Ministerstva spravedlnosti ¢. 5/2022 sice stanovuje pravidla pro fizeni
bezpecnosti informaci v ICT prostiedi resortu justice, avSak v praxi se ukazuje,
ze nektera vézenska zafizeni je neplni disledné. Audity odhalily slaba mista v fizeni
ptistupovych prav a nedostatecné Sifrovani citlivych dat.

o Neexistuje efektivni systém detekce a reakce na kybernetické incidenty. V ptipadé
naruSeni bezpecnosti neprobiha jednotny a okamzity postup, coz prodluzuje dobu
reakce a zvySuje riziko zneuziti kompromitovanych dat. Odpovédnost za feSeni
kybernetickych incidentl je v souCasnosti rozptylena, a ne vzdy jasné definovana.

o Nedostatecné skoleni zaméstnancti v oblasti kybernetické bezpecnosti je dalsim slabym
clankem. Chybi pravidelna praktickd Skoleni zaméfend na prevenci phishingovych
utoki, bezpe¢né nakladdani s daty a rozpoznani podezielych aktivit.

5.2.5. Soucasny stav a klicové problémy p¥i modernizaci a rozSifovani vézeniskych
kapacit

Renovace a rozvoj ubytovacich kapacit ve véznicich jsou klicovymi opatienimi pro zlepSeni
podminek véznénych osob, zvySeni bezpeCnosti a efektivity vézeniského systému. Stavajici
problémy, jako preplnénost, zastaralé budovy a hromadny zptisob ubytovani, vedou
ke zhorSenym podminkam a vy$$im bezpecnostnim riziklim. NiZe jsou shrnuty hlavni oblasti
problémt a doporucend opatieni k jejich feseni.

o Preplnéné kapacity: Mnoho véznic je naplnéno v konkrétnich stupnich zabezpeceni
véznice s ostrahou a ve véznici se zvySenou ostrahou nad stanovenou normovou
ubytovaci kapacitu, pficemZ je aktudlné vyuzivana maximalni ubytovaci kapacita,
coz zpusobuje provozni komplikace a zvySuje riziko konfliktd.
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e Zastarala infrastruktura: V¢étsina objekti byla postavena pred desitky let a nesplituje
soucasné bezpec¢nostni a hygienické normy.

e Nedostatek diferencovanych ubytovacich jednotek: Chybi samostatné cely pro
rizikové vézn€ a prostory pro vézné s odliSnymi potfebami (napf. Zeny, seniofi,
zdravotné€ postizeni).

o Neefektivni rozlozeni prostor: Nedostatek vhodnych prostor pro vzd€lavani, terapii,
ktera omezuje praci s véznénymi osobami a omezuje jejich rehabilitaci.

e Nedostatecné hygienické podminky: Ve starych véznicich je zastarala sanitarni
infrastruktura, coz ovliviiuje zdravotni stav vézné i personalu.

5.3. Technologické trendy a vyvoj v oblasti vézenstvi

Mezinarodni praxe ukazuje, Ze modernizace vézenstvi se zamétuje na nasledujici oblasti:

o Centralizované informacni systémy: VyuZiti jednotné databaze propojené se statnimi
registry umoznuje efektivni spravu véznénych osob, dohled nad jejich chovanim
a planovanim jejich rehabilitace.

e Automatizované bezpe€nostni systémy: Pouziti Al analyzy kamerovych zaznami pro
detekci neobvyklého chovéani a biometrické identifikace ke snizeni bezpecnostnich
rizik.

o Digitalizace administrativy: Zavedeni elektronickych spisovych systému eliminuje
duplicitni vedeni dokumentace a snizuje administrativni zatéz zaméstnancu.

o Kyberneticka bezpe¢nost: Ochrana dat a digitalnich systémt proti hackerskym
utoklim a neopravnénym piistupiim.

e Modernizace vézeiiskych objektii: RozSifeni kapacit a zavadéni diferencovanych
ubytovacich modeli umozni efektivnéj§i praci s véznénymi osobami a zvysi
bezpecnost.

5.4. Prognoza budouciho vyvoje v oblasti modernizace a technologii

Digitalizace a modernizace informacnich systému ptedstavuji kliCovy faktor pro zvySovani
efektivity, transparentnosti a bezpe¢nosti vézeiiského systému. S nariistajicim objemem dat
arostoucimi pozadavky na jejich rychlé, pfesné a bezpecné zpracovani je nezbytné
implementovat pokrocilé technologické feSeni. Ta umoZzni optimalizaci procesii spravy, sniZeni
administrativni zatéZe a vyrazné posileni kybernetické bezpe€nosti, ¢imz piispé€ji k celkové
stabilit¢ a odolnosti vézenského informa¢niho ekosystému.

Soucasny stav ukazuje na potiebu systémové zmény, kterd miize mit rGzné podoby —
od zachovani stavajicich procest, pies postupnou modernizaci, az po komplexni
technologickou reformu. Kazdy z téchto scénait pfinasi rizné dusledky, a proto je kli¢ové
zvazit nejen technologické, ale 1 ekonomické a bezpecnostni aspekty této transformace.
Scénar 1: Zachovani soucasného stavu

Tento scénar piedpoklddd setrvani u stavajicich systémii bez vyznamnych investic
do modernizace. Vézensky systém by nadale fungoval s kombinaci papirové a digitalni
dokumentace, omezenou kybernetickou ochranou a neefektivnim fizenim informacnich tokda.
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e Dusledky:

o O O O

Vysoké provozni naklady spojené s tidrzbou zastaralé IT infrastruktury.
Omezené moznosti efektivni spravy vézenského systému.

Rostouci bezpecnostni rizika spojend s kybernetickymi hrozbami a tniky dat.
Pokracujici pfeplnénost, zastaralé budovy, nizky standard ubytovani, rostouci
bezpecnostni rizika.

e Mozna rizika:

o

Kriticka poruchovost zastaralych technologii, ktera povede k nutnosti drahych
ad-hoc oprav.

ZvySena zranitelnost vaci kybernetickym utokim v dusledku chybéjicich
aktualizaci bezpecnostnich systému.

Zvysené napéti mezi véznénymi osobami, zhorSené hygienické podminky, vyssi
mira recidivy kvuli nedostate¢né rehabilitaci.

Scénar 2: Postupna modernizace
Tento piistup pocita s postupnym zavadénim modernich digitalnich FeSeni, kterd by

optimalizovala administrativni procesy, zlepS$ila bezpecnost a umoznila efektivnéjsi spravu

vézeniského systému.
e Opatieni:

o

o

Implementace digitalnich FeSeni v oblasti spravy véznic.

Zavedeni elektronického spisového systému ke standardizovanému fizeni
dokumentace.

Zlepseni IT infrastruktury, véetné modernizace serveru a sitové architektury.
Zavedeni standardizovaného pristupu ke sdilenym datovym sluzbam
v souladu s IK MSp.

Césteéné renovace, pfestavby existujicich objekti, zavadéni moderngjsich
ubytovacich modela.

o Dusledky:

o

o

Postupné zvySeni efektivity spravy véznic.

SniZzeni administrativni zatéze a zrychleni procesti souvisejicich s evidenci
véznénych osob.

ZlepSeni urovné ochrany dat a prevence kybernetickych incidentt.

Postupné zlepSovani podminek, mirné sniZzeni pfeplnénosti, lepsi hygienické
a bezpecnostni standardy.

Scénar 3: Komplexni technologicka reforma

Tento scénai zahrnuje zasadni digitalni transformaci vézenského systému a propojeni

kli¢ovych informacénich systémt s vetejnou spravou.
e Opatieni:

o

Digitalizace vézenstvi a zavedeni centralniho informacniho systému
propojeného s klicovymi informaénimi systémy verejné spravy.
Implementace automatizovanych bezpecnostnich systémii, vcetné¢ Al
analyzy kamerovych ziznami@ pro detekci neobvyklého chovani
a potencialnich bezpecnostnich incidentt.

Posileni ochrany dat a zavedeni jednotného identitniho systému vyuzivajiciho
kvalifikované systémy elektronické identifikace ve smyslu nafizeni eIDAS a
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zékona €. 250/2017 Sb., o elektronické identifikaci (napt. prostiednictvim
Narodni identitni autority — N1A), v souladu s principy eGovernmentu.
o Plna integrace digitialnich sluZeb justice do eGovernmentu a postupna
digitalizace soudnich procesi.
o Vystavba novych véznic, plna renovace zastaralych objekti, rozsifeni kapacit
s diirazem na diferencované ubytovaci modely.
e Dusledky:
o Vyrazna tspora provoznich nakladu diky snizeni administrativni zatéze
a efektivnéjsi sprave.
o Vys§i droven Kkybernetické bezpecnosti diky jednotnym standardim
pro ochranu dat.
o EfektivnéjSi Fizeni véznic, optimalizace pracovnich procesi a vyssi
transparentnost provozu.
o Rychlejsi a efektivnéjsi sdileni informaci mezi véznicemi, policii a soudnimi
institucemi.
o Optimalizaci personalnich kapacit, moderni a bezpecné prostiedi, podpora
rehabilitace a snizeni miry recidivy.
Tento scénaf predstavuje nejkomplexnéjSi a nejefektivnéjSi FeSeni, avSak vyZzaduje
vyznamné financni investice, systematickou legislativni podporu a koordinaci mezi
resorty. V dlouhodobém horizontu by vsak ptinesl nejvyssi iroven efektivity a bezpecnosti.

5.5. Revize stavajicich opatieni

Tato kapitola shrnuje dosavadni vyvoj a pfistup k feSeni modernizace a technologického
pokroku ve vézeiistvi v CR, véetné zapojeni do mezinarodnich strategii a spoluprace. Analyza
vychazi z dostupnych informaci ve Vstupni zpravé — kapitola 3 a z dat obsazenych
ve Zahrani¢ni analyze a Pirehledu verejnych strategii

5.5.1. Definice problému

Hlavni identifikované problémy v oblasti modernizace a technologii:

e Zastaralé technologické vybaveni ve véznicich, nedostatecné vyuziti integrovanych
digitalnich systémd.

o Nedostatecna adaptace a rozvoj stavajicich digitalnich technologii — Zavedené
systémy prochéazeji pouze minimalnimi upravami, pii¢emz chybi systematickd inovace
reflektujici nové vzniklé potieby a praktické zkuSenosti z provozu, cozZ brzdi efektivitu
modernizac¢nich opatfeni a jejich plnou integraci do vézenského systému.

e Omezena digitalizace administrativnich procesti, absence propojenych informacénich
systémt.

o Kybernetickd bezpecnost — nedostatecné ochranné mechanismy proti digitdlnim
hrozbam.

e Nizké zapojeni do mezinarodnich iniciativ zaméfenych na vyuziti modernich
technologii ve vézenskych systémech.
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o Kapacitni nedostateCnost a pretizenost vézeniskych zarizeni — nevyhovujici
standardy ubytovani véznénych osob z divodu kapacitnich limita.

5.5.2. Dosavadni vyvoj a pristup k FeSeni

Modernizace vézeiiského systému v CR

e VS CR je jiz zapojena do Strategie digitalizace vefejné spravy a Strategie prevence
kriminality v CR 2022-2027, kde se modernizace vézefistvi objevuje jako diléi
opatfeni.

e Prob¢hla ¢aste¢na implementace elektronického spisového systému pro evidenci
véznénych osob, ale systém neni plné propojen s dalSimi statnimi databazemi.

o Byly provedeny pilotni testy automatizovanych bezpec¢nostnich technologii (napf.
Al analyza kamerovych zaznamu), ale jejich rozsifeni brani nedostatek financi.

Implementace inovativnich projekti

V rdmci modernizace vézeniského systému byla zahdjena realizace pilotnich projektt, které
se zamétuji na zlepSeni provozni efektivity, digitalizaci procesi a zkvalitnéni podminek
pro véznéné osoby. Tyto iniciativy reflektuji nejnovéjsi technologické a organiza¢ni trendy
V oblasti vézenistvi a pfispivaji k postupné transformaci systému smérem k vyssi efektivité,
bezpec¢nosti a standardizaci podminek. Cilem je nejen zvySeni komfortu véznénych osob
a zam¢stnanct, ale také optimalizace procestt vedouci ke snizeni administrativni zatéze
a nakladu.

Konkrétni pilotni projekty zahrnuji modernizaci vézeniskych zafizeni, zavedeni novych
komunikac¢nich a informacnich technologii a automatizaci kli¢ovych procesti, coz vede k vyssi
efektivit€ a transparentnosti spravy vézenstvi:

Pilotni projekty modernizace vézeiniského systému

o Telefony v celach pro obvinéné — Ve dvou véznicich na oddéleni vykonu vazby bylo
implementovano 91 ks celovych telefonti. Vyhodnoceni potvrdilo pfinos projektu nejen
pro obvinéné, ale i pro dalsi véznéné osoby. Doporuceno rozsifeni.

o Internet pro véznéné osoby — Zajisténi omezeného pristupu véznénych osob
k vybranym webovym strankam. Vyhodnoceni potvrdilo ptinosnost projektu,
ale soucasné technické zazemi je nedostacujici. Doporuceno navyseni poctu zafizeni
a zabezpeceny piistup bez nutnosti asistence personalu.

e Videohovory odsouzenych (BVfon) — Ve tfech véznicich byl odsouzenym umoznén
pfistup k videohovorim prostfednictvim videotelefonli. Vyhodnoceni ukazalo pozitivni
dopad, doporuceno rozsiteni na dalsi véznice.

e Elektronizace planovani a vykazovani sluzeb — Zavedeni nového systému
pro zjednoduseni a zrychleni planovani sluzeb piislusniki VS CR. Systém minimalizuje
administrativni chyby, poskytuje aktudlni piehledy o sluzbach a prescasech a sjednocuje
praxi mezi organiza¢nimi jednotkami.

e Informacni kiosky pro véznéné osoby — Zefektivnéni procesu realizace prav
véznénych osob a snizeni administrativni zatéze zaméstnancti VS CR. Vyhodnoceni
ukézalo vysokou efektivitu, doporuc¢eno postupné rozsifovani kioskll do dalSich véznic
a rozsifeni funkcionalit.

Renovace a rozsirovani vézenskych kapacit
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e Modernizace a renovace ubytovacich cel ve véznicich v Ostrove, VSehrdech, Svétlé

nad Sazavou a Praze-Pankraci s cilem zlepsit ubytovaci podminky.

e Planovana vystavba oteviené véznice v Praze-Ruzyni (Velké Prilepy) s cilem zvySeni

celkové kapacity vézenského systému.
Srovnani s mezinarodni praxi

Podle Zahrani¢ni analyzy byly ve vybranych evropskych zemich identifikovany nasledujici

technologické piistupy:
o Svédsko a

Finsko:

Implementace  biometrické

monitorovacich systémil ke zvySeni bezpec¢nosti.

identifikace a

digitalnich

o Némecko: Automatizace spravy véznic s vyuzitim Al pro analyzu vzorci chovéni

véznénych osob.

o Estonsko a Litva: Testovani online komunikacnich platforem mezi véznénymi
osobami a utady pro efektivnéjsi spravu administrativnich ukont.

VS CR dosud nezadala plné¢ implementovat chytré véznice (vySe uvedené technologie)
a rozsahlé digitalni platformy, coz ji v technologickém rozvoji fadi za nékteré evropské staty.

5.5.3. Soucasna opatreni a jejich efektivita

Aktudlné ptijata opatieni a jejich zhodnoceni:

Opatreni

Popis

Efektivita

Zapojeni do Strategie
digitalizace verejné spravy
a Strategie prevence
kriminality

Modernizace vézenstvi jako
soucast Sirsich strategickych
opatteni v CR.

Stiedni — modernizace
V ramci SirSich strategii,
ale pomala implementace

Caste¢na implementace
elektronického spisového
systému

Zavedeni elektronickych spisti pro
evidenci véznénych osob, systém
vSak neni plné propojen s jinymi
databazemi.

Stfedni — elektronizace
probiha, ale systém neni
plné integrovan

Pilotni program Al
analyzy bezpec¢nostnich
zaznamu

Pouziti Al pro analyzu
kamerovych zaznam

ve vybranych véznicich, rozsiteni
brzdi nedostatek financi.

Nizka — omezené
financovani a pokryti, Al
systémy nejsou ploSné
rozsifeny

Zavedeni celovych telefoni
pro obvinéné

Implementace 91 ks telefonl ve
dvou véznicich, projekt se ukéazal
jako pfinosny a doporuceno
rozsiteni.

Stfedni — pozitivni
vysledky, ale nutnost
navySeni kapacit

Zajisténi internetu pro
véznéné osoby

Omezeny pfistup k vybranym
webovym strankdm, nutné
navyseni poctu zafizeni a zajisténi
zabezpeceného piistupu.

Stfedni — pfinos potvrzen,
ale soucasna infrastruktura
je nedostacujici
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Opati‘eni Popis Efektivita

Videohovory odsouzenych (véznicich, pozitivni dopad,
prostiednictvim BVfon doporuceno rozsieni do dalSich

Zavedeni videotelefond ve tiech o
Stredni — videohovory

uspésné, ale nutné

L. rozsifeni do dalSich véznic
véznic.

Elektronizace planovani a |planovani sluzeb, minimalizace
vykazovani sluzeb chyb, sjednoceni praxe mezi

Novy systé fektivni o
OvY System pro elextivil Vysoka — efektivné;si

planovani sluzeb a snizeni

iednotkami administrativni zatéze

Zavedeni informac¢nich informacim pro véznéné osoby,
kioski pro véznéné osoby |snizeni administrativni zatéze

Vysoka — informacni
kiosky snizily
administrativni zatéz

Automatizovany piistup k

a zlepsily dostupnost

zameéstnancu. . ,
informaci

Renovace a modernizace |[VSehrdech, Svétlé nad Sazavou
ubytovacich cel a Praze-Pankraci, planovana

Modernizace véznic v Ostrove, oL, o
Stfedni — probiha

renovace, ale kapacity stale

T . |nedostacujici
oteviend véznice v Praze-Ruzyni.

Srovnani s mezinarodni

, systémi v EU, doporuceni aplikace osvéd¢enych
praxi a adaptace . . D . p o
. . , |implementace biometrickych a Al |mezinarodnich postupti
zahranic¢nich zkuSenosti ) , . e
monitorovacich systémii. do praxe

Analyza modernich vézeniskych  |Nizk4 — chybi ptima

5.5.4. Doporuceni pro dalSi rozvoj

Na zakladé¢ soucasnych opatieni a srovnavaci analyzy se doporucuje:

1.

Zrychleni digitalizace — propojeni vézenskych informacnich systémi s dalSimi
statnimi databazemi.

Sjednoceni technologickych systémii v ramci VS CR a posileni bezpe¢nosti —
Zavedeni jednotné technologické platformy napii¢ celou VS CR umozni efektivngjsi
spravu systémd, snazsi zajiSténi kompatibilnich ndhradnich dilti, standardizaci Skoleni
personalu a vyss$i roven zabezpec€eni v oblastech ptistupovych systémit, kamerového
dohledu, stfezeni a bezpe¢nostnich ustteden.

Zavedeni pokrocilych bezpe¢nostnich technologii — rozsiteni Al analyzy kamerovych
zaznamu a biometrické identifikace.

Modernizace ICT infrastruktury — Zajisténi stabilni a vysokorychlostni sitové
infrastruktury.

Vytvoreni strategie kybernetické bezpe¢nosti — implementace robustnich ochrannych
opatteni proti digitalnim utokam.

Zvyseni mezinarodni spoluprace — pienos zkusenosti z modernizovanych vézeniskych
systému v EU.
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7. Modernizace ubytovacich kapacit a zajisténi odpovidajiciho standardu ve véznicich
— duraz na feSeni nedostatecné ubytovaci kapacity. které vedou k pteplnénosti,
coz zhorSuje podminky pro individudlni praci s véznénymi osobami.

5.6. Vyvoj pfi tzv. nulové varianté

Tato kapitola analyzuje o¢ekavany vyvoj situace v oblasti modernizace a technologii, pokud
by nebyla implementovana Koncepce a s ni souvisejici opati‘eni. Vyhodnoceni vychazi
Z identifikovanych problému a piedpokladaného vyvoje bez jejich feseni.

5.6.1. Ocekavany vyvoj bez implementace strategie

Pokud nedojde k implementaci moderniza¢nich opatieni, vézensky systém v CR bude celit
stagnaci technologického rozvoje, rostoucim bezpe€nostnim rizikiim a vy$§im provoznim
nakladim.

Hlavni negativni dopady nulové varianty:

ZhorSeni technologické infrastruktury — Stavajici ICT systémy zastaraji, coz povede
k CastéjSim porucham a nedostate¢né kapacité pro spravu vézenskych procest.

Rostouci bezpecnostni rizika — Absence modernich kamerovych a monitorovacich systémii,
biometrické identifikace a chytrych senzori snizi efektivitu bezpecnostnich opatieni a zvysi
pravdépodobnost tnikli informaci ¢i bezpecnostnich incidenti.

Kyberneticka zranitelnost — Bez investic do kybernetické bezpeénosti a ochrany dat zistane
vézenska infrastruktura snadnym cilem pro hackerské utoky, uniky citlivych informaci
a manipulaci s vézefiskymi zaznamy.

Neefektivni administrativa — Chybéjici automatizace a digitalizace vézenské agendy povede
k nariistajici administrativni zatézi personalu, coz zpomali rozhodovaci procesy a prodlouzi
dobu feseni jednotlivych ukontl.

Rostouci provozni niklady — Udrzovéani zastaral¢ infrastruktury bude stile nakladnéjsi,
protoZze naklady na opravy, provoz a energie porostou bez moznosti optimalizace spotieby
pomoci modernich technologii.

Zaostavani za mezinarodnimi standardy — Evropské staty jiz implementuji smart véznice,
vyuzZivajici Al pro analyzu bezpecnostnich incidentii, automatizaci spravy véznic
a moderni vézeiiské informaéni systémy. Bez modernizace ztistane CR v této oblasti pozadu.
Preplnénost véznic a kapacitni problémy — Nedostatek investic do roz§ifovani vézenskych
kapacit a modernizace ubytovacich podminek povede ke zvySené preplnénosti véznic, kterd
negativné ovlivni podminky pro rehabilitaci véznénych osob a zvysi napéti mezi nimi.
Omezené moznosti individudlni prace s véznénymi osobami a absence modernich vzdélavacich
a pracovnich programli mohou vést k vysSi recidivé a niz§i uspéSnosti reintegrace
do spole¢nosti.
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5.6.2. Disledky nereSeni identifikovanych problémi

Oblast Dopady pii nulové varianté
Nedostatek modernich monitorovacich technologii povede k vysSimu
Bezpecnost poctu protipravniho jednani uvniti véznic a snizeni schopnosti detekovat

bezpecnostni hrozby.

ICT infrastruktura

Zastaralé servery, nepropojené databaze a neefektivni informacni
systémy zpomali spravu vézeniského systému.

Kyberneticka .. g de e e,
y . Zvysené riziko kybernetickych utokt a tnikt citlivych dat.
bezpecnost
Administrativni Rostouci byrokratickd zatéz kvili absenci automatizace a propojeni
efektivita digitalnich systému.

Provozni naklady

Vzrostou vydaje na udrzbu staré infrastruktury a feSeni provoznich

havarii.
Mezinarodni Cesky  vézensky  systtm  bude  technologicky  zaostavat
standardy za modernizovanymi systémy v EU.

PrepInénost véznic

Nedostatek investic do rozsifeni kapacit povede k pieplnénosti,
coz zvy$i napéti mezi véznénymi osobami a negativn¢ ovlivni jejich
reintegraci.

5.6.3. Shrnuti — Diisledky neimplementace opatieni Koncepce

Pokud nebudou realizovana opatieni navrzena v Koncepci 2035, vézensky systém v Ceské
republice se bude potykat s vyznamnymi provoznimi, bezpe¢nostnimi a ekonomickymi riziky,
ktera ohrozi jeho dlouhodobou udrzitelnost a efektivitu.
Kli¢ové hrozby a jejich dopady:

1. Narustajici bezpec¢nostni hrozby

o

Absence modernich monitorovacich a detekénich systémi povede k vySSimu

riziku Unikli informaci, nedovolenych aktivit a naruseni bezpecnosti uvnitt

véznic.

o

Nedostatecné automatizované bezpecnostni prvky zvysi naroky na fyzicky

dohled a personalni kapacity.
2. Zvysena administrativni zatéz

o

Nedostatek digitalizovanych procest a automatizace povede k nadmérnému

administrativnimu zatizeni personalu.

Ru¢ni

zpracovani dokumentace a nejednotné informacni systémy snizi

efektivitu fizeni vézenskych agend.
3. Vyssi ndklady na udrzbu zastaralé infrastruktury
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o Namisto cilenych investic do modernizace budou finan¢ni prostiedky
smétovany do nakladnych ad-hoc oprav zastaralych technologii a budov.
o Zastarala IT infrastruktura povede k rostoucim provoznim vydajim a nizké
efektivité vyuziti zdroju.
4. Zvysené riziko kybernetickych utoki
o Nedodrzovani aktualnich bezpecnostnich standardi a absence modernich
ochrannych systému zvysi pravdépodobnost kybernetickych incidentd, vcetné
unik citlivych informaci.
o Nizka uroven Sifrovani, autentizace a zabezpeCeni pfistupu vytvoii prostor
pro neopravnéné manipulace s vézenskymi databazemi.
5. Ztrata konkurenceschopnosti vii¢i modernim vézenskym systémim
o Ostatni staty postupné integruji pokrocilé digitalni a bezpecnostni technologie,
zatimco Ceské vézenstvi by stagnovalo.
o Nedostatecnd modernizace povede k nizké efektivité fizeni véznic, pomalejsi
vyméng informaci s justici a omezené kontrole nad fizenim vykonu trestu.
6. ZhorSeni podminek ve véznicich v dusledku preplnénosti
o Nedostatek kapacit a absence modernizace ubytovacich podminek povede
ke zhorseni zivotnich podminek véznénych osob.
o Pfeplnénost zvysuje napéti mezi véznénymi osobami, komplikuje individualni
programy zachazeni a negativné ovliviiuje pracovni podminky personalu.
Dlouhodobé dusledky necinnosti
Zachovani stavajiciho stavu bez investic do modernizace vézenského systému povede
k neudrzitelnému provoznimu modelu, ktery negativné ovlivni:
e Bezpecnostni situaci — narist rizik spojenych s Gniky informaci, kybernetickymi utoky
a nelegalnimi aktivitami.
e Provozni efektivitu — vy$§i administrativni zat€z a neefektivni sprava vézenskych
kapacit.
o Financ¢ni naklady — zvySujici se vydaje na udrzbu a opravy misto strategickych investic
do modernizace.
e Podminky pro véznéné osoby a persondl — zhorSeni Zivotnich podminek v&znénych
osob, nizsi efektivita rehabilitace a vyssi zatéz pro zaméstnance vézenské sluzby.
Bez systematické modernizace nebude mozZné zajistit bezpecny, efektivni a ekonomicky
udrzitelny vézensky systém, coZ miize mit zdsadni dopady na justic¢ni a bezpec¢nostni politiku
Ceské republiky.

5.7. Souhrn klicovych analyz

Na zéklad¢ dostupnych analyz Ize shrnout klicové poznatky a opatieni:
Kli¢ova opatieni:
1. Modernizace technologické infrastruktury
o Zavedeni pokrocilych monitorovacich systémi pro zvyseni bezpecnosti véznic.
o Implementace automatizovanych bezpecnostnich prvki, véetné systému fizeni
pfistupu a identifikace osob.
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o Modernizace serverovych kapacit a sitové infrastruktury pro zajisténi vysokeé
dostupnosti a zabezpeceni dat.
Digitalizace administrativnich procest
o Zavedeni elektronického spisového systému a omezeni papirové dokumentace
ke zvySeni efektivity a sniZzeni chybovosti.
o Digitalizace dokumentli souvisejicich s Tfizenim vézenskych procest
a personalnich agend.
Zavedeni CVIS
o Vzhledem k absenci jednotné platformy pro spravu vézenskych dat je nezbytné
implementovat integrovany centralni systém, ktery propoji vSechny klicové
oblasti spravy vézenstvi.
o Propojeni CVIS s informacnimi systémy vefejné spravy, justicnimi databazemi
a dalSimi relevantnimi systémy.
Posileni kybernetické bezpecnosti
o Implementace ochrannych systémul proti kybernetickym hrozbam v souladu
se zakonem o kybernetické bezpecnosti.
o Zavedeni vicefaktorové autentizace a Sifrovani pro ochranu citlivych informaci.
o Pravidelné bezpecnostni audity a testovani odolnosti systéml proti
kybernetickym utoktm.
Nasazeni inteligentnich technologii
o Vyuziti umélé inteligence (Al) pro analyzu bezpecnostnich hrozeb a predikci
vzorct chovani véznénych osob.
o Automatizace procesii detekce rizikového chovani prostfednictvim Al analyzy
kamerovych zdznam?.
Digitalizace administrativnich procesi v oblasti prace s véznénymi osobami
o Zavedeni elektronického podpisu véznénych osob ke snizeni administrativni
zatéze a urychleni rozhodovacich procest.
o Digitalizace schvalovacich a eviden¢nich postupli souvisejicich s pobytem
véznénych osob ve vykonu trestu.
Zajisténi modernich komunikaénich prostiedkii véznénym osobam
o Zavedeni kontrolovanych digitdlnich komunikac¢nich platforem, které umozni
efektivnéjsi spravu kontaktu véznénych osob s rodinami a pravnimi zastupci.
o Nasazeni bezpecnych elektronickych kioskl pro fizeny pfistup k povolenym
digitalnim sluzbam.
Zvyseni kapacit a modernizace objekti
o Rozsiteni kapacity véznic formou piestaveb a novych staveb.
o Zavedeni modularnich ubytovacich buné¢k, které umozni flexibilni feSeni
kapacitnich potieb.
o Zajisténi energeticky ucinnych staveb s diirazem na provozni udrZitelnost.
Renovace ubytovacich jednotek
o Postupnd renovace starych cel na moderni standardy ubytovani.
o Zavedeni diferencovanych ubytovacich modeld: individudlni cely, mensi
kolektivni jednotky.
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o ZlepSeni sanitarnich podminek (modernizace koupelen, zlepSeni vétrani,
osvétleni).
10. ZvySeni bezpecnosti
o Instalace modernich monitorovacich a bezpecnostnich systémii.
o Zavedeni biometrické identifikace pro vstup do jednotlivych sekci véznic.
o Automatizované systémy pro detekei rizikového chovani a prevenci konfliktt.
11. Vytvoieni prostor pro reintegraci
o Rozsifeni vzdé€lavacich a pracovnich prostor, které umozni lepsi piipravu
véznénych osob na zivot po propusténi.
o Zavedeni specialnich oddéleni pro véznéné osoby s psychickymi a socidlnimi
problémy.
o Zlepseni moznosti pro volnocasové aktivity ke sniZovani stresu a konfliktii.
12. Finand¢ni a legislativni opatieni
o Navyseni rozpo¢tu pro renovace a modernizace.
o VyuzZiti evropskych fondi a vefejnych investic pro dlouhodobé udrzitelny
rozvoj.
o Legislativni podpora pro wurychleni stavebnich procesii a odstranéni
administrativnich bariér.

Shrnuti

Efektivni sprava vézenského systému vyzaduje modernizaci technologické infrastruktury, ktera
umozni optimalizaci administrativnich procest, zvySeni kybernetické bezpecnosti, nasazeni
inteligentnich technologii pro zlepSeni fizeni a kontroly. Cilem téchto opatieni je vytvofit
propojeny, bezpecny a efektivni ekosystém, ktery bude odpovidat sou¢asnym standardim
digitalni spravy a eGovernmentu.

Navrzend opatieni reflektuji soucasné vyzvy v oblasti fizeni vézeiiského systému, modernizace
ubytovacich kapacit a kybernetické bezpecnosti. Renovace vézeiiskych ubytoven a jejich
prizptisobeni soucasnym standardim povedou k vyraznému sniZeni pieplnénosti, zvyseni
hygienickych a bezpecnostnich podminek a podpofi efektivnéjsi rehabilitaci véznénych osob.
Plnd digitalizace a implementace modernich technologii dale umoZni optimalizaci
administrativnich procesii a zajisti stabilni, bezpe¢ny a efektivni vézensky ekosystém
odpovidajici standardiim 21. stoleti.
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I11. Strategicka c¢ast

a. Vize a zakladni strategické smérovani

6. Logika intervence, hierarchie cilu

Logika intervence v ramci Koncepce vychdzi z komplexni analyzy aktudlniho stavu vézenstvi
v Ceské republice a identifikace kli¢ovych problémovych oblasti. Cilem intervence je zajisténi
efektivniho, moderniho a bezpecného vézenského systému, ktery odpovidd soucasnym
evropskym standardiim a podporuje reintegraci véznénych osob.

6.1. Zakladni pristup a metodologie

Intervence je zaméfena na feSeni ¢tyt kliCovych strategickych oblasti:

1. Zachazeni s véznénymi osobami (SO 1) - Zefektivnéni odborného zachazeni
s véznénymi osobami, prevence recidivy a rozvoj rehabilitaénich programu. Klicové
je posileni individualniho pfiistupu, zvySeni dostupnosti vzdélavani a pracovniho
uplatnéni, zavedeni novych terapeutickych a motivacnich programl, podpora
psychologické a zdravotni péce.

2. Bezpecfnost (SO 2) - ZvySeni bezpeCnosti vézenskych zafizeni prostfednictvim
modernizace technologii, optimalizace fyzické a dynamické bezpecnosti a posileni
prevence pruniku nepovolenych predmétd. Klicové jsou investice do modernich
bezpecnostnich systémil, automatizace bezpecnostnich prvkl a zlepSeni krizového
fizeni.

3. Personalistika a lidské zdroje (SO 3) - Stabilizace persondlniho obsazeni, zvySeni
atraktivity prace ve vézenské sluzbé a rozvoj odbornych kompetenci zaméstnancti.
Cilem je dosazeni persondlni stability, sniZeni fluktuace a zajiSténi dostate¢ného poctu
kvalifikovanych pracovniki. Klicovymi opatfenimi jsou pifedevsim zlepSeni platovych
podminek, profesni rozvoj, modernizace pracovniho prosttedi a posileni psychologické
podpory zaméstnancil.

4. Modernizace a technologie (SO 4) - Implementace digitalnich technologii
a centralizovanych informacnich systéma pro efektivni spravu vézenstvi. Soucésti
je modernizace infrastruktury, zavedeni inteligentnich bezpe¢nostnich systému
a digitalizace administrativy.

6.2. Hierarchie cili a jejich vzajemny vztah

Logika intervence je strukturovana do nasledujici hierarchie cili.
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A. Globalni cil:

Globalni cil predstavuje nejvyssi uroven strategického fizeni a vyjadiuje celkovy smér, kterym
se Koncepce chce ubirat. Jde o hlavni zdmér, jehoz dosazeni je kone¢nym cilem Koncepce.
Globalni cil dava smysl a jednotnou vizi v§em dal$im strategickym prvkam.
Charakteristika globalniho cile:
» Siroce formulovany — zahrnuje celkovou ambici Koncepce.
= Dlouhodoby — vztahuje se na 10 let.
= Obecny — neurcuje konkrétni opatfeni ani piesné metriky, ale vyjadiuje
zakladni smér rozvoje.
= Strategicky vyznamny — pfispiva k feSeni kli¢ovych problémi a vyuziti
hlavnich ptilezitosti.
Globalni cil je zakladnim vychodiskem pro formulaci strategickych oblasti, které se dale budou
rozvijet do strategickych cili, specifickych cilli a nakonec opatfeni. VSechny prvky strategie
tedy budou piispivat k dosaZeni globalniho cile.

B. Strategické oblasti:

Strategické oblasti ptedstavuji Siroké tematické okruhy, které popisuji klicové oblasti zajmu,
na né¢z se Koncepce zaméiuje. Jde o vymezeni prioritnich oblasti, kde je tfeba dosahnout
pozitivnich zmén, které ptispivaji k napliovani vize a poslani Koncepce.

Strategické oblasti jsou vymezeny na zaklad¢ schvalené Vstupni zpravy a jsou podpofeny
analyzami aktuélniho stavu a identifikaci problémil, potieb a ptilezitosti.

Kazda strategickd oblast bude pokryvat Siroké spektrum problémt, které bude nutné dale
specifikovat pomoci cil.

C. Strategické cile:

Strategické cile konkretizuji, ¢eho chce Koncepce dosdhnout v ramci jednotlivych
strategickych oblasti. Jde o obecné formulované zdméry, které popisuji dlouhodobé vysledky
a piinosy.

Strategické cile jsou uzce propojeny s vizi strategie — ukazuji, jak se dand strategicka oblast
proméni nebo zlepsi.

Strategické cile jsou formulovany obecné, ale zaroven dostatecné jasné, aby bylo zfejmé, jakym
smérem se aktivity ubiraji.

D. Specifické cile:
Specifické cile budou konkrétnéji definované kroky, které vedou k naplnéni strategickych cilt.

Jsou méfitelné, Casové omezené a redlné dosazitelné. Zaméiuji se na konkrétni projekty,
aktivity nebo opatfeni, které 1ze implementovat v praxi.
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E. Opatieni:

Opatteni jsou konkrétni aktivity, nastroje nebo projekty, které budou slouzit k dosazeni
specifickych cila.

Predstavuji nejdetailné;jsi iroven Koncepce a umoznuji jeji praktickou realizaci.

Budou ¢asové ohrani¢ena, financné vy¢islitelna a proveditelna v praxi.

Jejich navrh bude zahrnovat odpovédnost za realizaci, potfebné zdroje, harmonogram
a oc¢ekavané vysledky.

Uspéch opatfeni bude sledovan pomoci indikéatort, které umoziiuji méfit jejich vystupy
a ptinosy.

Opatteni predstavuji konkrétni a prakticky zpusob, jak Koncepci realizovat. Jsou nezbytnou
soucasti procesu implementace, nebot’ pfemost’uji propast mezi obecnymi strategickymi cili
a konkrétnimi vysledky. Dobfe navrzend opatfeni zajisti efektivitu Koncepce, jeji
proveditelnost a redlné dopady na cilové skupiny.

Tim bude zajisténo, Ze Koncepce nezlistane pouze na tirovni deklarativnich zdmér, ale pfinese
skute¢né zmény v praxi.

F. Indikatory:

Indikator je méfitelna veliCina, ktera slouzi k hodnoceni, zda bylo dosazeno stanovenych cilti
strategie. Indikatory umoznuji sledovat a vyhodnocovat pokrok pii realizaci strategickych
dokumenti a poskytuji zp€tnou vazbu pro dalsi rozhodovani.
o Charakteristika indikatort:
= Meéfitelnost — vyjadritelnd kvantitativné nebo kvalitativné.
= Srozumitelnost — jednozna¢né definovany, aby bylo jasné, co méfi.

= Redlnost — dosazitelny a odpovidajici moZnostem implementace
strategie.

» Casova ohrani¢enost — sledovany v piedem stanovenych &asovych
intervalech

Indikatory budou kliCovym ndstrojem pro monitorovani a vyhodnocovani uspéSnosti
Koncepce.

Indikatory budou pouZivany k hodnoceni plnéni strategickych cild, specifickych cilti a opatieni.
Umoziuji sledovat, zda realizované kroky skute¢né€ vedou k poZzadovanym zménam.

Hierarchie cili vychazi z analyzy kli€ovych problémi a prioritnich oblasti rozvoje
vézeiistvi v Ceské republice. Navriena opatieni budou reflektovat potiebu komplexniho
pristupu k transformaci vézenského systému, ktery bude odpovidat soucasnym
poZadavkiim na bezpecnost, efektivitu a reintegraci véznénych osob.

Stanovena Hierarchie strategickych prvki vcetné indikatori pro Koncepci 2035:

1. Globalni cil — celkovy zamér strategie.
2. Strategicka oblast — hlavni tematické zaméfeni strategie.
3. Strategicky cil — konkrétni dlouhodoby zdmér v ramci strategické oblasti.
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4. Specificky cil — konkrétni a méfitelny cil.
5. Opatieni — soubor aktivit vedoucich k dosazeni specifického cile.
6. Indikatory — nastroje pro méfeni GspeSnosti implementace opatieni a cilu.

7. Vize, globalni cil a strategické oblasti

7.1. Vize

Koncepce navazuje na stavajici Koncepci vézenstvi do roku 2025 a reaguje na aktualni vyzvy
vézenskeého systému. Jejim hlavnim cilem je modernizace vézenstvi, zvyseni efektivity prace
S odsouzenymi, snizeni miry recidivy a zlepSeni podminek jak pro véznéné osoby, tak pro
personal Vézetiské sluzby CR.

Kli¢ové priority koncepce:

1. Odborné zachazeni s odsouzenymi osobami posilujici sniZovani vézenské populace
a zménu jeji struktury
o Efektivnéjsi prace s odsouzenymi ke snizeni miry recidivy
o Restorativni pfistup zaméteny na pachatele 1 obéti

2. Priprava na propusténi a rozvoj postpenitenciarni péce
o Posileni spoluprace s Probacni a mediacni sluzbou a se socialnimi kuratory
o Vé&tsi zapojeni nestatnich neziskovych organizaci do procesu reintegrace
o Podpora socialni rehabilitace, pracovniho uplatnéni a bydleni po propusténi

3. Modernizace konceptu vézeiistvi a zavadéni novych trendi
o Posileni individudlniho pfistupu a prace s odsouzenymi
o Rozvoj konceptu otevienych véznic
o Rozvoj konceptu malokapacitnich véznic (napt. komunitnich véznic)
o Zavadéni modernich technologii ve vézeinstvi

4. ZvySeni bezpecnosti a kvality vézenské infrastruktury
o Adaptace na zménu vézenské populace (seniofi, nebezpecni pachatelé, a dalsi)
o Modernizace a rozsiteni véznic
o Posileni digitalizace a automatizace procest

5. ZlepSeni podminek pro praci vézeniského personalu
o Optimalizace poctu vézenského personalu
o Kvalitni vzdélavani a profesni rast personalu VS CR
o Péce o fyzické i psychické zdravi personalu

Koncepce si klade za cil zajistit udrZitelnost vézeiistvi, jeho efektivitu a pfibliZit jej modernim
evropskym standardim.
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7.2. Globalni cil

Koncepce si klade za cil podporu rozvoje, udrzitelnosti a efektivity odborného zachazeni
s véznénymi osobami s cilem jejich reintegrace; podporu bezpecnosti a humanizace podminek
ve vykonu trestu, vykonu vazby a vykonu zabezpeCovaci detence; modernizaci vézenstvi
a vyuziti novych technologii a zlepSeni pracovnich podminek a rozvoj lidskych zdroji
ve veézenstvi.

Globalni cil je definovan tak, aby vyjadfoval dlouhodobou vizi rozvoje vézetistvi v Ceské
republice a poskytoval strategicky ramec pro planovani a implementaci konkrétnich opatfeni.
Tento cil je nejen vysledkem podrobné analyzy aktudalni situace, ale také reakci na ménici
se pozadavky spole¢nosti v oblasti trestni politiky a péce o véznéné osoby.

Globalni cil: Zajisténi bezpecného a efektivniho vézenského systému, ktery podporuje
reintegraci véznénych osob, reaguje na aktudlni vyzvy v oblasti trestni politiky, uplatiuje
principy restorativni justice, podili se na snizovani miry recidivy a pfispiva k ochrané
spolecnosti.

Kli¢ové oblasti jsou:

v’ zachazeni s véznénymi osobami;
bezpecnost;

personalistika a lidské zdroje;
modernizace a technologie.

ANRNRN

7.3. Strategické oblasti

PInéni globalniho cile bude dosazeno prostfednictvim CEtyt strategickych oblasti, které jsou
vzéjemné provazané a piispivaji ke komplexnimu rozvoji vézeiiského systému:

1. Zachazeni s véznénymi osobami

Kvalitni odborné zachazeni s véznénymi osobami je nezbytné pro prevenci recidivy a podporu
reintegrace. Zefektivnéni programti zachazeni a rozvoj terapeutickych aktivit pfispivaji
k Gspé€snému zaclenéni véznénych osob zpét do spole¢nosti.

Posileni individualniho pfistupu, v¢etné vzdélavacich a pracovnich aktivit vede ke zvySeni
motivace v€znénych osob k pozitivni zméné svého chovani.

Zvysovani efektivity zdravotnického systému ve vézenském prostredi, prevence vzniku a Sifeni
infekénich onemocnéni, posilovani zdravotni gramotnosti véznénych osob, zajiSténi
dostupnosti screeningovych programu a programu ¢asného zachytu zavaznych onemocnéni.

2. Bezpecnost
Zajisténi bezpecnosti vézenskych zafizeni je prioritou, kterd ovliviiuje jak bezpecnost
zaméstnanct, tak 1 véznénych osob. Modernizace bezpecnostnich technologii, optimalizace
fyzické a dynamické bezpecnosti a prevence priniku nepovolenych predméti jsou klicové
pro minimalizaci rizik.

61



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

Krom¢ technologickych opatieni je dilezité rozvijet krizové fizeni a Skoleni personalu v oblasti
bezpecnosti a prevence konflikta.

3. Personalistika a lidské zdroje
Stabilizace personalni zékladny Vézeiiské sluzby CR je klicovym piedpokladem pro udrzeni
bezpetného a efektivniho vykonu vazby, trestu a zabezpecovaci detence. ZvySovani atraktivity
prace ve vézenské sluzbé a podpora profesniho rozvoje zaméstnanct ptispivaji ke sniZeni
fluktuace a zajiSténi dostatecného poctu kvalifikovanych pracovnik.
Dilezitym aspektem je také modernizace pracovniho prostiedi a zlepSeni podminek pro fyzické
1 psychické zdravi zaméstnancti, coz prispiva k dlouhodobé stabilité lidskych zdrojt.

4. Modernizace a technologie
Modernizace vézeiistvi zahrnuje implementaci pokrocilych digitalnich technologii
a centralizovanych informacnich systému. Tyto technologie ptispivaji k efektivnéjsi sprave
vézenstvi a zajist'uji lepsi koordinaci mezi jednotlivymi institucemi.
Zavedeni inteligentnich bezpe¢nostnich systém, digitalizace administrativy a modernizace
infrastruktury jsou zadkladem pro dosaZeni moderniho vézeniského systému odpovidajiciho
soucasnym standardim.

Strategicka oblast . 1
Zachazeni s véznénymi
osobami

Strategicka oblast ¢. 4
Modernizace a technologie

7.4. VVztahy mezi strategickymi oblastmi

Strategické oblasti jsou vzajemné propojené a jejich synergicky efekt ptispiva k naplnéni
globalniho cile. Kvalitni prace s véznénymi osobami snizuje miru recidivy a zvySuje bezpecnost
uvnitt zafizeni, coz ptispiva k stabilnimu provozu vézeiistvi. Personalistika a lidské zdroje tvofi
pilit, bez kterého nelze zajistit efektivni praci s véznénymi osobami ani bezpecny provoz
vézenskych zatizeni.

Modernizace a  technologie  jsou  klicovym  nastrojem  pro zlepseni
jak personalnich podminek, tak i bezpecnosti a prace s véznénymi osobami. Technologické

62



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

inovace usnadiuji administrativni procesy, zvySuji bezpeCnost a prispivaji k efektivnimu
vyuziti lidskych zdrojt.

Tento komplexni pfistup umoznuje efektivni fizeni vézenstvi, které je zalozeno na vzajemné
provazanosti strategickych oblasti, ¢imz se zajistuje dosazeni globalniho cile a udrzitelnost
rozvoje vézenstvi v dlouhodobém horizontu.

8. Strategické cile

8.1. Strategické cile ve Strategické oblasti ¢. 1 Zachazeni s véznénvymi osobami

Strategicka oblast €. 1
Zachazeni s véznénymi

osobami
S, rategicky cil 1.5.
Strategicky cil 1.1. St‘gte‘g e ,5
> ; . C Zajistit udrzitelny a
Podpora udrzitelnosti, rozvoje Strategicky cil 1.3. . z
. \ ., ; , efektivni systém
— a efektivity odborného — Zlepseni kvality zdravotni s N, —
e Ty : R S zameéstnavani véznénych
zachazeni v penitenciarni praxi péce o véznéné osoby

osob odpovidajici pottebam

VS CR A ;
vezenistvi a trhu prace

Strategicky cil 1.4.

Strategicky cil 1.2.

I — ZlepSeni podminek Strategicky cil 1.6.
L Zefektivnéni propojeni . : PN :
T vykonu vazby, vykonu Optimalizace oblasti
penitenciarni , VS SV
trestu a vykonu vzdélavani véznénych osob

a postpenitenciarni péce < .
Postp p zabezpecovaci detence

Strategicky cil 1.1. — Podpora udriitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachdzeni
V penitencidrni praxi VS CR; Indikdtor: Podet nové implementovanych ndstrojii, metod nebo
programii odborného zachdzeni, popv. zkvalitnéni stavajicich, piispivajicich k udrZitelnosti,

rozvoji a efektivité oblasti odborného zachdzeni

Popis strategického cile:

Strategicky cil 1.1. se zaméfuje na rozvoj odborného zachdzeni s véznénymi osobami
prostiednictvim zavadéni novych metod, néstroji a programi, jakoz i zkvalitnéni téch
stavajicich. Cilem je vytvofit moderni, individualizovany a udrZzitelny systém, ktery reflektuje

ruzné potieby véznéné populace, podporuje jejich reintegraci a zaroven prispiva ke snizeni miry
recidivy. Diiraz je kladen na komplexni pfistup — propojeni vzdé€lavani, pracovniho uplatnéni,
terapeutické a motivacni prace a podpory dusevniho zdravi.
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Vazba strategického cile na vizi:

Tento cil pfispiva k naplnéni vize Koncepce, kterd spociva ve vytvoreni efektivniho, moderniho
a evropskym standardim odpovidajiciho vézeniského systému. Rozvoj odborného zachézeni
je zakladnim kamenem vize, ktera podporuje napravu a reintegraci véznénych osob
do spole¢nosti

Vazba strategického cile na globalni cil:
Globalni cil Koncepce usiluje o bezpecny a efektivni vézenisky systém, ktery napomaha
reintegraci véznénych osob, snizuje miru recidivy a uplatiiuje principy restorativni justice.

Strategicky cil 1.1. k tomuto sméfovani pfimo pfispiva — zkvalitnénim zachazeni s véznénymi
osobami dochdazi k napliiovani vSech téchto aspekta.

Piedpoklady pro dosazeni strategického cile:
1. Dostate¢né kapacity personalu a jeho odborna ptipravenost.
2. Financovani modernich néstroji a metod odborného zachazeni.
3. Vytvafeni meziresortni spoluprdce, napt. s Probacni a media¢ni sluzbou, NNO,

zdravotnickymi zatizenimi.
4. Zavedeni systematického vyhodnocovani efektivity zachdzeni.
Zajisténi kontinuity mezi penitencidrni a postpenitenciarni péci.

Dopady a ptinosy strategického cile:
Zvyseni Sanci na uspéSnou reintegraci véznénych osob.

1
2. SniZeni miry recidivy a tim 1 zvySeni bezpecnosti spolecnosti.

3. ZvysSeni kvality zivota ve vykonu trestu diky individualizovanému ptistupu.

4. Profesionalizace systému odborného zachazeni a lepsi vyuziti zdroji VS CR.

5. Posileni pozitivniho obrazu vézefistvi v o¢ich vetejnosti i mezinarodnich organizaci.

Cilové hodnoty strategického cile:
1. Zavedeni minimaln¢ 5 novych metod, nastroji nebo programia odborného zachazeni
do roku 2035.
2. Zkvalitnéni nebo rozsifeni stavajicich programii prostfednictvim standardizace,

vyhodnocovani a revizi.

Indikétor GspéSnosti:
Pocet noveé implementovanych nebo zkvalitnénych nastroji, metod nebo programi odborného

zachazeni.

Strategicky cil 1.2. — Zefektivnéni propojeni penitencidrni a postpenitencidrni péce;
Indikator: Poclet nové implementovanych opatieni nebo ndstroji, popi. zkvalitnéni

stavajicich, podporujicich efektivni propojeni penitencidarni a postpenitencidarni péce

Popis strategického cile:
Tento cil se zamé&fuje na zajisténi kontinuity podpory véznénych osob po jejich propusténi
Z vykonu trestu. Penitenciarni a postpenitenciarni péce by mély tvofit provazany celek, ktery
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véznéné osoby piipravi na ndvrat do spoleCnosti a zaroven jim nabidne névazné sluzby
po opusténi véznice. To zahrnuje posileni spoluprace s Ministerstvem prace a socidlnich véci,
Proba¢ni a mediacni sluzbou, nestatnimi neziskovymi organizacemi a dal§imi klicovymi
aktéry. Duraz je kladen na mapovani potieb osob ve vykonu trestu, v€asné planovani a case
management a zajisténi provazby osoby ve vykonu trestu na poskytovatele postpenitenciarnich
sluzeb jiz v pribéhu vykonu trestu, a dale na zajisténi navaznych opatfeni v oblasti bydleni,
zamestnani, zdravotni péce a podpory rodinnych vazeb. Diraz je kladen na podporu kontaktu
véznénych osob s externimi subjekty prostiednictvim extramuralnich aktivit i rozvoj kapacit
vystupnich oddilt a dalsich forem pfipravy véznénych osob na zivot v pfirozeném prostiedi.

Vazba strategického cile na vizi:
Cil podporuje vizi vézenstvi jako soucasti SirSiho systému, jehoZz cilem neni jen vykon trestu,
ale predevsim piiprava véznéné osoby na zivot bez pachani trestné ¢innosti. Umoznuje naplnit

ideu ,,véznice jako zacatek zmény*“, kterd pokraCuje i po propusténi pomoci cilené
postpenitenciarni podpory.

Vazba strategického cile na globalni cil:

Strategicky cil ptispiva k naplnéni globalniho cile bezpecného, efektivniho a moderniho
vézenstvi, které podporuje reintegraci odsouzenych. Efektivni propojeni obou fazi péce
je klicové pro uspésné zaclenéni byvalych véznénych osob do spolecnosti, ¢imz se snizuje mira
recidivy, a posiluje ochrana spole¢nosti a zvySuje se efektivita vynalozenych prostiedki
na praci s véznénymi osobami.

Ptedpoklady pro dosaZeni strategického cile:
1. Rozsiteni mezioborové spoluprace mezi VS CR, Ministerstvem préce a socialnich véci,
Probac¢ni a mediacni sluzbou a dal§imi partnery.
2. Vytvoreni funkéniho modelu spolupriace vSech zainteresovanych aktéri v rdmci
poskytovani penitencidrni a postpenitenciarni péce.
Posileni personalnich kapacit v oblasti socialni prace a case managementu.
Zajisténi dostupného bydleni a navaznych sluzeb pro propusténé osoby.

Vytvoteni legislativniho ramce a metodik pro efektivni pfechod mezi fazemi péce.
Mapovani a vyhodnocovani potfeb navaznych sluzeb osob opoustéjicich veéznice.
Podpora systémového zajisténi vE€. financovdni postpenitencidrnich  sluzeb
(zajistovanych Probaéni a media¢ni sluzbou, NNO aj. aktéry) a optimalizace
systémovych opatieni s dotaéni politikou MS CR a MPSV.

N o ok~ w

Dopady a ptinosy strategického cile:
SniZeni rizika recidivy diky pokracujici podpoie po propusténi.
Zvyseni stability Zivotni situace propusténych osob (bydleni, prace, zdravi).

1

2

3. Posileni divéry vetejnosti ve vézensky systém jako ndstroj napravy, nikoli jen izolace.

4. Uspory veiejnych financi diky snizeni nékladti na opakované trestni fizeni a pobyt
ve vézeni.
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Cilové hodnoty strategického cile:
1. Zavedeni minimaln¢ 2 novych nastroji nebo opatieni podporujicich efektivni

prechod mezi vykonem trestu a naslednou péci.
2. Zkvalitnéni nebo rozsifeni stavajicich nastroji prostfednictvim revize, evaluace
a podpory jejich udrzitelnosti.

Indikétor uspéSnosti:
Pocet nové implementovanych nebo zkvalitnénych opatteni a nastroji pro efektivni propojeni

obou fazi péce.

Strategicky cil 1.3. — ZlepSeni kvality zdravotni péce o véznéné osoby; Indikator: Pocet nové
implementovanych opati'eni nebo ndstroju, popi. zkvalitnéni stavajicich, zaméirenych na

zlepSeni kvality a dostupnosti zdravotni péce o véznéné osoby

Popis strategického cile:

Strategicky cil 1.3. se zaméfuje na zajisténi kvalitni, dostupné a efektivni zdravotni péce
0 osoby ve vykonu trestu odnéti svobody, ve vazbé 1 ve vykonu zabezpecovaci detence. Tyka
se jak somatické, tak dusevni péce a reflektuje specifické potteby véznéné populace. Kli¢ovym

aspektem je sladéni zdravotnich sluzeb poskytovanych ve véznicich s vefejnym zdravotnickym
systémem, vcetné spoluprace s Ministerstvem zdravotnictvi, ZZMS a dalsimi subjekty. Cil
zahrnuje jak modernizaci infrastruktury, posileni personalnich kapacit, tak i zkvalitnéni
organizace a koordinace zdravotni péce.

Vazba strategického cile na vizi:

Vize Koncepce stavi na principech distojnosti, bezpe¢i a podpory reintegrace. Ptistup
ke kvalitni zdravotni péci je nedilnou soucasti humanniho zachazeni s véznénymi osobami
aklicem ke stabilizaci jejich zdravotniho stavu jako ptedpokladu usp&Sného névratu
do spolecnosti.

Vazba strategického cile na globalni cil:
Globalni cil usiluje o moderni, efektivni a na diistojnosti postaveny vézensky systém. Zdravotni

péce je jeho integralni soucasti — kvalitni péce zlepsuje nejen zdravi jednotlivei, ale 1 celkovou
bezpecnost a udrzitelnost systému vykonu vazby, trestu a vykonu zabezpecovaci detence.

Ptedpoklady pro dosazeni strategického cile:
1. Spoluprace a dohoda s Ministerstvem zdravotnictvi a ZZMS na nastaveni podminek

a kompetenci.
Zvyseni poctu zdravotnickych pracovniki a jejich dostupnosti napfic zatizenimi.
Zavedeni standardii kvality, sledovani indikatort a pravidelného auditu zdravotnich
sluzeb.

4. Modernizace zdravotnické infrastruktury a digitalizace agend.
Odborné vzdelavani persondlu v oblasti vézeniského zdravotnictvi, véetné¢ dusevniho
zdravi.
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Dopady a ptinosy strategického cile:
1. Zlepseni zdravotniho stavu véznéné populace, véetn¢ prevence a v€asné diagnostiky
onemocnénti.

2. ZvySeni bezpec€nosti v zafizenich — stabilngjsi klienti, méné krizovych situaci.

3. Vyrovnani standardi s civilnim sektorem — omezeni nerovnosti v ptistupu ke zdravotni
péci.

4. Zvyseni divéry vetejnosti, Uspory diky prevenci chronickych stavii a hospitalizaci.

Cilové hodnoty strategického cile:
1. Zavedeni minimalné¢ 5 novych opatieni nebo nastroji zvysujicich kvalitu
a dostupnost zdravotni péce (napft. telemedicina, krizové tymy, zdravotni edukace).
2. Zvyseni urovné efektivity stavajicich organizacné technickych postupi, napf.

optimalizaci  zdravotni  dokumentace, posilenim mezioborové  spoluprace
nebo ptechodem na elektronické systémy evidence.

3. Navyseni personalnich kapacit zdravotnickych pracovnikll zohlediiujici potfeby zdravi
a starnuti vézenské populace.

Indikétor uspéSnosti:
Pocet nové implementovanych nebo zkvalitnénych opatieni zaméfenych na kvalitu
a dostupnost zdravotni péce.

Strategicky cil 1.4. — ZlepSeni podminek vykonu vazby, vvkonu trestu a vvkonu zabezpecovaci
detence; Indikdtor: Polet nové implementovanych opati‘eni nebo ndstrojii, popi. zkvalitnéni
stavajicich, prispivajicich ke zlepSeni podminek vvkonu vazby, vvkonu trestu odnéti svobody
a vwkonu zabezpecovaci detence

Popis strategického cile:
Tento strategicky cil se zaméfuje na systematické zlepSovani materidlnich, organiza¢nich
reintegranich podminek ve vazebnich véznicich, v€znicich a deten¢nich zatizenich. Cilem

je zajistit dustojné, bezpetné a evropskym standardim odpovidajici prostiedi pro vykon vazby,
trestu odnéti svobody a zabezpecovaci detence. To zahrnuje opatfeni smétujici do modernizace
vybaveni, zajiSténi odpovidajicich Zivotnich podminek, posileni rezimovych prvkl a revize
platné a ucinné legislativy s ohledem na prava a povinnosti véznénych osob. Diiraz je kladen
I na pfiméfenost podminek podle kategorie v€znéné osoby a typ vykonu.

Vazba strategického cile na vizi:
Podminky vykonu trestu a detence jsou klicovym prvkem napliovani vize distojného,
moderniho a evropskym standardim odpovidajiciho vézenstvi. Kvalitni prostfedi vytvaii

prostor pro napravu chovéni a osobnostni rist véznénych osob.
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Vazba strategického cile na globdlni cil:
ZlepSeni podminek pfispiva k bezpecnosti, efektivit¢ a udrzitelnosti systému. Dustojné
prostiedi je zakladem pro realizaci odborného zachézeni, zdravotni péce i reintegracnich aktivit,

coz odpovida globalnimu cili komplexniho rozvoje vézeistvi.

Ptedpoklady pro dosaZeni strategického cile:
1. Systémové planovani investic do infrastruktury na zaklad¢ analyz potieb.
2. Spoluprace s odbornymi utvary MSp a externimi experty na architekturu a bezpecnost.
3. Financovani ze statniho rozpoctu a evropskych fondi.
4. Zajisténi personalnich kapacit pro provoz a idrzbu modernizovanych zatizeni.
5. Legislativni Upravy umoziujici flexibilnéjsi ptistup k ubytovéni, rezimu i kapacitdm.

Dopady a pfinosy strategického cile:
1. Zvyseni kvality Zivota véznénych osob — diistojné zachazeni, hygiena, prostor.
2. Snizeni stresu a napéti v zafizeni, pozitivni dopad na bezpecnost.
3. Vyssi efektivita vykonu trestu — vhodné prostiedi podporuje reintegracni usili.
4. ZvySeni duvéry vefejnosti a pozitivni vnimani systému z pohledu lidskopravnich

instituci.
Zlep$eni pracovnich podminek pro zaméstnance VS CR.

o

Cilové hodnoty strategického cile:
1. Zavedeni minimaln¢ 5 novych nebo upravenych opatfeni a nastroju zamérenych

na zlepSeni podminek vykonu vazby, trestu a detence (napt. nové typy cel, denni rezim,
prostorova reorganizace, navrh legislativnich zmén).

Indikator GspéSnosti:
Pocet nové implementovanych nebo zkvalitnénych opatfeni pfispivajicich ke zlepSeni

podminek vykonu jednotlivych typti opatfeni.

Strategicky cil 1.5 Zajistit udriitelny a efektivni systém zaméstndvani véznénych osob
odpovidajici poti‘ebam vézenstvi a trhu prace; Indikator: 1. Schvdlenda dlouhodoba strategie
v oblasti zaméstndavani véznénych osob, 2. Pocet opatieni realizovanych v ramci strategie

Popis strategického cile:

Cilem je vytvoftit dlouhodoby, systémové zakotveny piistup k zaméstnavani véznénych osob,
ktery bude reflektovat promény trestni politiky, ménici se pozadavky pracovniho trhu i potfeby
jednotlivych zaméstnavatelti. Strategicky dokument stanovi ramec pro rozvoj a stabilizaci
arozvoj zameéstnavani odsouzenych, vcetné¢ vyuziti kladného vysledku hospodaiské Cinnosti
(SHC) pro budovéani a modernizaci vyrobnich prostor ve véznicich. Soudasti cile je zvyseni

ucasti odsouzenych na pracovnich aktivitach a zajisténi, ze prace bude nastrojem reintegrace,
motivace a odpovédnosti. Zaméstnavani je jednim z nastrojii komplexni prace s odsouzenym,
rozsah a povaha zaméstnani zohledniuje jeho individudlni situaci a potfeby, zejména v oblasti
odborného zachazeni.
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Vazba strategického cile na vizi:

Zaméstnavani véznénych osob je jednim z hlavnich nastroji reintegrace a ptipravy na Zivot
po vykonu trestu. Dlouhodobé udrzitelny a efektivni systém zaméstnavani prispiva
k naplnovani vize vézenstvi jako Gc¢elného, moderniho a reintegra¢niho systému.

Vazba strategického cile na globalni cil:

Strategicky cil prispiva ke zvyseni efektivity vézeniského systému. Zaméstnavani snizuje miru
recidivy, podporuje ekonomickou sobéstacnost odsouzenych, piispiva ke splaceni Skod
a zvysSuje Sance na uspésné zaclenéni do spolecnosti po vykonu trestu.

Piedpoklady pro dosazeni strategického cile:

1.

Schvéleni dlouhodobé strategie zaméstnavani véznénych osob Ministerstvem
spravedlnosti a VS CR.

Posouzeni Gpravy fadu vykonu trestu z hlediska moznosti zvysit potencidl zaméstnavani
véznénych osob na nestfezenych pracoviStich mimo véznici a pifipadné navrzeni
odpovidajicich tprav.

Analyza legislativnich podminek pro zaméstnadvani véznénych osob, véetné systému
odménovani a motivacnich pobidek pro zameéstnavatele, a navrh moznych uprav
vedoucich ke zvySeni poctu pracovnich prilezitosti.

Rozsifeni spoluprace s externimi partnery (zaméstnavatelé, profesni komory,
hospodaiské komory).

Vyhodnoceni soucasnych pravnich a instituciondlnich podminek pro pfechod mezi
fazemi péce a zpracovani metodickych doporuceni, ptipadné navrh legislativnich uprav
v ptipadé€ zjisténi jejich nezbytnosti.

Podpora motivace v€znénych osob k zapojeni do pracovnich aktivit.

Zajisténi odpovidajicich persondlnich, organizacnich, technickych a finan¢nich
(rozpoctovych) ptedpokladii pro vSechny formy zaméstnavani.

Dopady a prinosy strategického cile:

1.
2.

4.
5.

Stabilizace a rozvoj systému zaméstnavani ve véznicich.

ZvySeni miry pracovniho zafazeni odsouzenych osob a jejich pfima odpovédnost
za jejich zavazky.

Rozsifeni moZnosti zaméstnavani odsouzenych na pracovistich v objektech véznice
ve vSech formach zamé&stnavani.

Snizeni miry recidivy diky udrZeni pracovnich navyki a zvySovani kvalifikace.
Posileni diivéry vetejnosti v napravnou funkci trestu odnéti svobody.

Cilové hodnoty strategického cile:

1.

2.

Do roku 2028: Zpracovani a schvaleni dlouhodobé strategie v oblasti zam¢&stnavani
vézneénych osob.

Do roku 2035: Zvyseni podilu pracovné zafazenych odsouzenych osob o minimalné
15 % oproti vychozimu stavu (rok 2025).

Indikatory uspésnosti:

1. Schvalené dlouhodoba strategie v oblasti zaméstnavani véznénych osob.
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2. Podil odsouzenych osob pracovné zatfazenych na celkovém poctu zaméstnatelnych
véznénych osob.

Strategicky cil 1.6 Optimalizace oblasti vzdélavani véznénych osob; Indikdator: Podil
véznénych osob zapojenych do vzdélavani a podil véznénych osob s uspésSné zakoncenym

vzdélanim

Popis strategického cile:
Tento cil se zaméfuje na zefektivnéni, modernizaci a zpfistupnéni vzdélavani pro véznéné

osoby. Vzdélavani hraje klic¢ovou roli v procesu napravy a ptipravy na zivot po vykonu trestu.
Strategicky cil sméfuje k rozsifeni nabidky vzdélavacich program, jejich vétsi individualizaci
a navaznosti na potieby trhu prace. Duraz je kladen na dosazeni vyssi ucasti odsouzenych
na vzdelavacich aktivitach a zaroven na kvalitu a dokoncovani téchto programi. Optimalizace
zahrnuje také spolupraci s externimi vzdéldvacimi institucemi a modernizaci vyukovych metod
vcetné vyuzivani digitalnich technologii.

Vazba strategického cile na vizi:
Vzdélavani véznénych osob je zdsadni soucasti humanniho a moderniho vézeniského systému.

Pfispiva k naplnéni vize podpory osobniho rozvoje, odpovédnosti a lepsiho uplatnéni
po vykonu trestu.

Vazba strategického cile na globélni cil:

Globalni cil Koncepce usiluje o zvySeni efektivity vézenistvi prostiednictvim reedukacnich
nastroji. Vzdélavani jako kliovy nastroj reintegrace napomaha snizovani miry recidivy
a zvySuje Sance véznénych osob na legalni zplisob obzivy.

Ptedpoklady pro dosazeni strategického cile:
1. Dostupnost a rozmanitost vzdélavacich programii dle riiznych stupiiti vzdélani.
2. ZvySeni kompetenci odsouzenych v oblasti prace s digitalnimi technologiemi
(s ohledem na probihajici zmény na trhu prace a digitalizaci ve spole¢nosti)

Spolupréce se Skolami, rekvalifikaénimi stfedisky, Gfady prace a NNO.

4. Technické zazemi pro vyuku, vcetné digitdlnich uceben a zabezpecené¢ho online
vzdélavani.

5. Motivace odsouzenych ke vzdélavani — podpora prostiednictvim zachazeni, hodnoceni
a benefitd.

6. Kvalifikovany a motivovany pedagogicky personal.

Dopady a ptinosy strategického cile:
Zvyseni kvalifikace a gramotnosti véznénych osob — lepsi uplatnitelnost na trhu préce.

1
2. Posileni pocitu smysluplnosti trestu a osobniho rozvoje.

3. Pfimy dopad na sniZeni socialniho vylouceni po propusténi.
4. Posileni procesu desistence u této skupiny véznénych osob.
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Cilové hodnoty strategického cile:
1. Zvyseni podilu véznénych osob zapojenych do vzdélavani o 20 % do roku 2035.
2. Zajisténi, aby alespont 60 % zapsanych odsouzenych uspé$né dokoncilo vzdélavaci
program (napt. ZS, SS, rekvalifikace).
3. Rozsifeni nabidky o nové typy vzdélavani.

Indikatory uspésnosti:

1. Podil véznénych osob zapojenych do vzdélavani.
2. Podil odsouzenych s Gspésné zakonCenym vzdélavanim.

8.2. Strategické cile ve Strategické oblasti ¢. 2 Bezpecnost

Strategicka oblast €. 2
Bezpecnost
Strateglcky C11.2j1,' Strategicky cil 2.2. Strategicky cil 2.3.
Zefektivnit vnitini y . . . o .
exs y Ptredchazet negativnim jevim Posilit fyzickou
a vnéjsi bezpecnost e <
N C o u véznénych osob bezpecnost
stteZzenych objektl

Strategicky cil 2.1. Zefektivnit vnitini a vnéjsi bezpecnost stieienych objektu; Indikator:
Snizeni poctu mimoiddnych udalosti bezpecénostniho charakteru

Popis strategického cile

Strategicky cil 2.1. sméfuje ke zvyseni vnitini a vn&jsi bezpednosti sttezenych objektit VS CR.
Cilem je snizeni poctu mimotfadnych udalosti bezpecnostniho charakteru prostfednictvim
modernizace bezpec¢nostnich technologii a posileni prevence priniku nepovolenych pfedméti.

Vazba strategického cile na vizi

Strategicky cil 2.1. ptimo podporuje vizi Koncepce, ktera klade diiraz na modernizaci vézenstvi
a zajisténi bezpecného prostredi ve véznicich. ZvySeni bezpecnosti stiezenych objektl prispiva
k naplnéni vize o efektivnim, modernim a bezpecném vézeniském systému odpovidajicim
evropskym standardim.

Vazba strategického cile na globalni cil

Globalni cil Koncepce si klade za cil zajistit bezpe¢ny a efektivni vézenisky systém podporujici
reintegraci véznénych osob a ochranu spolecnosti. Zefektivnéni bezpe€nosti stiezenych objektl
je klicovym prvkem pro dosazeni tohoto cile, nebot’ modernizace technologii a optimalizace
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fyzické bezpectnosti ptimo prispivaji k ochrané spolecnosti a stabilnimu provozu vézenskych
zatizeni.

Ptedpoklady pro dosazeni strategického cile
1. Modernizace a inovace bezpec¢nostnich technologii (kamerové systémy, elektronické
zabezpecovaci systémy, detek¢ni a kontrolni technologie).
2. Zavedeni pokrocilych monitorovacich systému s podporou umélé inteligence.
3. Posileni fyzické bezpecnosti stfezenych objekti (modernizace oploceni, perimetrické

bezpecnostni systémy).

4. Navyseni finan¢nich zdroju pro investice do bezpecnostni infrastruktury.

5. Rozvoj vyuzivani nastrojii dynamické bezpecnosti jako jednoho z pilifi vytvareni
bezpecného prostredi ve vézenském systému

Dopady a ptinosy strategického cile
1. Snizeni poctu mimotadnych udélosti bezpecnostniho charakteru.
2. Zvyseni bezpecnosti persondlu a véznénych osob.
3. Posileni ochrany spole¢nosti pied moznymi bezpecnostnimi riziky.

24

5. ZlepSeni image vézenské sluzby v ramci mezinarodnich hodnoceni.

Cilové hodnoty strategického cile
1. Snizeni po¢tu mimotadnych udalosti bezpecnostniho charakteru.

2. Zvyseni podilu modernizovanych bezpecnostnich systému ve véznicich.

Indikatory uspéSnosti
1. Pocet mimotadnych udalosti bezpecnostniho charakteru.
2. Podil modernizovanych bezpec¢nostnich systémii.

Strategicky cil 2.2. Piedchazet negativnim jeviim u véznénych osob; Indikdtor: SniZeni

protipravniho jednani véznénych osob

Popis strategického cile

Strategicky cil 2.2. sméfuje k prevenci negativnich jevli u vé&znénych osob, zejména
k minimalizaci protipravniho jednani, konfliktl a vzniku krizovych situaci ve véznicich. Cilem
je vytvofit bezpeéné a stabilni prostiedi, které minimalizuje riziko agresivniho chovani

a podporuje dodrzovani pravnich ptedpist a vnitiniho fadu.

Vazba strategického cile na vizi

Strategicky cil 2.2. podporuje vizi moderniho a bezpecného vézenského systému, ktery
minimalizuje riziko negativnich jevii a podporuje humanni zachdzeni s véznénymi osobami.
Vytvoteni stabilniho prostfedi ptispiva k udrZzeni bezpecnosti a predchézeni krizovym situacim.

Vazba strategického cile na globalni cil
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Globalni cil Koncepce usiluje o bezpecny a efektivni vézensky systém podporujici reintegraci
a snizovani miry recidivy. Minimalizace negativnich jevl ve véznicich je kli¢ova pro udrzeni
bezpecného prostiedi.

Piedpoklady pro dosazeni strategického cile

1. Pravidelné monitorovani rizikovych faktort.

Dopady a ptinosy strategického cile
1. SniZeni poCtu negativnich jevl a protipravnich jednani ve véznicich.
2. Zvyseni bezpecnosti vézeniského prostiedi.
3. Zlepseni pracovniho klimatu a bezpecnosti pro personal.
4. Podpora efektivni reintegrace véznénych osob do spolecnosti.

Cilové hodnoty strategického cile

1. Snizeni poctu protipravnich jednani ve véznicich.

2. Zavedeni monitorovaciho systému pro rizikové faktory ve vSech véznicich.
Indikatory tGspésnosti

1. Pocet protipravnich jednani véznénych osob.

2. Pocet zavedenych monitorovacich systémi rizikovych faktord ve véznicich.

Strategicky cil 2.3. Posilit fyzickou bezpecnost; Indikdtor: Zavedeni novych bezpecénostnich

prvkii do praxe

Popis strategického cile

Strategicky cil 2.3. smé&fuje k posileni fyzické bezpecnosti vézenskych zatizeni prostfednictvim
zavedeni novych bezpecnostnich prvkl a technologii do praxe. Hlavnim cilem je zajistit
ochranu persondlu i1 véznénych osob a minimalizovat riziko mimofadnych udélosti fyzickeého
charakteru.

Vazba strategického cile na vizi

Strategicky cil 2.3. podporuje vizi moderniho a bezpe¢ného vézenského systému, ktery klade
diiraz na ochranu zaméstnancli i véznénych osob. Zajisténi fyzické bezpecnosti piispiva
ke stabilité¢ a bezpetnému provozu vézenskych zafizeni a je zakladnim pilifem efektivniho
vézenstvi.

Vazba strategického cile na globalni cil

Globalni cil Koncepce usiluje o bezpe¢ny a efektivni vézensky systém s vysokou mirou ochrany
personalu a véznénych osob. Posileni fyzické bezpecnosti je nezbytné pro zajisténi bezpecnosti
vSech osob a pro vytvofeni stabilniho prosttedi pro praci i zachazeni s véznénymi osobami.

Ptedpoklady pro dosazeni strategického cile
1. Dostate¢né finan¢ni prostredky.
2. Zefektivnéni vzdélavani vézeiiského personalu.
3. Zkvalitnéni podminek pro vycvik vézenského personalu.
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Dopady a ptinosy strategického cile
1. Zvyseni fyzické bezpec¢nosti vézenskych zaiizeni.

2. Zvyseni ochrany persondlu a véznénych osob pted fyzickymi utoky.
3. Zajisténi bezpec¢ného prostiedi pro zaméstnance a véznéné osoby.

Cilové hodnoty strategického cile

e SniZeni poctu fyzickych ttokl na personal.

Indikatory uspésnosti

e Pocet zaznamenanych fyzickych Gtoktl na personal.

8.3. Strategické cile ve Strategické oblasti ¢. 3 Personalistika a lidské zdroje

Strategicka oblast ¢. 3
Personalistika lidské zdroje

Strategicky cil 3.1. Strategicky cil 3.2. Strategicky cil 3.3.
Stabilizace personalu Zkvalitnéni systémové podpory Zkvalitnéni systému
VS CR péce o zaméstnance vzdélavani

Strategicky cil 3.1. Stabilizace persondlu VS CR; Indikdtor: Dosaieni priomérné miry
fluktuace 5-7 %

Popis strategického cile

Stabilizace personalu VS CR je kliovym prvkem pro udrZeni bezpe¢ného a efektivniho
provozu vézenského systému. Cilem tohoto strategického opatieni je dosdhnout personalni
stability, snizit fluktuaci a zajistit dostateCny pocet kvalifikovanych pracovnikl. DosaZeni
tohoto cile je nezbytné pro zajisténi kvalitniho a bezpe¢ného plnéni kol VS CR v souladu
se zdkonem ¢&. 555/1992 Sb. o Vézetiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky.

Vazba strategického cile na vizi

Strategicky cil 3.1. pfimo napliiuje vizi Koncepce, ktera sméiuje k modernizaci a zefektivnéni
provozu vézenskych zatizeni, zlepSeni podminek pro zaméstnance a posileni jejich odbornych
kompetenci. Stabilni a motivovany persondl je zakladem pro Uspé€$né plnéni dalSich
strategickych cilii a pro naplnéni vize moderniho vézenstvi odpovidajiciho evropskym
standardim.

Vazba strategického cile na globalni cil
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Globalni cil Koncepce usiluje o bezpecny a efektivni vézensky systém podporujici reintegraci
véznénych osob, modernizaci vézenské infrastruktury a rozvoj lidskych zdroji. Stabilizace
personalu VS CR je nezbytnou podminkou pro dosaZeni tohoto cile, protoZe personélni stabilita
zajistuje efektivni chod Vézenské sluzby a plnéni jejich ukoli.

Piedpoklady pro dosazeni strategického cile

1.

Zlepseni finanéniho ohodnoceni zaméstnanct a piislusnikd VS CR s cilem zvysit
atraktivnost a konkurenceschopnost na trhu prace.

Zavedeni motivacnich systémil zamétenych na dlouhodobé udrzeni personalu.

Posileni vzdélavacich a rozvojovych aktivit zaméfenych na odborny rist a kariérni
postup.

ZlepSeni pracovnich podminek, véetné modernizace vybaveni a zajisténi dostatecné
psychologické podpory.

Posileni spoluprace s dalSimi bezpecnostnimi slozkami za ucelem harmonizace
platovych a pracovnich podminek.

Podpora psychosocialni péce pro zaméstnance s cilem snizit riziko vyhoteni a psychické
zatéze.

Dopady a pfinosy strategického cile

1.
2.
3.

4.
S.
6.

Zvyseni konkurenceschopnosti a atraktivnosti VS CR na trhu prace.

Dosazeni zdravé fluktuace zaméstnancii na hodnoty 5—7 %.

Posileni bezpe¢nosti zaméstnanci, piislusnikd VS CR a véznénych osob a stability
Vézeiiskeé sluzby.

ZlepSeni pracovniho klimatu a zvySeni motivace personélu.

UdrZeni kvalifikovaného a stabilniho personalu v dlouhodobém horizontu.

Posileni prestize Vézenské sluzby jako atraktivniho zaméstnavatele

Cilové hodnoty strategického cile

1.
2.

Dosazeni zdravé miry fluktuace na hodnoty 5—7 % do roku 2035.
ZvySeni miry spokojenosti zaméstnancii na minimalné¢ 80 % v rdmci pravidelnych
prazkumd.

Indikétor uspéSnosti

1.

2.
3.
4

Mira fluktuace zaméstnancti VS CR.

Mira spokojenosti zaméstnancil.

Priimérnd délka pracovniho nebo sluzebniho poméru (minimélné 20 let).

Podil obsazenych systemizovanych sluZebnich a pracovnich mist k celkovému poctu
téchto mist.

Podil nové ptijatych zaméstnanci, ktefi setrvali ve sluZzebnim ¢i pracovnim poméru déle
nez dva roky.

Zvyseni poctu zajemctl o pracovni uplatnéni ve Vézenské sluzbé
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Strategicky cil 3.2. Zkvalitnéni systémové podpory péce o zaméstnance; Indikator: Pocet
prijatych novych systéemovych opatieni

Popis strategického cile

Strategicky cil 3.2. se zaméfuje na zkvalitnéni systémové podpory péfe o zaméstnance
Vézenské sluzby CR. Cilem je poskytnout zaméstnanciim dostateéné zazemi a podporu, ktera
prispéje ke zvyseni jejich spokojenosti, motivace a dlouhodobé loajality. Zajisténi kvalitni péce
o zamé&stnance je klicové pro udrzeni jejich profesionalni vykonnosti a stability personalu.

Vazba strategického cile na vizi

Cil 3.2. naplituje vizi modernizace vézenstvi prostfednictvim zlepSeni pracovniho prostiedi,
podminek a podpory zaméstnanct. Spokojeny a motivovany persondl je zakladem efektivniho
plnéni ukolld Vézenské sluzby a piispiva k dosazeni evropskych standardi v oblasti vézenstvi.

Vazba strategického cile na globalni cil

Globalni cil Koncepce klade diiraz na bezpe¢ny a efektivni vézensky systém, ktery podporuje
persondlni stabilitu a motivaci. Systémova podpora péce o zaméstnance je proto jednim
z klicovych aspektli pro dosaZeni tohoto cile. Stabilizovany a spokojeny personal rovnéz
pozitivné plisobi na véznéné osoby.

Piedpoklady pro dosazeni strategického cile

1. Zavedeni pravidelnych prizkumi spokojenosti zaméstnanc.

2. Vytvoreni programl psychosocialni podpory a prevence syndromu vyhoteni.

3. Zajisténi odborného vzdélavani zaméfeného na zvladdani stresu a rozvoj osobnich
dovednosti.

4. Posileni motiva¢niho programu zaméteného na ocenéni dlouhodobych zaméstnanci.

Modernizace pracovniho prostfedi s diirazem na ergonomii a bezpe¢nost prace.

6. Vytvoreni vhodnych podminek pro snizeni vysoké neuropsychické zatéze v prubéhu
sluzby nebo prace.

o1

7. ZvySeni moznosti kariérniho postupu pro odborné zaméstnance.
8. Zavedeni psychologické podpory a supervize pro vézensky personal ke sniZeni stresu
a vyhoteni.

Dopady a pfinosy strategického cile

1. ZvysSeni spokojenosti zaméestnanct a jejich loajality k organizaci.
2. Zlepseni péce a podpory zaméstnanci s cilem snizeni jejich fluktuace.
3. Zvyseni efektivity a vykonu personalu.

Cilové hodnoty strategického cile

1. Pozitivni vysledky dotaznikového Setfeni spokojenosti zaméstnanctli a piislusniki VS
CR.

2. Vytvoieni podminek pro ubytovani zaméstnancti VS CR.

3. Podpora modernich trendl ve vztahu k psychohygien¢ v prubehu prace a sluzby i mimo
ni.
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Indikator uspéSnosti
1. Mira spokojenosti zaméstnancti a ptisluiniki VS CR.
2. Pocet pfijatych novych systémovych opatieni.
3. Dosazeni zdravé miry fluktuace.
4

Dosazeni primémé délky pracovniho nebo sluzebniho poméru alespoii minimalné
20 let.

Strategicky cil 3.3. Zkvalitnéni systéemu vzdélavani; Indikator: Zavedeni celoZivotniho

profesniho vzdélavani pro vSechny pozice zaméstnancii a pvisluSnikit a dosaZeni miry
uspésného absolvovani minimdalné 80 %

Popis strategického cile

Cilem strategického cile 3.3. je zkvalitnit systém vzdélavani pro vSechny pozice zaméstnancl
a prislusniki Vézeniské sluzby CR. Zavedeni celozivotniho profesniho vzdélavani zajisti
zvyseni odbornych kompetenci a efektivity prace. Zajisténi vysoké urovné vzdelavani prispeje
k profesionalizaci vézenské sluzby, zvySeni jeji efektivity a reakci na nové trendy a aktualni
zmény prostiedi.

Vazba strategického cile na vizi

Tento cil ptimo podporuje vizi moderniho a efektivniho vézenského systému s kvalifikovanym
personalem, ktery odpovida evropskym standardim a zajistuje bezpecny provoz Vézenské
sluzby.

Vazba strategického cile na globalni cil

Globalni cil Koncepce sméfuje k vytvoreni moderni a efektivni vézenské sluzby s diirazem
na profesionalizaci a rozvoj lidskych zdrojii. Zavedeni vzd€lavaciho systému je klicovym
nastrojem pro dosaZeni tohoto cile.

Predpoklady pro dosazeni strategického cile

1. Zavedeni celoZivotniho vzdélavani pro vSechny pracovni pozice.

2. Zajisténi kvalitnich vzdélavacich programt pro odborny/profesni rist.
3. Monitorovani a vyhodnocovani uspésnosti vzdélavani.
4

Podpora profesniho ristu a kariérniho rozvoje zaméstnanci.

Dopady a pfinosy strategického cile

1. Zvyseni odbornych kompetenci zaméstnanci.

2. Zlepseni efektivity a kvality prace.

3. Posileni profesionalizace vézenské sluzby.

4. ZvySeni motivace, angazovanosti a rozvoje zaméstnanc.

Cilové hodnoty strategického cile

1. Zavedeni celozivotniho vzdé€lavani pro vSechny pozice.
2. Dosazeni miry GspeéSného absolvovani vzdélavacich programti minimalné 80 %.
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3. Rozsiteni vzdélavacich a ubytovacich kapacit pro zaméstnance.

Indikétor uspéSnosti

1. Mira Gspésného absolvovani vzdélavacich programd.

2. Pocet zaméstnancu Ucastnicich se vzdélavani.

8.4. Strategické cile v oblasti ¢. 4 Modernizace a technologie

Strategicka oblast

¢. 4
Modernizace
a technologie

Strategicky cil ., Strategicky Strategicky
4l Strategicky cil Str—?tﬁfgz—ky cil 4.4. cil 4.5.
Modernizovat 4.2. Czlit Optimalizovat Modernizovat
a optimalizovat Digitalizovat bez Vggrllos " naklady stavebni
ICT a automatizovat 3 ocr?r anu dat a efektivni a technickou
infrastrukturu procesy ve . e spravu infrastrukturu
ve vézenskych vezenstvi Ve Veze’nskem vézenskych veézenskych
zatizenich systemu IT systému budov

Strategicky cil 4.1. — Modernizovat a_optimalizovat ICT infrastrukturu ve vézeriskych
garizenich; Indikdtor: Pocet zaiizeni Vézeiiské sluiby, ve kterych byly implementovdny
definované _standardy ICT infrastruktury v oblasti _konektivity, technického vybaveni
a bezpecnostnich opati‘eni,

Popis strategického cile

Cilem je =zajiSténi standardizované, bezpecné a vykonné ICT infrastruktury ve vSech
vézenskych zatizenich. To zahrnuje zejména:

o 7ajisténi kvalitniho internetového ptipojeni (konektivity),

« modernizaci a rozsifeni technického vybaveni (napf. servery, pocitace, sitové prvky),

» implementaci bezpecnostnich opatieni dle aktualnich kyberbezpecnostnich standarda.
Tento cil reaguje na potfebu digitalizace agend Vézetiské sluzby CR, zvyseni efektivity
a zajisténi provozni bezpecnosti ve vézenskych zatizenich.

Vazba strategického cile na vizi

Strategicky cil 4.1. pfimo pfispiva k naplnéni vize moderniho, efektivniho a bezpe¢ného
vézenského systému, ktery odpovidd evropskym standardim. Zavedeni kvalitni ICT
infrastruktury je zédkladnim pfedpokladem pro dalsi digitalizaci sluzeb, v¢etné efektivni spravy,
bezpecnostniho dohledu a vzdélavani véznénych osob (podpora samostatnosti a pievzeti
odpovédnosti).
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Vazba strategického cile na globélni cil
Strategicky cil 4.1. ptispiva k tomuto cili prostfednictvim:
1. podpory efektivniho fizeni a administrativy vézenskych zatizeni,

2. vytvoreni podminek pro bezpecné prostiedi,
3. rozvoje technickych podminek pro vzdélavani, terapii a reintegracni sluzby.

Ptedpoklady pro dosaZeni strategického cile
1. Zavedeni jednotnych standardl ICT infrastruktury napfic zatfizenimi.
Financni investice do technologii, softwaru a odborného skoleni.

2

3. Koordinace mezi IT specialisty, bezpe¢nostnimi slozkami a vedenim véznic.
4. Pravidelny monitoring a hodnoceni kyberbezpecnostnich rizik.

5. Ochrana osobnich a provoznich dat podle platné legislativy.

Dopady a ptinosy strategického cile
1. Zvyseni provozni efektivity a ispora ¢asu v administrativnich procesech.

2. Zvyseni bezpecnosti dat a systémil.

3. Umoznéni digitalizace dalSich agend (napf. spisova sluzba, e-learning, video navstévy).

4. Vytvoreni ptedpokladt pro lepsi podminky pro vykon trestu (napft. distanéni vzdélavani
odsouzenych).

5. Posileni pfipravenosti na krizové situace a kybernetické hrozby.

Cilové hodnoty strategického cile
1. Do roku 2030 bude 40 % vézenskych zafizeni vybaveno ICT infrastrukturou
dle novych standardi.
2. Do roku 2035 bude 100 % vézeniskych zafizeni vybaveno ICT infrastrukturou
dle novych standardd.
3. Kazdé zatfizeni bude mit zajiSténu konektivitu s minimalni pfenosovou rychlosti

dle potieb jednotlivych sluzeb.

4. Ve vsech zafizenich budou zavedeny bezpecnostni prvky odpovidajici standardim
NUKIB.

5. Pravidelné bezpecnostni audity budou probihat alespont 1 krat ro¢né ve vsech
zatizenich.

Indikétor aspéSnosti
1. pocet zarizeni s plné¢ implementovanymi ICT standardy (v absolutnim Ccisle

I procentualnim podilu),

miry pokryti jednotlivych oblasti standardu (konektivita, vybaveni, bezpe€nost),
vysledkii bezpe¢nostnich auditi (pocet zafizeni, ktera spliuji stanovené bezpecnostni
standardy).
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Strategicky cil 4.2. — Digitalizovat a automatizovat procesy ve vezenstvi; Indikator: Pocet
klicovych procesii, u kterych byl zruSen paralelni papirovy reZim a které jsou plné realizoviny
elektronicky

Popis strategického cile

Tento cil reaguje na rozttiSténost a zastaralost administrativnich procest ve vézeiiské sluzbé.
Jeho realizace sméiuje ke zruSeni duplicitniho vedeni agend (papirova a elektronicka forma),
k zavedeni plné elektronické spisové sluzby a k propojeni informacnich systémui s
informacnimi systémy veiejné spravy. Digitalizace se bude tykat zejména:

1. vedeni evidence véznénych osob,

2. schvalovacich procest (napt. zadosti, podminéné propusténi),
3. spravnich agend a internich fizeni,

4. personalnich a provoznich evidenci.

Vazba strategického cile na vizi

Strategicky cil 4.2. napliiuje vizi moderniho a efektivniho vézeniského systému, ktery vyuziva
digitalni technologie ke zvySeni provozni efektivity, bezpecnosti a transparentnosti.

Vazba strategického cile na globalni cil
Globalni cil Koncepce smeétfuje k bezpecnému, efektivnimu a modernimu vézenstvi.
Digitalizace a automatizace kli¢ovych procest tento cil podporuji:

1. snizenim administrativni zat€ze zaméstnancu,

2. zvySenim dostupnosti a kvality dat pro fizeni,
3. zajiSténim transparentnosti a sledovatelnosti vykonu trestu.

Ptedpoklady pro dosaZeni strategického cile
1. Vytvofeni a implementace centralizovaného vézenského informacniho systému (CVIS).
Zajisténi souladu s Informacni koncepci MSp a standardy eGovernmentu.
Skoleni personalu k vyuzivani novych digitalnich nastroju.
Ukonceni paralelniho papirového reZzimu v agendach, kde je to moZné.

Zajisténi kybernetické bezpe€nosti, vEetné vicefaktorové autentizace a Sifrovani.
Ptipadné legislativni zmény umoznujici digitalizaci vykonu vetfejné spravy v oblasti
veézenstvi

o g M~ DN

Dopady a ptinosy strategického cile
1. Zefektivnéni procesu: Zkraceni doby potiebné pro administrativni ukony
a rozhodovani.

Uspora nakladii: SniZeni spotieby papiru, fyzického skladovani a obsluhy dokumentt.
Zvyseni bezpecfnosti a ochrany dat: Diky Sifrovani, centrdlnimu fizeni pfistupil
a auditnim stopam.

4. ZvySeni transparentnosti: Elektronické procesy umoziuji zpétnou dohledatelnost
krokii a rozhodnuti.

5. Podpora mobility zaméstnancii: MoZnost prace s daty napfi¢ zafizenimi.
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Cilové hodnoty strategického cile
1. Do roku 2030 zrusit paralelni papirovy rezim u minimalné 70 % kli¢ovych procesii.
2. Do roku 2035 budou vSechny klicové administrativni procesy (100 %) plné
elektronizovany.
Zajistit pIné propojeni CVIS s informacnimi systémy vefejné spravy do roku 2032.
4. Snizeni administrativni zatéze personalu minimalné¢ o 30 % do roku 2035 (méfeno

¢asovou naroc¢nosti).

Indikator uspéSnosti

1. Podil digitalizovanych procest na celkovém poctu sledovanych agend.

2. Mira vyuziti elektronické spisové sluzby (pocet operaci provedenych digitalng).
Strategicky cil 4.3. — ZvySit bezpeCnost a ochranu dat ve vézeriském systému; Indikator: Pocet

realizovanych opatieni v oblasti kybernetické a datové bezpecnosti.

Popis strategického cile
Strategicky cil 4.3. reaguje na rostouci kyberneticka rizika a potfebu ochrany citlivych dat
spravovanych Vézefiskou sluzbou CR. S rostouci digitalizaci agend nartista zavislost na ICT

systémech, coz zvysuje potencidlni dopad kybernetickych incidenti.
Cil zahrnuje:

1. ochranu pied kybernetickymi utoky,

2. bezpecné ukladani a prenos dat,

3. fizeni pfistupovych prav a auditni zdznamy,

4. zavedeni vicefaktorové autentizace a Sifrovani,

5. pravidelné bezpecnostni audity a Skoleni

Vazba strategického cile na vizi

Tento cil napliuje vizi bezpeéného a moderniho vézerniského systému, ktery odpovida
evropskym standardim. Kyberneticka bezpecnost je kliCovou podminkou divéryhodné spravy
digitalnich dat a provozni stability celé Vézenské sluzby.

Vazba strategického cile na globalni cil
Globalni cil Koncepce smétuje k efektivnimu a bezpe€nému vézenstvi, které vyuziva moderni

technologie a chrani prava a informace véznénych osob i zaméstnancli. Bezpecnost dat
je nedilnou soucasti tohoto cile a umoziuje:

1. ochranu identity véznénych osob,

2. efektivni digitalni spravu agend,

3. prevenci unik ¢i zneuziti informaci.

Piedpoklady pro dosazeni strategického cile
1. Zavedeni komplexni politiky kybernetické bezpeénosti na tirovni VS CR.
2. Pravidelné audity ICT prostfedi podle zdkona o kybernetické bezpecnosti.
3. Posileni IT tymu o odborniky na bezpe¢nostni spravu.
4. Pribézné skoleni personalu v oblasti bezpe¢ného zachazeni s daty.
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5. Vybudovani SOC nebo jeho externi zajisténi.
6. Soulad s doporu¢enimi NUKIB a Informaéni koncepci resortu.

Dopady a pfinosy strategického cile
Snizeni rizika ztraty nebo zneuziti dat.

1
2. Zajisténi kontinuity provozu pii kybernetickych incidentech.

3. Zvyseni duvéry verejnosti ve Vézenskou sluzbu a jeji digitalizaci.

4. Posileni interoperability s ostatnimi systémy veiejné spravy.

5. Moznost nasazeni pokrocilych digitalnich feSeni v bezpecném prostiedi.

Cilové hodnoty strategického cile
1. Do roku 2030 realizovat minimaln¢ 10 zasadnich opatfeni v oblasti kybernetické
a datové bezpecnosti.

2. Do roku 2035 zavést pokrocily systém fizeni bezpe€nosti informaci ve vSech véznicich.
3. Kazdé¢ zafizeni bude do roku 2035 pokryto pravidelnym bezpe€nostnim auditem
alespon 1 krat ro¢né.

Indikator uspésnosti
1. Pocet zatizeni s ISMS.
2. Pocet absolvovanych auditd s vysledkem ,,vyhovujici®.

3. Pocet skoleni zaméstnanct v oblasti kybernetické bezpecnosti ro¢né¢.

Strategicky cil 4.4. — Optimalizovat naklady a efektivni spravu veézerniskych IT systémii;

Indikator: Pocet realizovanych opati‘eni, kterd prokazatelné prispéla ke sniZeni zdatéze spravy,
zvySeni provozni efektivity nebo uspoie nakladii v oblasti IT systémii.

Popis strategického cile

Strategicky cil 4.4. reaguje na soucasny stav vysoké provozni zatéze a nakladi spojenych
se spravou roztiisténych IT systému ve vézenstvi. Cilem je zavést ekonomicky udrzitelny
a centralng fizeny systém, ktery umozni:

1. konsolidaci IT sluzeb,

2. standardizaci a automatizaci spravy,

3. snizeni nékladii na provoz, udrzbu a Skoleni,

4. lepsi alokaci personalnich i technickych zdrojt.

Vazba strategického cile na vizi

Tento cil pfispiva k naplnéni vize efektivniho, moderniho a bezpeé¢ného vézeniského systému
tim, Ze klade diraz na udrzitelnost a efektivni vyuziti vefejnych prostiedkli pfi soucasném
zvySeni kvality a dostupnosti sluzeb v oblasti IT infrastruktury.

Vazba strategického cile na globdlni cil
Globalni cil Koncepce klade duraz na efektivni fizeni systému vézenstvi. Cil 4.4. podporuje

tento ramec zavadénim opatfeni, kterd snizuji provozni naklady a zvySuji vykon IT systémt,
¢imz umoznuji efektivnéjsi fizeni, lepsi dostupnost dat a posileni rozhodovacich procest.
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Ptedpoklady pro dosaZeni strategického cile

1. Zavedeni centralniho vézenského informac¢niho systému (CVIS).
Konsolidace serverové infrastruktury do cloudového prostiedi nebo datovych center.
Zavedeni jednotného nastroje pro monitoring a spravu vSech ICT prostredka.
Optimalizace ndkupni politiky — centralni nakup HW/SW.

Pravidelné ekonomické vyhodnocovani provoznich nakladu.
Posileni personalnich kapacit v oblasti IT managementu.

I S

Dopady a ptinosy strategického cile

1. Finandéni uspory diky sniZeni provoznich a investi¢nich naklada.
2. ZvySeni provozni efektivity ICT spravy a podpory uzivatelti.

3. Snadnéjsi Skalovatelnost a sprava pfi ristu pozadavkda.
4 Yoy
5

Odstranéni duplicity systémii a sniZzeni technologické rozttisténosti.

Ywr

VysS$i kvalita sluzeb poskytovanych uzivateliim diky standardizaci procest.

Cilové hodnoty strategického cile
1. Do roku 2030 zavést alespon 10 opatieni s prokazatelnym dopadem na isporu nékladii
nebo efektivitu.
2. Do roku 2035 dosahnout snizeni nakladi na provoz IT systémti o 30 % vici vychozimu
stavu (méfeno v poméru ndklady/uzivatel).
3. Do roku 2035 bude sprava vSech hlavnich systémi centralizovana a monitorovana
Vv realném case.

4. VSechny véznice budou vyuzivat jednotny systém spravy dat.

Indikétor uspéSnosti
1. Roc¢ni Gspora nakladi v K¢.
2. Zkraceni prumérného Casu na spravu ICT prostiredkd.
3. Pocet konsolidovanych systémii/sluzeb.
4. Podet organiza¢nich jednotek VS CR vyuzivajicich centralizovanou spravu.

Strategicky cil 4.5. — Modernizovat stavebni a technickou infrastrukturu vézeriskych budov;
Indikator: Realizace komplexnich opatieni a stavebnich upray v¢. implementace modernich
technologii v ramci vnéjSich a vnitinich prostor objektii a aredlu vézenskych zaiizeni s cilem
naplnéni poZadavku zavedeni standardit moderniho_evropského vézenstvi do prostiedi VS

CR.

Popis strategického cile
Cilem je komplexni modernizace vézenskych budov s diirazem na:
e technickou vybavenost,
e bezpecnostni a hygienické standardy,
e energetickou efektivitu,
« eliminaci kolektivniho ubytovani véznénych osob.
Zahrnuje renovace ubytovacich cel, modernizaci rozvodu energii, vystavbu nové véznice
a zlepSeni provozniho zazemi.
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Vazba strategického cile na vizi

Cil napliuje vizi bezpecného, humanniho a moderniho vézeniského systému, ktery

je vsouladu s evropskymi standardy. Modernizace infrastruktury zlepsi podminky vykonu
trestu, bezpec€nost, pracovni prostiedi i moznosti reintegrace véznénych osob.

Vazba strategického cile na globalni cil

Globalni cil Koncepce zahrnuje bezpecnost, efektivitu a huménnost vykonu trestu.

Modernizace vézenskych budov:

1.
2.
3.

prispiva ke zlepSeni hygienickych a provoznich podminek,

podporuje prevenci krizovych situaci,

umoznuje efektivngj$i praci persondlu a odborny vykon zachdzeni s véznénymi
osobami.

Piedpoklady pro dosazeni strategického cile

1.

© gk wn

Vypracovani dlouhodobého investi¢niho planu modernizaci a vystavby.

Koordinace s Ministerstvem spravedlnosti a dal$imi partnery.

Zajisténi financovani z narodnich rozpocth a evropskych fondu.

Legislativni a technickad pfipravenost pro vystavbu a renovace.

Koordinace s regiondlnimi ufady a izemnimi plany.

Ptipravenost projektové dokumentace pro nové kapacity (napf. oteviend véznice,
vystavba nové véznice).

Dopady a pfinosy strategického cile

1.

2.

4,

6.

7.

ZlepSeni Zivotnich podminek pro véznéné osoby (sanitarni standardy, kapacita,
soukromi).

ZvySeni bezpecnosti a hygienickych standardi (modernizace kamerovych systémd,
perimetrli, osvétlent).

SniZeni provoznich nakladi (energeticka efektivita, nové technologie).

LepSi pracovni podminky pro personal.

MoZnost zavedeni novych rezimi, napt. otevienych véznic, komunitnich véznic, nové
véznice.

Zvyseni efektivity provozu vézenskych zatizeni.

Podpora reintegrace véznénych osob.

Cilové hodnoty strategického cile

1.

2.

3.
4.

Do roku 2030 bude modernizovano minimalné 40 % vézeniskych objektt z hlediska
technické infrastruktury.

Do roku 2035 bude modernizace provedena ve 100 % zafizeni vcetné socialnich
a bezpecnostnich prvki.

Do roku 2035 bude vybudovana alespoii jedna nova véznice.

ZlepSeni hygienickych a provoznich standardi bude dosazeno u 100 % cel a socialnich
zafFizeni.

Indikator uspé$nosti

Podil cel s novym technickym vybavenim.
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e Pocet rekonstruovanych sprch, toalet a kuchyiiskych blokii.

e Energeticka tispora v modernizovanych objektech (v kWh nebo K¢).

e Pocet nové vzniklych mist pro vykon trestu (véetné otevienych oddilu).
e Pocet novych ubytovacich jednotek pro zaméstnance.

b. Popis cilii a opatieni v jednotlivych strategickych oblastech

9. Popis specifickych cili, dopady jejich naplnéni

9.1. Specifické cile ve Strategické oblasti ¢. 1 Zachazeni s véznénymi osobami

Strategicky cil 1.1. Podpora udriitelnosti, rozvoje a efektivity odborného

zachazeni

V penitencidrni praxi VS CR

Strategicky cil 1.1.

Podpora udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného

zachazeni v penitenciarni praxi VS CR

Specificky cil 1. 1. 1.
Dokoncit CBA programu
GREPP a Oteviena véznice a
aktualizovat charakteristiky
odsouzenych (deskriptivni
studie z dat 2019-2024),
- pfi¢emZ vystupy zohlednit pii
realizaci Koncepce vézenstvi
2026-2035

Specificky cil 1.1.5.
Zajistit nabidku specializovanych
(standardizovanych) programii zohlednujici
kriminogenni rizika a potieby odsouzenych

Specificky cil 1.1.9.

Rozsitit a zefektivnit
systémovou podporu odbornych
zaméstnancu v oblasti zachazeni

s véznénymi osobami

Specificky cil 1.1.2.
— Vytvofit nastroj pro
systematické hodnoceni
efektivity odborného
zachazeni a G¢innosti
rehabilitaénich a
reintegracnich programi u
veéznénych osob

Specificky cil 1.1.6.
Zvysit dostupnost specializovanych
(standardizovanych) programu

Specificky cil 1.1.10.
Identifikovat a posoudit oblasti
vykonu trestu odnéti svobody, v
nichz je s ohledem na zdkonna
omezeni plynouci z typu
véznéni a stupné zabezpeeni
mozné rozvinout ¢i aplikovat
princip normality

Specificky cil 1.1.3.
Vytvofit novou metodiku
vnitini diferenciace
odsouzenych (DIF) a tuto
implementovat do praxe

Specificky cil 1.1.7.

Zvysit Gcinnost a koordinaci opatieni ke snizeni
poptavky po navykovych latkach, véetné
alkoholu, ve véznicich prostfednictvim
systematického vzdelavani personalu, posileni
terapeutickych intervenci a programi a
implementace inovativnich preventivnich
nastroju

Specificky cil 1.1.11.
Vytvofit novy program zalozeny
na principech restorativni justice

Specificky cil 1.1.4.
Vytvorit standardizované
aktivity reagujici na rizikové
oblasti detekované SARPO a
dalsi specifické potreby
odsouzenych

Specificky cil 1.1.8:

Posilit individualizované odborné zachazeni s
véznénymi osobami se specifickymi
kriminogennimi riziky a potfebami (napf.
mladistvi, odsouzené Zeny, trvale pracovné
nezafaditelni, odsouzeni s poruchami dusevnimi
a s poruchami chovéni, dozivotné odsouzeni,
odsouzeni cizinci, velmi nebezpecni odsouzeni,

Specificky cil 1.1.12.
Podpofit rozvoj a implementaci
peer-to-peer piistupti v
penitenciarnim a
postpenitenciarnim prostiedi
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odsouzeni narodnostnich a etnickych mensin,
LGBT+ osob se zamétenim na zachéazeni s trans

lidmi) prostiednictvim diferenciace pfistupt a

zvySovani odborné kompetence zaméstnanci

Specificky cil 1. 1. 1. Dokoncit CBA programii GREPP a Oteviend veznice a aktualizovat
charakteristiky odsouzenych (deskriptivni studie z dat 2019-2024), pFicemZ vystupy zohlednit
pri realizaci Koncepce vezenstvi 2026—2035

Detailni popis

Specificky cil 1.1.1 se zaméfuje na dokonceni CBA programi GREPP a Oteviena véznice
a na aktualizaci charakteristik odsouzenych na zakladé deskriptivni studie z dat za obdobi 2019-
2024. Vystupy téchto analyz budou zohlednény pii realizaci Koncepce vézenstvi 2026—-2035.

Vazba na strategicky cil 1.1.

Specificky cil 1.1.1. je Gizce spojen se strategickym cilem 1.1, ktery se zaméfuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR.
Dokonéeni CBA programii GREPP a Oteviend véznice a aktualizace charakteristik
odsouzenych poskytne dilezité informace pro optimalizaci a zkvalitnéni odborného zachéazeni.
Vystupy téchto analyz umozni lepsi planovani a realizaci programi, coz prispéje k dosazeni
strategického cile 1.1.

Specificky cil 1.1.2. Vytvorit ndstroj pro systematické hodnoceni efektivity odborného zachdzeni

a ucinnosti rehabilitacnich a reintegracnich programii u véznenych osob

Detailni popis

Specificky cil 1.1.2. se zamétfuje na vytvoreni néstroje pro systematické hodnoceni efektivity
odborného zachazeni v penitenciarni praxi Ceské republiky. Tento nastroj bude slouzit
k systematickému vyhodnocovani tu¢innosti rehabilitaénich ¢i reintegracnich programi
u véznénych osob. Cilem je zajistit, aby odborné zachdzeni bylo efektivni, pfispivalo
k rehabilitaci a reintegraci véznénych osob a snizovalo miru recidivy.

Vazba na strategicky cil 1.1

Specificky cil 1.1.2. je izce spojen se strategickym cilem 1.1, ktery se zaméfuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR. Vytvofeni
nastroje pro systematické hodnoceni efektivity odborného zachazeni poskytne dulezité
informace pro optimalizaci a zkvalitnéni odborného zachazeni. Vystupy tohoto néstroje umozni
lepsi planovani a realizaci programl, coz ptispéje k dosazeni strategického cile 1.1.
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Specificky cil 1.1.3. Vytvorit novou metodiku vnitini diferenciace odsouzenych (DIF) a tuto
implementovat do praxe

Detailni popis

Specificky cil 1.1.3. se zaméfuje na vytvoreni nové metodiky DIF zamétené na individualizaci
a kriminogenni potfeby. Tato metodika bude nasledné implementovana do praxe véznic. Cilem
je zohlednit rizikové a ochranné faktory, kriminogenni potieby a potencial k resocializaci
odsouzenych.

Vazba na strategicky cil 1.1.

Specificky cil 1.1.3. je tizce spojen se strategickym cilem 1.1., ktery se zaméfuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR. Vytvoreni
a implementace nové metodiky DIF poskytne dulezité nastroje pro individualizaci odborného
zachézeni, coz ptispéje k dosazeni strategického cile 1.1.

Specificky cil 1.1.4. Vytvorit standardizované aktivity reagujici na rizikové oblasti detekované

SARPO a dalsi specifickeé potieby odsouzenych

Detailni popis

Specificky cil 1.1.4 se zamétuje na vytvoreni standardizovanych aktivit reagujicich na rizikové
oblasti detekované SARPO (zejména finance, osobnost, zavislost a pfiprava na propusténi)
a dalsi specifické potfeby odsouzenych. Tyto aktivity budou nasledné implementovany
do praxe véznic. Cilem je zajistit, aby odborné zachazeni bylo efektivni a ptizpiisobené
individudlnim potfebam odsouzenych, coz pfispéje k efektivni provazbé na sluzby
postpenitenciarni péce a uspéSné reintegraci odsouzenych po propusténi do spolecnosti.
Rizikové oblasti a potieby se budou pravidelné vyhodnocovat a v navaznosti na to budou
upraveny aktivity pro odsouzené. V ramci specifického cile bude feSena 1 oblast rodiCovstvi,
pticemz je piedpoklad vytvoreni nové aktivity ,,Rodi¢ ve vézeni®, ktera bude zamétena na
podporu rodi¢ovskych kompetenci a zachovani vazeb mezi véznénymi rodici a jejich détmi.

Vazba na strategicky cil 1.1.

Specificky cil 1.1.4. je Gzce spojen se strategickym cilem 1.1, ktery se zaméfuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR. Vytvoreni
a implementace standardizovanych aktivit poskytne dalezité nastroje pro zlepSeni odborného
zachazeni, coz prispéje k dosazeni strategického cile 1.1.

Specificky cil 1.1.5. Zajistit nabidku specializovanych (standardizovanych) programiu
zohlednujici kriminogenni rizika a potreby odsouzenych

Detailni popis

Specificky cil 1.1.5 se zamé&fuje na zajisténi nabidky specializovanych (standardizovanych)
programt, které zohlednuji kriminogenni rizika a potfeby odsouzenych. Cilem je vytvofit
a implementovat programy, které budou efektivné reagovat na specifické rizikové faktory
a potieby jednotlivych skupin odsouzenych, ¢imz se zvysi jejich Sance na uspé$nou reintegraci
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do spole¢nosti a snizi se mira recidivy. Program budou zajistény vlastnimi kapacitami nebo
s vyuzitim externich subjektt (napt. NNO).

Vazba na strategicky cil 1.1.

Specificky cil 1.1.5. je izce spojen se strategickym cilem 1.1., ktery se zaméfuje na podporu
udrZitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR. Zajisténi
nabidky specializovanych programi poskytne dilezité nastroje pro zlepSeni odborného
zachazeni, coz prispéje k dosazeni strategického cile 1.1.

Specificky cil 1.1.6. Zvysit dostupnost specializovanych (standardizovanych) programii

Detailni popis

Specificky cil 1.1.6. se zamétuje na zvyseni dostupnosti specializovanych (standardizovanych)
programii ve vézeiské sluzb& Ceské republiky. Cilem je rozsifit vybrané specializované
programy do dalSich véznic na zakladé typologie odsouzenych a dostupnych kapacit (napf.
PAPPA, FGDP, MOTIVATOR, VIT). Tim se zajisti, ze véznéné osoby budou mit pfistup k
programtm, které zohlediuji jejich specificka kriminogenni rizika a potieby, coz piispéje k
jejich Gspésné reintegraci do spole¢nosti a snizeni miry recidivy.

Vazba na strategicky cil 1.1.

Specificky cil 1.1.6. je tizce spojen se strategickym cilem 1.1., ktery se zaméfuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR. Zvyseni
dostupnosti specializovanych programl poskytne dilezité nastroje pro zlepSeni odborného
zachazeni, coZ pfisp&je k dosaZeni strategického cile 1.1.

Specificky cil 1.1.7. Zvysit ucinnost a koordinaci opatieni ke snizeni poptavky po ndavykovych

latkach, véetné alkoholu, ve veznicich prostrednictvim systematickéeho vzdelavani persondlu,

posileni terapeutickych intervenci a programu _a implementace inovativnich preventivnich
nastroju

Detailni popis

Specificky cil 1.1.7. se zamétuje na zvySeni G€innosti a koordinaci opatfeni ke sniZzeni poptavky
po navykovych latkach, véetné alkoholu, ve véznicich. Toho bude dosazeno prostiednictvim
systematického vzdélavani persondlu, posileni terapeutickych a adiktologickych intervenci
a programl a implementace inovativnich preventivnich nastroji. Pro zajiSténi programut
a intervenci budou rovnéz vyuzivany sluzby externich subjektii napt. NNO. Je potieba posilit
tyto programy dle potieb véznénych osob. Cilem je snizit uzivani navykovych latek mezi
véznénymi osobami a zlepsit celkovou bezpec¢nost a zdravi ve véznicich.

Vazba na strategicky cil 1.1.

Specificky cil 1.1.7 je Gzce spojen se strategickym cilem 1.1, ktery se zamétfuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR. Zvyseni
ucinnosti a koordinace opatfeni ke snizeni poptavky po navykovych latkach poskytne dilezité
nastroje pro zlepSeni odborného zachazeni, coz ptispéje k dosazeni strategického cile 1.1.
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Specificky cil 1.1.8: Posilit individualizované odborné zachdzeni s véznénymi osobami
Se specifickymi_kriminogennimi riziky a potrebami (napr. mladistvi, odsouzené Zeny, trvale

pracovné nezaraditelni, odsouzeni s poruchami dusevnimi a s poruchami chovani, doZivotné

odsouzeni, odsouzeni cizinci, velmi nebezpecni odsouzeni, odsouzeni narodnostnich a etnickych
mensin, LGBT+ osob se zaméienim na zachdzeni s trans lidmi) prostiednictvim diferenciace
pristupii a zvySovani odborné kompetence zaméstnancii

Detailni popis

Specificky cil 1.1.8. se zaméfuje na posileni individualizovaného odborného zachazeni
s véznénymi osobami se specifickymi kriminogennimi riziky a potfebami (napf. mladistvi,
odsouzené Zeny, trvale pracovné nezafaditelni, odsouzeni s poruchami duSevnimi a
s poruchami chovani, dozivotné odsouzeni, odsouzeni cizinci, velmi nebezpe¢ni odsouzeni,
odsouzeni narodnostnich a etnickych menSin, LGBT+ osob se zaméfenim na zachdzeni s trans
lidmi) prostiednictvim diferenciace pfistupti a zvySovani odborné kompetence zaméstnanci.
Cilem je vytvofit a implementovat metodiku diferenciace ptistupli v odborném zachazeni s
témito osobami a zajistit jejich specifické potieby.

Vazba na strategicky cil 1.1

Specificky cil 1.1.8. je izce spojen se strategickym cilem 1.1, ktery se zamétuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR. Posileni
individualizovaného odborného zachazeni poskytne dilezité nastroje pro zlepseni odborného
zachézeni, coz ptispéje k dosazeni strategického cile 1.1.

Specificky cil 1.1.9. RozSiFit a zefektivnit systemovou podporu odbornych zaméstnancit v oblasti

zachdzeni s véznenymi osobami

Detailni popis

Specificky cil 1.1.9. se zaméfuje na rozsifeni a zefektivnéni systémové podpory odbornych
zaméstnancl v oblasti zachazeni s véznénymi osobami. Cilem je zajistit dostupnost pravidelné
externi nebo interni supervize a dalSich forem profesni podpory (intervizi, piipadovych
konzultaci, mentoringu) pro vSechny odborné zaméstnance zapojené do piimé prace
S véznénymi osobami.

Vazba na strategicky cil 1.1

Specificky cil 1.1.9. je tizce spojen se strategickym cilem 1.1., ktery se zamétuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR. Rozsifeni
a zefektivnéni systémové podpory odbornych zaméstnancl poskytne dualezité néstroje

pro zlepseni odborného zachéazeni, coz ptispéje k dosazeni strategického cile 1.1.
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Specificky cil 1.1.10.: Identifikovat a posoudit oblasti vvkonu trestu odnéti svobody, v nichz je

s ohledem na zakonnd omezeni plynouci z typu véznéni a stupné zabezpeceni mozné rozvinout

¢i aplikovat princip normality

Detailni popis
Specificky cil 1.1.10. se zaméfuje na identifikaci a posouzeni oblasti vykonu trestu odnéti
svobody, v nichz je mozné rozvinout ¢i aplikovat princip normality. Cilem je zpracovat
komplexni analyzu stavajicich podminek Zzivota odsouzenych, identifikovat bariéry
a prilezitosti pro zavadéni prvkl principu normality a navrhnout konkrétni opatieni pro jejich
implementaci.

Vazba na strategicky cil 1.1.

Specificky cil 1.1.10. je izce spojen se strategickym cilem 1.1., ktery se zamétuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR.
Identifikace a posouzeni oblasti vykonu trestu, v nichZ je mozné rozvinout ¢i aplikovat princip
normality, poskytne dllezité informace pro optimalizaci a zkvalitnéni odborného zachazeni,
coz prispéje k dosazeni strategického cile 1.1.

Specificky cil 1.1.11. Vytvorit novy program zaloZeny na principech restorativni justice

Detailni popis

Specificky cil 1.1.11. se zaméfuje na vytvoreni a implementaci nového programu zalozeného
na principech restorativni justice do systému VS CR. Cilem je vyvinout program, ktery bude
pfizplsoben ¢eskému pravnimu a institucionalnimu prostredi a ktery bude podporovat obnovu
vztahli mezi pachateli a obét'mi, zodpovédnost pachatel za své Ciny a jejich reintegraci
do spolec¢nosti. Program bude pilotné ovéfen ve vybranych véznicich a nasledné zaveden
do praxe.

Vazba na strategicky cil 1.1.

Specificky cil 1.1.11. je Gizce spojen se strategickym cilem 1.1., ktery se zamétuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni v penitenciarni praxi VS CR. Vytvoreni
a implementace programu zaloZeného na principech restorativni justice poskytne dilezité
nastroje pro zlepSeni odborného zachéazeni, coz ptispéje k dosazeni strategického cile 1.1.

Specificky cil 1.1.12. Podporit rozvoj a implementaci peer-t0-peer pristupii v penitencidarnim
a postpenitencidrnim prostredi

Detailni popis

Specificky cil 1.1.12. se zamétfuje na systematickou podporu rozvoje a zavadéni peer-to-peer

piistupt, které vyuzivaji potencial vzdjemné podpory mezi véznénymi osobami a osobami
po vykonu trestu. Cilem je vytvofit a implementovat ramec pro vyuziti peer podpory jako
nastroje pro posileni dusevniho zdravi, socialnich dovednosti, motivace k resocializaci
a zajisténi kontinuity péce po propusténi. Peer-to-peer pfistupy budou rozvijeny jak v rdmci
odborného zachdzeni ve véznicich, tak i v rdmci postpenitenciarnich sluzeb.
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Vazba na strategicky cil 1.1.

Specificky cil 1.1.12. pfispiva k naplnéni strategického cile 1.1., ktery se zaméfuje na podporu
udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni. Peer-to-peer pfistupy piedstavuji
inovativni a udrzitelny nastroj, ktery muze zefektivnit praci s véznénymi osobami a podpofit
jejich aktivni zapojeni do procesu zmény.

Vazby vsech specifickych cila Strategického cile 1. 1. na dalSi cile strategie a jejich prinos
a dopady:

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 1.1.12. také prispiva k dosazeni dalSich strategickych cilii, zejména:

Strategicky cil 1.2.: Zefektivnéni propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce.
Program komunitniho zdravi mize byt vyuzit k lepSimu planovani a realizaci
postpenitenciarni péce.

Strategicky cil 1.3.: ZlepSeni kvality zdravotni péce o véznéné osoby. Program
komunitniho zdravi mize poskytnout dilezit¢ informace o zdravotnich potfebach
odsouzenych, coz ptispé&je k efektivnéjsimu poskytovani zdravotni péce.

Strategicky cil 1.4.: ZlepSeni podminek vykonu vazby, vykonu trestu a vykonu
zabezpecovaci detence. Program komunitniho zdravi mtze byt vyuzit k optimalizaci
podminek vykonu trestu a detence.

Strategicky cil 1.5.: Zajisténi udrzitelného a efektivniho systému zaméstnavani
véznénych osob. Program komunitniho zdravi mize poskytnout informace o pracovnich
schopnostech a potfebach odsouzenych, coz pfispéje k lepSimu planovani zaméstnavani.
Strategicky cil 1.6.: Optimalizace oblasti vzd&lavani véznénych osob. Program
komunitniho zdravi mize byt vyuzit k lepSimu planovani vzdélavacich programi
pro odsouzené.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

Posileni dusSevniho zdravi a resilience véznénych osob prostfednictvim vzdjemné
podpory.

Zvyseni motivace k reintegraci a sniZzeni miry rizika recidivy.

Zajisténi kontinuity podpory mezi vykonem trestu a navratem do spolecnosti.

Rozvoj kompetenci véznénych osob v oblasti komunikace, empatie a odpovédnosti.
ZlepSeni prostiedi ve véznicich diky aktivnimu zapojeni véznénych osob
do podpurnych aktivit.
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Strategicky cil 1.2. Zefektivnéni propojeni penitencidrni a postpenitencidrni péce

Strategicky cil 1.2.
Zefektivnéni propojeni penitenciarni a
postpenitenciarni péce

Specificky cil 1.2.2.
Vytvofit udrzitelnou centralizovanou
databazi sluzeb postpenitenciarni péce
ke zlepseni dostupnosti a koordinace
podpory pro cilovou skupinu

Specificky cil 1.2.1.
Vytvorit funkéni model
provazanosti penitenciarni
a postpenitenciarni péce

Specificky cil 1.2.3.
Optimalizovat systém
spoluprace VS CR
s NNO

Specificky cil 1.2.1. Vytvorit funkcéni model provdazanosti penitencidarni a postpenitencidarni péce

Detailni popis

Specificky cil 1.2.1 se zaméfuje na vytvofeni a implementaci funkéniho modelu provazanosti
penitencidrni a postpenitenciarni péce. Cilem je zajistit, aby véznéné osoby mély plynuly
ptechod z vykonu trestu do postpenitencidrni péce, coz zahrnuje spolupraci mezi Vézenskou
sluzbou Ceské republiky, Proba¢ni a media¢ni sluzbou, Ministerstvem prace a socialnich véci,
nestatnimi neziskovymi organizacemi a dal§imi klicovymi aktéry. Tento model bude definovat
klicové role a odpovédnosti aktérd, popis vzdjemné soucinnosti a postupti spoluprace
nacasovani ¢innosti, sdileni informaci, doporuc¢eny pfistup k praci s klientem a podminky
pro udrzitelnost systému.

Vazba na strategicky cil 1.2.

Specificky cil 1.2.1. je Gizce spojen se strategickym cilem 1.2., ktery se zamétuje na zefektivnéni
propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce. Vytvoreni funkéniho modelu provazanosti
poskytne dulezité néstroje pro zajisténi plynulého pirechodu véznénych osob z vykonu trestu
do postpenitenciarni péce, coz prispéje k dosazeni strategického cile 1.2.

Specificky cil 1.2.2. Vytvorit udrzZitelnou centralizovanou databadzi sluzeb postpenitenciarni

péce ke zlepSeni dostupnosti a koordinace podpory pro cilovou skupinu

Detailni popis

Specificky cil 1.2.2. se zamé&fuje na vytvoreni udrZitelné centralizované databaze sluzeb
postpenitenciarni péce, kterd zlepsi dostupnost a koordinaci podpory pro cilovou skupinu.
Cilem je zajistit, aby vSechny relevantni sluzby poskytované v rdmci postpenitenciarni péce
byly centralizovany v jedné databézi, ktera bude dostupnd vSem klicovym aktériim, vcetné
Vézenské sluzby Ceské republiky, Proba¢ni a mediaéni sluzby, Ministerstva prace a socialnich
véci, nestatnich neziskovych organizaci a dalSich. Tato databaze bude slouzit jako komunikacni
nastroj pro zlepSeni dostupnosti, informovanosti a spoluprace mezi jednotlivymi aktéry
systému.

92



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

Vazba na strategicky cil 1.2.

Specificky cil 1.2.2. je Gizce spojen se strategickym cilem 1.2., ktery se zamétuje na zefektivnéni
propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce. Vytvorfeni centralizované databdze sluzeb
postpenitenciarni péce poskytne dulezité nastroje pro zajisténi plynulého prechodu véznénych
osob z vykonu trestu do postpenitencidrni péce, coz ptispéje k dosazeni strategického cile 1.2.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 1.2.1. a 1.2.2. také ptispivaji k dosazeni dalSich strategickych cilti, zejména:

o Strategicky cil 1.1.: Podpora udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni
V penitenciarni praxi VS CR. Funké&ni model provazanosti miize byt vyuzit k lepsimu
planovani a realizaci odborného zachazeni.

o Strategicky cil 1.3.: ZlepSeni kvality zdravotni péfe o véznéné osoby. Model
provéazanosti muze poskytnout dulezit¢é informace o zdravotnich potfebach
odsouzenych, coz ptispé&je k efektivnéjsimu poskytovani zdravotni péce.

o Strategicky cil 1.4.: ZlepSeni podminek vykonu vazby, vykonu trestu a vykonu
zabezpecovaci detence. Funk¢éni model provazanosti mize byt vyuzit k optimalizaci
podminek vykonu trestu a detence.

o Strategicky cil 1.5.: Zajisténi udrZitelného a efektivniho systému zaméstnavani
véznénych osob. Model provazanosti muze poskytnout informace o pracovnich
schopnostech a potfebach odsouzenych, coz ptispéje k lepsimu planovani zaméstnavani.

e Strategicky cil 1.6.: Optimalizace oblasti vzdélavani véznénych osob. Funk¢ni model
provazanosti mize byt vyuzit k lepSimu planovani vzd€lavacich programut
pro odsouzené.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni efektivity programii: Funkéni model provazanosti poskytne detailni prehled
o pottebach a moznostech plynulého piechodu véznénych osob z vykonu trestu
do postpenitenciarni péce, coz umozni optimalizaci programi odborného zachazeni.

e SniZeni miry recidivy: Efektivni propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce
ptispéje ke sniZeni miry recidivy mezi odsouzenymi.

e Podpora rozhodovani: Vystupy modelu provazanosti budou slouZit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci programil v rdmci Koncepce vézenstvi
2026-2035.

e ZlepSeni podminek: Model provéazanosti poskytne informace, které mohou byt vyuZity
k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Specificky cil 1.2.3. Optimalizovat systém_spoluprdce VS CR s nestdtnimi neziskovymi

organizacemi

Detailni popis

Specificky cil 1.2.3. se zamé&fuje na optimalizaci systému spoluprace Vézeiiské sluzby Ceské
republiky s nestdtnimi neziskovymi organizacemi. Cilem je provést komplexni revizi
sou¢asného stavu spoluprace mezi organizaénimi jednotkami VS CR a NNO, a to z hlediska
legislativniho ramce, procesniho nastaveni, praxe v jednotlivych véznicich a pozadavki
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na kvalitu a odbornost poskytovanych sluzeb. Na zdklad¢ vysledki revize budou navrzeny
arealizovany Upravy vnitinich piedpisi VS CR s cilem zajistit transparentni a pfiméfené
podminky pro vstup a pusobeni NNO ve véznicich, stanovit pozadavek na odbornou
zpusobilost poskytovateld sluzeb, vytvofit ramec pro smluvni vztahy a kontrolni mechanismy
a podpofit cilenou a systematickou spolupraci v oblasti odborného zachazeni, piipravy
na propusténi a zajisténi navaznych postpenitenciarnich sluzeb.

Vazba na strategicky cil

Specificky cil 1.2.3. je tzce spojen se strategickym cilem 1.2, ktery se zamétuje na zefektivnéni
propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce. Optimalizace systému spoluprace s NNO
poskytne dulezité nastroje pro zajisténi plynulého prechodu véznénych osob z vykonu trestu
do postpenitenciarni péce, coz prisp&je k dosazeni strategického cile 1.2.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni efektivity programii: Optimalizace systému spoluprace s NNO poskytne
detailni piehled o potfebach a moznostech spoluprace, coz umozni optimalizaci
programt odborného zachazeni, pfipravy na propusténi a provazby penitenciarni
a postpenitenciarni péce.

e VysSi dostupnost programi NNO v raznych fazich vykonu trestu: Standardizace
podminek a procest souvisejicich s navazanim spoluprace s NNO umozni efektivné
vyuzivat jimi zaji§tované programy v ruznych fazich vykonu trestu.

e SniZeni recidivy: Efektivni spoluprace s NNO prispéje ke snizeni miry recidivy
odsouzenych.

o Podpora rozhodovani: Vystupy optimalizace systému spoluprace budou slouZit jako
podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci programil v ramci Koncepce.

e ZlepSeni podminek: Optimalizace systému spoluprace poskytne informace, které
mohou byt vyuZity k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Strategicky cil ¢. 1.3. ZlepSeni kvality zdravotni péce o véznéné osoby

Strategicky cil ¢. 1.3.
Zlepseni kvality zdravotni péce
0 véznéné osoby

Specificky cil Specificky cil 1.3.4.
Specificky cil 1.3.1. ) ﬁ _ Speciflckx'/ c1vl 1.3.3. R.ozrﬁifi’t a zkvalitrrlit ’
e Glosaiin; Zajistit rychlejsi Z%Ve’st za uceler’n primarni a sekllindarm
o dpstypnpst pruz’neh’o' a rychlelllo Pprevenci za ucelem .
zdravotnického lekvarsvkel'lo sdlle?nl 1nf0rma<;1 sniZovani Vyskytu’ a rizik
Sersad oSetfeni nove t.echnologle’ , . Sifeni Vybranychv ’
ve véznicich a prevence V oblasti poskytovani mfekcm‘ch onemocnéni,
zdravotnich zdravotni péce zejména krvi
problémn prenasenych nemoci
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Specificky cil 1.3.1.: Zajistit dostatecny pocet zdravotnického personalu ve véznicich

Detailni popis

Specificky cil 1.3.1. se zamétuje na zajisténi dostateéného poctu zdravotnického personalu
ve véznicich. Cilem je optimalizovat pocty systemizovanych mist zdravotnickych pracovniki
Vv souladu s objemem poskytovanych zdravotnich sluzeb. To zahrnuje analyzu zdravotnich
potieb véznéné populace, navrh systemizace zdravotnickych pozic, zvySeni atraktivity
zamestnani pro zdravotnické pracovniky ve vézenstvi a navazani spoluprace s Iékarskymi
fakultami a zdravotnickymi Skolami.

Vazba na strategicky cil 1.3.

Specificky cil 1.3.1. je tizce spojen se strategickym cilem 1.3., ktery se zamétuje na zlepSeni
kvality zdravotni péce o véznéné osoby. Zajisténi dostate¢ného poctu zdravotnického personalu
poskytne dulezité nastroje pro zlepSeni zdravotni péce ve véznicich, coz pfispéje k dosazeni
strategického cile 1.3.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile 1.3.1.

o Zvyseni efektivity zdravotni péce: DostateCny pocet zdravotnického personalu
poskytne detailni piehled o zdravotnich potiebach véznéné populace, coz umozni
optimalizaci zdravotni péce.

e SniZeni zdravotnich rizik: Efektivni zdravotni péce ptisp&je ke snizeni zdravotnich
rizik mezi véznénymi osobami.

e Podpora rozhodovani: Vystupy analyzy a systemizace zdravotnickych pozic budou
slouzit jako podklad pro rozhodovani o dal$im rozvoji a implementaci zdravotni péce
v ramci Koncepce.

e ZlepSeni podminek: Dostate¢ny pocet zdravotnického persondlu poskytne informace,
které mohou byt vyuZity k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Specificky cil 1.3.2.: Zajistit rychlejsi dostupnost lékarskéeho oSetreni a prevence zdravotnich
problémii

Detailni popis

Specificky cil 1.3.2. se zaméfuje na zajiSténi rychlej$i dostupnosti lékarského oSetfeni
a prevence zdravotnich problémii ve véznicich. Cilem je zajistit bezodkladny pfistup
k praktickému 1ékati v piipadé akutnich zdravotnich potizi a zkratit ¢ekaci lhity na odborna
vySetfeni na Groven srovnatelnou s vefejnym zdravotnim systémem. To zahrnuje analyzu
dostupnosti primarni a odborné zdravotni péce, pfijeti opatieni ke zkraceni ¢ekaci doby na
primarni oSetfeni, optimalizaci odborné péce ve véznicich a zajisténi bezodkladného ptistupu
k praktickému 1ékafi.

Vazba na strategicky cil 1.3.

Specificky cil 1.3.2. je izce spojen se strategickym cilem 1.3., ktery se zamétuje na zlepSeni
kvality zdravotni péfe o véznéné osoby. Zajisténi rychlejsi dostupnosti 1ékatského oSetieni
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a prevence zdravotnich problémi poskytne dulezité nastroje pro zlepSeni zdravotni péce
ve véznicich, coz pfispéje k dosazeni strategického cile 1.3.

Specificky cil 1.3.3.: Zavést za ucelem pruzného a rychlého sdileni informaci nové technologie
v oblasti poskytovani zdravotni péce

Detailni popis

Specificky cil 1.3.3. se zaméiuje na zavedeni novych technologii v oblasti poskytovani
zdravotni péce ve véznicich, které umozni pruzné a rychlé sdileni informaci. Cilem je zavést
technologické pfistupy, jako jsou prvky telemediciny, digitalizace zobrazovacich metod
ajednotny zdravotnicky informacni systém, ktery umozni efektivni sdileni dat mezi
zdravotnickymi zafizenimi VS CR a dal§imi poskytovateli zdravotnich sluzeb. Tyto
technologie prispéji k zajisténi kontinuity péce, rychlejsi diagnostice a 1é¢b¢, a celkovému
zlepseni kvality zdravotni péce o véznéné osoby.

Vazba na strategicky cil 1.3.

Specificky cil 1.3.3. je Gizce spojen se strategickym cilem 1.3., ktery se zamé&fuje na zlepSeni
kvality zdravotni péce o véznéné osoby. Zavedeni novych technologii v oblasti poskytovani
zdravotni péce poskytne dilezité nastroje pro zlepSeni zdravotni péce ve véznicich, coz ptispéje
k dosazeni strategického cile 1.3.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile 1.3.2. a 1.3.3.

e ZvySeni efektivity zdravotni péce: Rychlejsi dostupnost 1ékatského oSetieni poskytne
detailni pfehled o zdravotnich potfebach véznéné populace, coz umozni optimalizaci
zdravotni péce.

e SniZeni zdravotnich rizik: Efektivni zdravotni péce pfispéje ke sniZeni zdravotnich
rizik mezi véznénymi osobami.

e Podpora rozhodovani: Vystupy analyzy dostupnosti a optimalizace zdravotni péce
budou slouzit jako podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci zdravotni
péce v ramci Koncepce.

e ZlepSeni podminek: Rychlejsi dostupnost 1ékarského oSetfeni poskytne informace,
které mohou byt vyuzity k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Specificky cil 1.3.4.: RozSiFit a zkvalitnit primarni a sekundarni prevenci za ucelem snizovani

vyskvtu a rizik Sireni vybranych infekcénich onemocnéni, zejména krvi prenasenych nemoci

Detailni popis

Specificky cil 1.3.4 se zaméfuje na rozSifeni a zkvalitnéni primarni a sekundarni prevence
za ucelem sniZzovani vyskytu a rizik Sifeni vybranych infekénich onemocnéni, zejména krvi
pfenaSenych nemoci, ve véznicich. Cilem je zavést standardizovany sbér a analyzu dat
o vyskytu krvi prendSenych onemocnéni, zavést nové screeningové programy a rozsifit
dostupnost preventivnich vysetfeni, implementovat vybrana harm reduction opateni k omezeni
rizika pfenosu infekénich onemocnéni a rozsifit dostupnost ockovani a posilit informovanost

véznénych osob o jeho prinosech.
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Vazba na strategicky cil 1.3.
Specificky cil 1.3.4. je tizce spojen se strategickym cilem 1.3., ktery se zamétuje na zlepSeni
kvality zdravotni péce o v€znéné osoby. Rozsifeni a zkvalitnéni primarni a sekundarni prevence
poskytne dulezité nastroje pro zlepseni zdravotni péce ve véznicich, coz prispéje k dosazeni
strategického cile 1.3.
Prinosy a dopady naplnéni specifického cile
o Zvyseni efektivity zdravotni péce: Rozsifeni a zkvalitnéni prevence poskytne detailni
piehled o zdravotnich potiebach véznéné populace, coz umozni optimalizaci zdravotni
péce.
e SniZeni zdravotnich rizik: Efektivni prevence pfisp&je ke sniZzeni zdravotnich rizik
mezi véznénymi osobami.
e Podpora rozhodovani: Vystupy prevence budou slouzit jako podklad pro rozhodovani
o dalsim rozvoji a implementaci zdravotni péce v ramci Koncepce.
e ZlepSeni podminek: Rozsifeni a zkvalitnéni prevence poskytne informace, které
mohou byt vyuzity k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Strategicky cil ¢. 1.4. ZlepSeni podminek vvkonu vazby, vvkonu trestu a vvkonu zabezpecovaci
detence

Strategicky cil 1.4.
Zlepseni podminek vykonu
vazby, vykonu trestu
a vykonu zabezpecovaci
detence

Specificky cil 1.4.1.
Posoudit a v pripad¢ identifikace
nezbytnosti revidovat legislativu

Specificky cil 1.4.2.

MR . Optimalizovat profilaci Specificky cil 1.4.3.
a vnitfni pfedpisy vikonu vazby, (usporadani) vazebnich Zavést Ci rozsitit stavajici
vykonu trestu odnéti svobody véznic, véznic a tstavl inovativni pfistupy
a zabezpeCovaci detence pro vykon zabezpeCovaci ke zlepsSeni efektivity
V navaznosti na aktualni detence s cilem prizptsobit a rehabilitace véznénych
mezinarodni standardy podminky vézenskych 0sob prostiednictvim
zatizeni zménam ve strukture modernich technologii

a doporucenti, s cilem vytvorit

- f o veézenské populace
efektivni a transparentni pravni

ramec

Specificky cil 1.4.1.: Posoudit a v pripadé identifikace nezbytnosti revidovat legislativu a vnitini

predpisy vvkonu vazby, vwkonu trestu odnéti svobody a zabezpecovaci detence v navaznosti na

aktualni mezinarodni standardy a doporuceni, s cilem vytvorit efektivni a transparentni pravni

ramec

Detailni popis
Specificky cil 1.4.1. se zamé&fuje na revizi legislativy a vnitinich ptfedpisti vykonu vazby, trestu
a detence podle aktudlnich mezinarodnich standardii za wcCelem vytvofeni efektivniho
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a transparentniho pravniho ramce. Cilem je zajistit, aby pradvni Gprava vykonu vazby, trestu
odnéti svobody a zabezpecovaci detence odpovidala soucasnym mezindrodnim standardim
a doporucenim (napft. oblast realizace prav déti véznénych rodi¢ti), coz zahrnuje spolupraci s
odbornymi utvary Ministerstva spravedlnosti, externimi pravnimi experty a experty na lidska
prava, NNO a dalSimi relevantnimi aktéry. Revize bude zahrnovat analyzu soucasné legislativy,
identifikaci nedostatki a navrh zmén, které povedou k vytvoreni moderniho, efektivniho a
transparentniho pravniho ramce pro zachazeni s véznénymi osobami.

Vazba na strategicky cil 1.4.

Specificky cil 1.4.1. je Gizce spojen se strategickym cilem 1.4, ktery se zaméfuje na zlepSeni
podminek vykonu vazby, vykonu trestu a vykonu zabezpecovaci detence. Revize legislativy
a vnitinich pfedpisit poskytne dulezité nastroje pro =zajisténi duastojnych, bezpecnych
a evropskym standardim odpovidajicich podminek pro vykon vazby, trestu a detence,
coz prispéje k dosazeni strategického cile 1.4.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni efektivity pravniho ramce: Revize legislativy a vnitinich ptedpisii poskytne
detailni ptehled o potfebach a moznostech zlepSeni pravniho ramce, coZz umozni
optimalizaci podminek vykonu vazby, trestu a detence.

e SniZeni pravnich rizik: Efektivni pravni rdmec pfispéje ke snizeni pravnich rizik
a zvySeni ochrany prav véznénych osob.

e Podpora rozhodovani: Vystupy revize legislativy a vnitinich predpisti budou slouzit
jako podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci pravniho ramce v rdmci
Koncepce.

e ZlepSeni podminek: Revize legislativy a vnitinich pfedpisti poskytne informace, které
mohou byt vyuzity k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Specificky cil 1.4.2. Optimalizovat profilaci (usporadani) vazebnich véznic, véznic a ustavi
pro vwkon zabezpecovaci detence s cilem prizpisobit podminky vézenskych zarizeni zménam
Ve strukture vézenske populace

Detailni popis

Specificky cil 1.4.2. se zam¢fuje na optimalizaci profilace (uspofadani) vazebnich véznic,
véznic a ustavi pro vykon zabezpeCovaci detence s cilem ptizplsobit podminky vézeniskych
zafizeni zménam ve struktufe vézenské populace. Cilem je provést analyzu vyuziti kapacit,
ubytovacich prostor a profilace jednotlivych zaiizeni VS CR, ktera bude reflektovat zmény
pozadavkiih na ubytovaci plochu, vyvoj ve struktufe veézeniské populace, potieby
specializovanych oddild a ucelnost stavajici profilace véznic. Na zdklad¢ této analyzy budou
implementovany zmény vedouci k optimalizaci profilace, kapacitniho vyuZiti a vnitiniho
uspotadani vézenskych zatizeni.

Vazba na strategicky cil 1.4.
Specificky cil 1.4.2. je tizce spojen se strategickym cilem 1.4., ktery se zamétuje na zlepSeni
podminek vykonu vazby, vykonu trestu a vykonu zabezpeCovaci detence. Optimalizace
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profilace vézeniskych zatizeni poskytne dulezité nastroje pro zajisténi distojnych, bezpecnych
a evropskym standardim odpovidajicich podminek pro vykon vazby, trestu a detence,
coz piispé€je k dosazeni strategického cile 1.4.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

o ZvysSeni efektivity profilace: Optimalizace profilace poskytne detailni piehled
0 potiebach a moznostech zlepseni uspotfadani vézeniskych zafizeni, coz umozni
optimalizaci podminek vykonu vazby, trestu a detence.

e SniZeni rizik: Efektivni profilace pfispéje ke snizeni rizik spojenych s preplnénosti
a nevyhovujicimi podminkami ve vézenskych zatizenich.

e Podpora rozhodovani: Vystupy analyzy a optimalizace profilace budou slouzit jako
podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci profilace v ramci Koncepce.

e ZlepSeni podminek: Optimalizace profilace poskytne informace, které mohou byt
vyuzity k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Specificky cil 1.4.3. Zaveést &i rozsivit stavajici inovativni pristupy ke zlepSeni efektivity

a rehabilitace véznénych osob prostirednictvim modernich technologit

Detailni popis

Specificky cil 1.4.3. se zaméfuje na zavedeni ¢i rozsifeni stavajicich inovativnich pfistupti
ke zlepseni efektivity a reintegrace véznénych osob prostiednictvim modernich technologii.
Cilem je implementovat inovativni nastroje do prostiedi vykonu trestu, vazby a zabezpecovaci
detence, kter¢ zlepsi podminky zachazeni, podpofi samostatnost a odpovédnost véznénych osob
a efektivngj$i ptipravu na ndvrat do spolecnosti. To zahrnuje rozsifeni vyuZivani informaénich
kioskli, kontrolovaného pfistupu k internetu, videohovori, digitalnich nastroji v oblasti
odborného zachazeni a vzdélavani, a vytvofeni podminek pro testovani a implementaci dalSich
inovativnich technologii.

Vazba na strategicky cil 1.4.

Specificky cil 1.4.3. je Gizce spojen se strategickym cilem 1.4., ktery se zaméfuje na zlepSeni
podminek vykonu vazby, vykonu trestu a vykonu zabezpecovaci detence. Zavedeni ¢i rozsifeni
stavajicich inovativnich pfistupd poskytne dileZité nastroje pro zajiSténi dlstojnych,
bezpecnych a evropskym standardim odpovidajicich podminek pro vykon vazby, trestu
a detence, coz prispéje k dosazeni strategického cile 1.4. Cil rovnéz ptispeje ke zmenSeni
digitalni propasti véznénych osob.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 1.4.1., 1.4.2. a 1.4.3. také piispivaji k dosazeni dalSich strategickych cilu,
zejmeéna:
e Strategicky cil 1.1.: Podpora udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni
V penitenciarni praxi VS CR. Inovativni pfistupy mohou poskytnout vhodné prostiedi
pro efektivni odborné zachazeni.
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Strategicky cil 1.2.: Zefektivnéni propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce.
Inovativni pfistupy mohou usnadnit spolupraci mezi riznymi aktéry a zajistit plynuly
prechod véznénych osob z vykonu trestu do postpenitencidrni péce.

Strategicky cil 1.3.: Zlepseni kvality zdravotni pée o véznéné osoby. Inovativni
pfistupy mohou zahrnovat technologie, které zlepsi dostupnost a kvalitu zdravotni péce
ve véznicich.

Strategicky cil 1.5.: Zajisténi udrzitelného a efektivniho systému zaméstnavani
véznénych osob. Inovativni ptfistupy mohou podporovat zaméstnavani véznénych osob
a jejich pfipravu na pracovni trh.

Strategicky cil 1.6.: Optimalizace oblasti vzdélavani véznénych osob. Inovativni
pfistupy mohou zahrnovat technologie, které podporuji vzdelavani a rekvalifikaci
véznénych osob.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

Zvyseni efektivity reintegrace: Inovativni pfistupy poskytne detailni piehled
0 potfebach a mozZnostech zlepSeni reintegrace véznénych osob, coz umoZzni
optimalizaci podminek vykonu vazby, trestu a detence.

SniZeni rizik: Efektivni reintegrace pfispéje ke snizeni rizik spojenych s pteplnénosti
a nevyhovujicimi podminkami ve vézenskych zatizenich.

Podpora rozhodovani: Vystupy implementace inovativnich piistupti budou slouzit
jako podklad pro rozhodovani o dal$im rozvoji a implementaci rehabilitace v ramci
Koncepce.

Zlepseni podminek: Inovativni piistupy poskytne informace, které mohou byt vyuzity
k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.
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Strategicky cil ¢. 1.5. Zajistit udriitelny a efektivni systéem zaméstnavani véznénych osob

odpovidajici potiebam vézeristvi a trhu prdace

Strategicky cil €. 1.5.
Zajistit udrzitelny
a efektivni systém
zamestnavani véznénych
osob odpovidajici potfebam
vézenstvi a trhu prace

Specificky cil 1.5.3.
Identifikovat moznosti

Specificky cil 1.5.1.

- vyroby ¢i zajistovani Specificky cil 1.5.5.
Vyhodnotit proces yIony J PECLICAY &
— o, — sluzeb s ohledem Vytvoreni datového modelu
zaméstnavani véznénych . . " A
osob na strukturu a dislokaci zaméstnavani
"pracovni sily" véznénych
0sob

Specificky cil 1.5.6.
Zpracovat a implementovat
dlouhodobou strategii -
udrzitelnosti a rozvoje
zamestnavani véznénych osob
Vv kontextu trestni politiky
a potreb trhu prace

Specificky cil 1.5.4.
Podpofit spolupraci
| s externimi zamé&stnavateli
a podniky za ticelem
vytvareni pracovnich mist
pro véznéné osoby

Specificky cil 1.5.2.

L Provéfit moznosti na trhu

prace v souvislosti

se zamestnavanim
véznénych osob

Specificky cil 1.5.1. Vyhodnotit proces zaméstnavani veznénych osob

Detailni popis

Specificky cil 1.5.1. se zamétuje na vyhodnoceni procesu zaméstnavani véznénych osob. Cilem
je provést komplexni analyzu systému zaméstnavani véznénych osob s cilem identifikovat
klicové faktory ovliviiujici jeho efektivitu a navrhnout konkrétni optimaliza¢ni opatieni.
Analyza bude zahrnovat detailni popis celého procesu zarazovani véznénych osob do prace,
vyhodnoceni nezbytnych datovych vstupti, informacnich toktl a zptsobii evidence relevantnich
udajli, identifikaci legislativnich, administrativnich a instituciondlnich ptekézek branicich
efektivnimu zaméstndvani véznénych osob a navrh konkrétnich opatfeni k odstranéni

identifikovanych piekazek. Zaméti se také na vyhodnoceni toho, nakolik zaméstnani tvofi
piekazku v ucasti na odbornych programech a navrhne opatteni k snizeni téchto prekazek.

Vazba na strategicky cil 1.5.

Specificky cil 1.5.1. je izce spojen se strategickym cilem 1.5., ktery se zaméfuje na zajisténi
udrzitelného a efektivniho systému zaméstnavani véznénych osob odpovidajiciho potfebam
vézenistvi a trhu prace. Vyhodnoceni procesu zaméstnadvani poskytne duilezité nastroje pro
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optimalizaci systému zaméstnavani véznénych osob, coz ptispéje k dosazeni strategického cile
1.5.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni efektivity zaméstnavani: Vyhodnoceni procesu zaméstnavani poskytne
detailni piehled o klicovych faktorech ovliviiujicich efektivitu zaméstnavani véznénych
osob, coz umozni optimalizaci systému zaméstnavani.

e SniZeni miry recidivy: Efektivni zaméstnavani ptispéje ke snizeni miry recidivy mezi
odsouzenymi.

e Podpora rozhodovani: Vystupy analyzy procesu zaméstnavani budou slouzit jako
podklad pro rozhodovéani o dal$im rozvoji a implementaci systému zaméstnavani
v ramci Koncepce.

e ZlepSeni podminek: Vyhodnoceni procesu zaméstnavani poskytne informace, které
mohou byt vyuzity k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Specificky cil 1.5.2. Proverit mozZnosti na trhu prace v souvislosti se zaméstnavanim véznénych
0sob

Detailni popis

Specificky cil 1.5.2. se zaméfuje na provéfeni moznosti na trhu prace v souvislosti
se zaméstnavanim véznénych osob. Cilem je zpracovat komplexni analyzu trhu prace z pohledu
moznosti zaméstnavani véznénych osob. Analyza bude zahrnovat identifikaci aktuélnich potieb
trhu préce a sektort s dlouhodobym nedostatkem pracovnich sil, kde je potencial pro zapojeni
véznénych osob, porovnani vnitinich omezeni vézeniského systému s pozadavky trhu prace,
posouzeni redlnych moznosti dlouhodobé udrzitelnosti zaméstnavani véznénych osob
ve vybranych sektorech a navrh konkrétnich opatteni ke zlepSeni souladu mezi podminkami
vézenistvi a pozadavky trhu.

Vazba na strategicky cil 1.5.

Specificky cil 1.5.2. je tizce spojen se strategickym cilem 1.5., ktery se zamétuje na zajisténi
udrzitelného a efektivniho systému zaméstnavani véznénych osob odpovidajiciho potfebam
vézenstvi a trhu prace. Provéfeni moZnosti na trhu prace poskytne diileZité néstroje pro
optimalizaci systému zaméstnavani véznénych osob, coz prispéje k dosaZeni strategického cile
1.5.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e Zvyseni efektivity zaméstnavani: Provéfeni moznosti na trhu prace poskytne detailni
ptehled o klicovych faktorech ovliviiyjicich efektivitu zaméstnadvani véznénych osob,
coz umozni optimalizaci systému zaméstnavani.

e SniZeni miry recidivy: Efektivni zamé&stnavani pfispéje ke sniZzeni miry recidivy mezi
odsouzenymi.

e Podpora rozhodovani: Vystupy analyzy trhu prace budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dalSim rozvoji a implementaci systému zaméstnavani v ramci
Koncepce.
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e ZlepSeni podminek: Provéfeni moznosti na trhu prace poskytne informace, které
mohou byt vyuzity k optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Specificky cil 1.5.3.: Identifikovat moznosti vwwroby &i zajistovani sluzeb s ohledem na strukturu
a dislokaci "pracovni sily" véznénych osob

Detailni popis

Specificky cil 1.5.3. se zaméiuje na identifikaci moznosti vyroby a zajiStovani sluzeb
ve véznicich s ohledem na strukturu a dislokaci pracovni sily véznénych osob. Tento cil
je klicovy pro optimalizaci pracovniho zatazeni véznénych osob a zajis$téni, ze jejich prace bude
odpovidat potfebam vézenstvi a trhu prace. Efektivni vyuziti pracovnich kapacit véznénych
osob prispiva k jejich osobnimu rozvoji, zvysSuje Sance na spé$nou reintegraci po propusténi
a podporuje udrzitelnost vézenského systému.

Vazba na strategicky cil 1.5.

Specificky cil 1.5.3. je uzce spojen se strategickym cilem 1.5., ktery se zamétuje na vytvoreni
udrzitelného a efektivniho systému zaméstnavani véznénych osob. Identifikace moznosti
vyroby a sluzeb je kli€ova pro optimalizaci pracovniho zatazeni véznénych osob a zajisténi,
ze jejich prace bude odpovidat potiebam vézenstvi a trhu prace.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni zaméstnanosti véznénych osob: Identifikace vhodnych pracovnich oblasti
povede k vys§i mife zaméstnanosti.

o ZlepSeni kvalifikace a pracovnich dovednosti: Systematicky sbér dat umozni cilené
vzdélavani a rozvoj dovednosti v€znénych osob.

o Efektivni vyuziti pracovnich kapacit: Optimalizace pracovniho zafazeni povede
k efektivnéjs§imu vyuZiti pracovnich kapacit véznénych osob.

o Podpora reintegrace: Ziskané pracovni zkusenosti a dovednosti zvysi Sance véznénych
osob na uspé$nou reintegraci po propusteni.

Cilova hodnota
Zavedeny systém pravidelného hodnoceni kvalifika¢nich predpokladii vézenské populace
napii¢ véznicemi.

Specificky cil 1.5.4. Podporit spolupraci s externimi zaméstnavateli a podniky za ucelem
vytvareni pracovnich mist pro véznéné osoby

Detailni popis

Specificky cil 1.5.4. se zamétuje na podporu spoluprace s externimi zamestnavateli a podniky
za UCelem vytvareni pracovnich mist pro véznéné osoby. Tento cil je klicovy pro rozsifeni
pracovnich pfilezitosti pro véznéné osoby, coz pfispiva k jejich osobnimu rozvoji, zvysuje
Sance na UspéSnou reintegraci po propusténi a podporuje udrZitelnost vézeniského systému.
Spolupréce s externimi zaméstnavateli umozni véznénym osobam ziskat praktické pracovni
zkuSenosti a dovednosti, které jsou relevantni na trhu prace.
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Vazba na strategicky cil 1.5.

Specificky cil 1.5.4. je uzce spojen se strategickym cilem 1.5., ktery se zaméfuje na vytvoireni
udrzitelného a efektivniho systému zaméstnadvani véznénych osob. Podpora spoluprace
s externimi zaméstnavateli je klicova pro rozsifeni pracovnich pfilezitosti pro véznéné osoby
a zajisténi, ze jejich prace bude odpovidat potfebam vézenstvi a trhu prace.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni zaméstnanosti véznénych osob: Spoluprice s externimi zaméstnavateli
povede k vys§i mife zaméstnanosti.

e ZlepSeni kvalifikace a pracovnich dovednosti: Praktické pracovni zkuSenosti ziskané
prostfednictvim spoluprace s externimi zameéstnavateli umozni rozvoj dovednosti
véznénych osob.

o Efektivni vyuziti pracovnich kapacit: RozSifeni pracovnich pfilezitosti povede
k efektivnéjsimu vyuziti pracovnich kapacit véznénych osob.

« Podpora reintegrace: Ziskané pracovni zkuSenosti a dovednosti zvysi $ance véznénych
osob na Uspé$nou reintegraci po propusténi.

Cilova hodnota
Udrzeni nebo zvyseni podilu pracovné zarazenych véznénych osob prostrednictvim spoluprace

s externimi zaméstnavateli do roku 2035.

Specificky cil 1.5.5. Vytvoreni datového modelu "zameéstnavani”

Detailni popis

Specificky cil 1.5.5. se zamé&fuje na vytvoreni datového modelu "zaméstnavani", ktery bude
slouzit k uréeni potencialu a cilii pro Vézeniskou sluzbu CR a organizaéni jednotky na pfedem
stanovena obdobi. Tento cil je kliCovy pro efektivni planovani a fizeni zaméstnavani véznénych
osob, coz piispiva k jejich osobnimu rozvoji, zvySuje Sance na UspéSnou reintegraci
po propusténi a podporuje udrzitelnost vézeniského systému. Datovy model umozZni
systematické sledovani a vyhodnocovani pracovnich kapacit a potfeb véznénych osob.

Vazba na strategicky cil 1.5.

Specificky cil 1.5.5. je uzce spojen se strategickym cilem 1.5., ktery se zamétuje na vytvoreni
udrzitelného a efektivniho systému zaméstnavani véznénych osob. Vytvoreni datového modelu
"zaméstnavani" je klicové pro optimalizaci pracovniho zatazeni véznénych osob a zajisténi,
ze jejich prace bude odpovidat potfebam vézeiistvi a trhu prace.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile
e ZvySeni zaméstnanosti véznénych osob: Datovy model umozni efektivni pldnovani
pracovniho zatfazeni, coz povede k vy$$i mife zamé&stnanosti.
e ZlepSeni kvalifikace a pracovnich dovednosti: Systematické sledovani dat umozni
cilené vzdélavani a rozvoj dovednosti véznénych osob.
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o Efektivni vyuziti pracovnich kapacit: Optimalizace pracovniho zatazeni povede
k efektivnéjsimu vyuziti pracovnich kapacit véznénych osob.

o Podpora reintegrace: Ziskané pracovni zkusenosti a dovednosti zvysi Sance véznénych
0sob na uspé$nou reintegraci po propusténi.

Cilova hodnota
Vytvofeni a implementace datového modelu "zaméstnavani" do roku 2026.

Specificky cil 1.5.6. Zpracovat a implementovat dlouhodobou strategii udrzitelnosti a rozvoje

zaméstnavani véznénych osob v kontextu trestni politiky a potieb trhu prace

Detailni popis

Specificky cil 1.5.6. se zaméfuje na zpracovani a implementaci dlouhodobé strategie
udrzitelnosti a rozvoje zaméstnavani véznénych osob. Tato strategie bude reflektovat vyvoj
trestni politiky, potfeby trhu prace a institucionalni moznosti Vézeiiské sluzby CR. Cilem
je vytvorit komplexni strategicky dokument, ktery bude dlouhodobé sméfovat oblast
zaméstnavani véznénych osob a zajisti, ze jejich prace bude odpovidat potiebam vézenstvi
a trhu prace. Strategie by méla rovnéz obsahovat principy a priority v oblasti zaméstnavani
véznénych osob, vazbu na reintegracni funkci vykonu trestu a prevenci recidivy, udrzitelnost
systému z hlediska persondlniho, ekonomického a provozniho, a adaptacni rimec pro reagovani
na zmény v trestni politice a trhu prace. Zaméstnani by nemélo byt piekazkou v zapojeni
do odbornych programd, které jsou v procesu desistence klicové.

Vazba na strategicky cil 1.5.

Specificky cil 1.5.6. je uzce spojen se strategickym cilem 1.5., ktery se zamé&fuje na vytvoreni
udrZzitelného a efektivniho systému zaméstnavani véznénych osob. Zpracovani a implementace
dlouhodobé strategie je kliCoveé pro zajisténi, ze zaméestnavani véznénych osob bude odpovidat
potiebam vézenstvi a trhu prace a bude dlouhodobé¢ udrzitelné.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 1.5.1. az 1.5.6. také pfispivaji k dosaZeni dalSich strategickych cild, zejména:

o Strategicky cil 1.1.: Podpora udrZitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni
V penitenciarni praxi VS CR. Dlouhodoba strategie zaméstnavani pfispéje k lepsimu
planovani a realizaci odborného zachazeni.

o Strategicky cil 1.2.: Zefektivnéni propojeni penitenciarni a postpenitenciarni péce.
Informace o pracovnich schopnostech a potifebach véznénych osob mohou byt vyuzity
k lepSimu planovani postpenitencidrni péce.

o Strategicky cil 1.3.: ZlepSeni kvality zdravotni péfe o v€znéné osoby. Analyza
pracovnich schopnosti muze poskytnout dilezité informace o zdravotnich potifebach
odsouzenych.

o Strategicky cil 1.4.: ZlepSeni podminek vykonu vazby, vykonu trestu a vykonu
zabezpecovaci detence. Vystupy z analyz mohou byt vyuzity k optimalizaci podminek
vykonu trestu a detence.
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Strategicky cil 1.6.: Optimalizace oblasti vzdélavani véznénych osob. Informace
0 pracovnich schopnostech mohou byt vyuzity k lepSimu pldnovani vzdélavacich
programtl.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

ZvySeni zaméstnanosti véznénych osob: Dlouhodoba strategie umozni efektivni
planovani pracovniho zatrazeni, coz povede k vyS$s$i mife zaméEstnanosti.

ZlepSeni kvalifikace a pracovnich dovednosti: Systematické sledovani dat umozni
cilené vzdélavani a rozvoj dovednosti véznénych osob.

Efektivni vyuZziti pracovnich kapacit: Optimalizace pracovniho zatfazeni povede
k efektivnéjsimu vyuziti pracovnich kapacit véznénych osob.

Podpora reintegrace: Ziskané pracovni zkuSenosti a dovednosti zvysi $ance véznénych
osob na Uspé$nou reintegraci po propusténi.

UdrZitelnost systému: Strategie zajisti dlouhodobou udrZitelnost systému
zaméstnavani véznénych osob z hlediska personalniho, ekonomického a provozniho.

Cilova hodnota

Zpracovani a implementace dlouhodobé strategie zaméstnavani véznénych osob do roku 2028.

Strategicky cil ¢ 1.6. Optimalizace oblasti vzdélavani véznénych osob

Strategicky cil €. 1.6.
Optimalizace oblasti
vzdélavani véznénych osob

Specificky cil 1.6.1. Specificky cil 1.6.3

kratkodobych vzdélavacich
kurzti zameétenych na rozvoj
pracovnich kompetenci
mladistvych odsouzenych

s vykonem trestniho opatfeni

Specificky cil 1.6.2
Vyhodnotit a na zaklade
vysledka zlepsit vzdélavaci
nabidku SOU VS CR
ve vztahu k potfebam
odsouzenych (vyjma
mladistvych) a pozadavkim
trhu prace

Zajisténi realizace Zajistit systémovou nabidku
stitedoskolského vzdelavani

S maturitou a podporit dostupnost
vysokoskolského vzdélavani

pro véznéné osoby
prostfednictvim programu
prizptisobeného podminkam
vykonu trestu

ve vSech véznicich

odnéti svobody

Specificky cil 1.6.1. Zajisténi realizace kratkodobych vzdéldavacich kurzii zamérenych na rozvoj

pracovnich _kompetenci mladistvych odsouzenych ve vSech vézmicich s vvkonem trestniho

opatreni odnéti svobody

Detailni popis

Specificky cil 1.6.1. se zamétuje na zajiSténi realizace kratkodobych vzdélavacich kurza
zamétenych na rozvoj pracovnich kompetenci mladistvych odsouzenych ve vSech véznicich
S vykonem trestniho opatfeni odnéti svobody. Tento cil je kli¢ovy pro podporu osobniho
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rozvoje mladistvych odsouzenych, zvyseni jejich Sanci na usp€Snou reintegraci po propusténi
a optimalizaci oblasti vzdélavani véznénych osob. Kratkodobé vzdélavaci kurzy umozni
mladistvym odsouzenym ziskat praktické pracovni dovednosti a kompetence, které jsou
relevantni na trhu prace.

Vazba na strategicky cil 1.6.

Specificky cil 1.6.1. je tzce spojen se strategickym cilem 1.6, ktery se zamétuje na optimalizaci
oblasti vzdélavani véznénych osob. Zajisténi realizace kratkodobych vzdé€lavacich kurza
je klicové pro rozvoj pracovnich kompetenci mladistvych odsouzenych a zajisténi, Ze jejich
vzdélavani bude odpovidat potfebam vézeinistvi a trhu prace.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni zaméstnanosti mladistvych odsouzenych: Kratkodobé vzdélavaci kurzy
zamétené na rozvoj pracovnich kompetenci povedou k vyssi mife zaméstnanosti.

o ZlepSeni kvalifikace a pracovnich dovednosti: Praktické pracovni dovednosti ziskané
prostfednictvim vzdélavacich kurzi umozni rozvoj kompetenci mladistvych
odsouzenych.

o Efektivni vyuziti pracovnich kapacit: Rozsifeni vzdélavacich pfilezitosti povede
k efektivnéj§imu vyuziti pracovnich kapacit mladistvych odsouzenych.

e Podpora reintegrace: Ziskané pracovni dovednosti a kompetence zvysi Sance
mladistvych odsouzenych na uspésnou reintegraci po propusténi.

Cilova hodnota

Zajisténi realizace kratkodobych vzdéldvacich kurzi zamétenych na rozvoj pracovnich
kompetenci mladistvych odsouzenych ve vSech véznicich s vykonem trestniho opatieni odnéti
svobody do roku 2035.

Specificky cil 1.6.2 Vyhodnotit a na zdkladé vysledkii zlepsit vzdéldvaci nabidku SOU VS CR
Ve vztahu k potrebam odsouzenych (vvima mladistvych) a poZadavkum trhu prace

Detailni popis

Specificky cil 1.6.2 se zamétuje na vyhodnoceni a na zaklad€ vysledkl zlepSeni vzdélavaci
nabidky SOU VS CR ve vztahu k potiebam odsouzenych (vyjma mladistvych) a pozadavkim
trhu prace. Tento cil je klicovy pro optimalizaci vzdélavacich programi, které pfispivaji
k osobnimu rozvoji odsouzenych, zvySuji jejich Sance na GspéSnou reintegraci po propusténi
a podporuji udrzitelnost vézeniského systému. Vyhodnoceni vzd€lavaci nabidky umoZzni
identifikovat nedostatky a pftilezitosti pro zlepSeni, coz povede k efektivnéjSimu vzdélavani
odsouzenych osob.

Vazba na strategicky cil 1.6.

Specificky cil 1.6.2. je Gzce spojen se strategickym cilem 1.6, ktery se zaméiuje na optimalizaci
oblasti vzd&lavani véznénych osob. Vyhodnoceni a zlepseni vzdélavaci nabidky SOU VS CR
je klicové pro zajisténi, ze vzdélavani odsouzenych osob bude odpovidat jejich potfebam
a pozadavktim trhu prace.
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Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni kvalifikace a pracovnich dovednosti: ZlepSeni vzdélavaci nabidky umozni
odsouzenym ziskat relevantni pracovni dovednosti a kompetence.

o Efektivni vyuziti vzdélavacich kapacit: Optimalizace vzdélavacich programti povede
k efektivn&j$imu vyuziti vzdélavacich kapacit SOU VS CR.

e Podpora reintegrace: Ziskané vzdé€lavaci dovednosti a kompetence zvysi Sance
odsouzenych na uspésnou reintegraci po propusténi.

e ZvySeni zaméstnanosti odsouzenych osob: Relevantni vzdélavaci programy zamétené
na pozadavky trhu prace povedou k vyssi mife zaméstnanosti odsouzenych osob.

o Udrzitelnost systému: Zlepseni vzdélavaci nabidky zajisti dlouhodobou udrzitelnost
systému vzdelavani odsouzenych osob.

Cilova hodnota
Vyhodnoceni a zlepseni vzd&lavaci nabidky SOU VS CR ve vztahu k potiebam odsouzenych
(vyjma mladistvych) a pozadavkiim trhu prace do roku 2028.

Specificky cil 1.6.3 Zajistit systéemovou nabidku stiedoskolského vzdélavani s maturitou

a podporit dostupnost vysokoskolského vzdélavani pro veznéné osoby prostrednictvim

programu prizpusobeného podminkdam vykonu trestu

Detailni popis

Specificky cil 1.6.3 se zaméfuje na zajisténi systémové nabidky stiedoSkolského vzdélavani
S maturitou a podporu dostupnosti vysokoSkolského vzdélavani pro véznéné osoby
prostfednictvim programu ptizpisobeného podminkdm vykonu trestu. Tento cil je klicovy
pro podporu osobniho rozvoje véznénych osob, zvySeni jejich Sanci na uspéSnou reintegraci
po propusSténi a optimalizaci oblasti vzdélavani véznénych osob. Systémova nabidka
sttedoskolského vzdélavani s maturitou a dostupnost vysokoSkolského vzdélavani umozni
véznénym osobam ziskat relevantni vzdélani, které je uplatnitelné na trhu prace.

Vazba na strategicky cil 1.6.

Specificky cil 1.6.3. je Gizce spojen se strategickym cilem 1.6, ktery se zamé&fuje na optimalizaci
oblasti vzdélavani véznénych osob. Zajisténi systémové nabidky sttedoSkolského vzdélavani
S maturitou a dostupnost vysokoskolského vzdélavani je kli€ové pro rozvoj vzdélavacich
kompetenci véznénych osob a zajisténi, Ze jejich vzdelavani bude odpovidat potiebam
vézenstvi a trhu préce.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 1.6.1. az 1.6.3. také ptispivaji k dosazeni dalSich strategickych cilli, zejména:
o Strategicky cil 1.1.: Podpora udrzitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachazeni
V penitenciarni praxi VS CR. Vzdé&lavaci programy pfisp&ji k lep§imu planovani
a realizaci odborného zachazeni.
o Strategicky cil 1.2.: Zefektivnéni propojeni penitenciarni a postpenitencidrni péce.
Informace o vzdélavacich potiebach véznénych osob mohou byt vyuzity k lepSimu
planovani postpenitencidrni péce.
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o Strategicky cil 1.4.: ZlepSeni podminek vykonu vazby, vykonu trestu a vykonu
zabezpecovaci detence. Vystupy z analyz mohou byt vyuzity k optimalizaci podminek
vykonu trestu a detence.

e Strategicky cil 1.5.: Zajisténi udrzitelného a efektivniho systému zaméstnavani
véznénych osob. Informace o vzdélavacich potfebach véznénych osob mohou byt
vyuzity k lepSimu planovani zaméstnavani.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e Zvyseni kvalifikace a pracovnich dovednosti: Syst¢tmova nabidka stfedoSkolského
vzdélavani s maturitou a dostupnost vysokoskolského vzdélavani umozni véznénym
osobam ziskat relevantni vzdélani a kompetence.

o Efektivni vyuziti vzdélavacich kapacit: Optimalizace vzdélavacich programl povede
k efektivnéjSimu vyuziti vzdélavacich kapacit ve véznicich.

e Podpora reintegrace: Ziskané vzdélavaci dovednosti a kompetence zvysi Sance
véznénych osob na uspéSnou reintegraci po propusténi.

e ZvySeni zaméstnanosti véznénych osob: Relevantni vzdélavaci programy zaméfené
na pozadavky trhu prace povedou k vyssi mife zaméstnanosti véznénych osob.

o Udrzitelnost systému: ZajiSténi systémové nabidky stfedoSkolského vzdélavani
S maturitou a dostupnost vysokoskolského vzdelavani zajisti dlouhodobou udrzitelnost
systému vzdelavani véznénych osob.

Cilova hodnota
Zajisténi systémové nabidky stfedoskolského vzdélavani s maturitou a dostupnost

vysokoskolského vzdélavani pro véznéné osoby prostiednictvim programu piizpisobeného
podminkdm vykonu trestu do roku 2035.

9.2. Specifické cile ve Strategické oblasti ¢. 2 Bezpec¢nost

Strategicky cil 2.1. Zefektivnit vnitini a vnéjsi bezpecnost stieZenych objekti; Indikator:

Snizeni poctu mimoidadnych udalosti bezpecénostniho charakteru

Strategicky cil 2.1.
Zefektivnit vnitini a vnéjsi bezpecnost
stiezenych objekt; Indikator: Snizeni

poctu mimotadnych udalosti
bezpecnostniho charakteru

Specificky cil 2.1.1. S eczlficé‘ cil S eczlf}"é‘ ol Specificky cil 2.1.4.

Zavést moderni Modernizovat

. . Zavést moderni Zajistit ochranu y o
bezpecnostni - y o stavebn¢ technické
. technologie pted bezpilotnimi y
technologie L . s prostiedky
Y. D e V ramci eskortni létajicimi v e
do stiezenych objekti o . » stiezenych objektt
¢innosti prostredky
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Specificky cil 2.1.1. Zavést moderni bezpecnostni technologie do strezenych objekti

Detailni popis

Specificky cil 2.1.1. se zaméfuje na implementaci modernich bezpecnostnich technologii
ve stiezenych objektech Vézefiské sluzby Ceské republiky. Tento cil zahrnuje né&kolik
klicovych opatfeni, ktera maji za cil zvysit bezpecnost a efektivitu dohledu nad véznénymi
osobami a stfeZzenymi prostory.

Vazba na strategicky cil 2.1.

Specificky cil 2.1.1. je Gizce spojen se strategickym cilem 2.1., ktery se zamétuje na zefektivnéni
vnitini a vnéj§i bezpecnosti stiezenych objektti. Implementace modernich bezpecnostnich
technologii je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze tyto technologie
umoznuji leps$i kontrolu a monitorovani stfezenych prostor, coz vede ke snizeni poctu
mimotadnych udalosti bezpe¢nostniho charakteru.

Vazba na dalsi cile strategie

Specificky cil 2.1.1. také ptispiva k dosaZeni dalSich strategickych cilli, zejména:

o Strategicky cil 2.2.: Predchazet negativnim jevim u véznénych osob. Moderni
bezpecnostni technologie poméhaji minimalizovat protipravni jedndni a konflikty
ve véznicich.

e Strategicky cil 2.3.: Posilit fyzickou bezpecnost. Implementace novych technologii
zvySuje ochranu personalu a véznénych osob pted fyzickymi utoky.

Prinosy a dopady naplnéni cile

e ZvySeni bezpecnosti: Moderni technologie umoznuji efektivn€j$i monitorovani
a kontrolu, coz vede ke sniZeni poc¢tu bezpecnostnich incidenti.

o Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné fidit bezpecnostni opatieni.

e Prevence priniku nepovolenych predméti: Zvyseni ucinnosti kontrolnich
mechanismu snizuje riziko priniku zakédzanych ptedméta do véznic.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Modernizace komunikacnich zafizeni a zavedeni
elektronickych systémii zlepsuje pracovni podminky pro personal VS CR.

e Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii pfispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézeniského systému.

Cilova hodnota
e SniZeni poftu mimoradnych udalosti bezpecnostniho charakteru.

e ZvySeni podilu modernizovanych bezpec¢nostnich systémi ve véznicich.

Tato opatieni a cilové hodnoty jsou klicové pro dosazeni specifického cile 2.1.1. a pfispivaji
k celkovému zlepseni bezpecnosti a efektivity vézenského systému.
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Specificky cil 2.1.2. Zavést moderni technologie v ramci eskortni cinnosti

Detailni popis

Specificky cil 2.1.2. se zamétfuje na implementaci modernich technologii v ramci eskortni
¢innosti Vézenské sluzby Ceské republiky. Tento cil zahrnuje nékolik kli¢ovych opatient, ktera
mayji za cil zvysit bezpeCnost a efektivitu pti piepraveé véznénych osob.

Vazba na strategicky cil 2.1.

Specificky cil 2.1.2. je Gizce spojen se strategickym cilem 2.1., ktery se zamétuje na zefektivnéni
vnitini a vnéj$i bezpecnosti stfezenych objekti. Implementace modernich technologii v rdmci
eskortni ¢innosti je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze tyto
technologie umoznuji lepsi kontrolu a monitorovani piepravovanych véznénych osob, coz vede
ke snizeni po¢tu mimotadnych udalosti bezpec¢nostniho charakteru.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 2.1.2. také ptispiva k dosaZeni dalSich strategickych cilli, zejména:

o Strategicky cil 2.2.: Predchazet negativnim jevim u véznénych osob. Moderni
technologie v eskortni ¢innosti poméhaji minimalizovat protipravni jednani a konflikty
b&hem piepravy.

e Strategicky cil 2.3.: Posilit fyzickou bezpecnost. Implementace novych technologii
zvySuje ochranu personalu a véznénych osob ptred fyzickymi toky béhem eskortni
¢innosti.

Pfinosy a dopady naplnéni cile

e ZvySeni bezpecfnosti: Moderni technologie umoziuji efektivnéj$i monitorovani
a kontrolu béhem piepravy, coZ vede ke sniZeni poctu bezpecnostnich incidentt.

o Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné fidit eskortni ¢innost.

e Prevence mimoiadnych udalosti: Zavedeni SOS technologii a GPS sledovani zvysuje
schopnost rychle reagovat na mimofadné wudalosti a zajiStuje bezpecnost
pfepravovanych osob.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Modernizace vozového parku a zavedeni novych
technologii zlepSuje pracovni podminky pro personal VS CR.

e Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii pfispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Cilova hodnota
e Obména vozidel s balistickou ochranou: Pofizeni novych eskortnich vozidel
s balistickou ochranou do roku 2027.
e Vybaveni eskortnich vozidel technologii pro sledovani trasy: Zavedeni GPS systému
do vsech eskortnich vozidel do roku 2030.
e Vybaveni eskortnich vozidel SOS technologii: Instalace SOS zafizeni do vSech
eskortnich vozidel do roku 2030.

111



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

e Pravidelna obména eskortnich vozidel: Obména nejméné 50 % eskortnich vozidel
do roku 2035.

e Modernizace systému planovani eskort: Zavedeni nového softwarového feSeni pro
planovani eskort do roku 2030.

Tato opatieni a cilové hodnoty jsou kliCové pro dosazeni specifického cile 2.1.2. a pfispivaji
k celkovému zlepseni bezpecnosti a efektivity eskortni ¢innosti ve vézenském systému.

Specificky cil 2.1.3. Zajistit ochranu pred bezpilotnimi létajicimi prostiedky

Detailni popis

Specificky cil 2.1.3. se zaméfuje na ochranu stieZzenych objekti pied bezpilotnimi 1étajicimi
prostfedky (drony). Tento cil zahrnuje implementaci technologii a opatfeni, kterd umozni
detekci, identifikaci a neutralizaci drond, které by mohly ohrozit bezpe¢nost véznic. Ochrana
pted drony je klicovd pro prevenci priniku nepovolenych predmétii, jako jsou mobilni
komunika¢ni zafizeni, zbran& a OPL, do stfezenych objektt.

Vazba na strategicky cil 2.1.

Specificky cil 2.1.3. je Gzce spojen se strategickym cilem 2.1, ktery se zaméiuje na zefektivnéni
vnitini a vnéj$i bezpec¢nosti stfezenych objektd. Implementace ochrany pied bezpilotnimi
létajicimi prostiedky je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze drony
predstavuji vyznamné bezpecnostni riziko, které je tieba efektivné fesit.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 2.1.3. také ptispiva k dosaZeni dalSich strategickych cilli, zejména:
o Strategicky cil 2.2.: Pfedchazet negativnim jeviim u véznénych osob. Ochrana ptfed
drony poméaha minimalizovat protipravni jednani a konflikty ve v&znicich.
o Strategicky cil 2.3.: Posilit fyzickou bezpecnost. Implementace technologii pro detekci
a neutralizaci drontli zvySuje ochranu personalu a véznénych osob pfed bezpecnostnimi
hrozbami.

Pfinosy a dopady naplnéni cile

e ZvySeni bezpecnosti: Technologie pro detekci a neutralizaci dronli umoZziuji
efektivnéj$i monitorovani a kontrolu vzduSného prostoru nad stfezenymi objekty, coz
vede ke snizeni poc¢tu bezpecnostnich incidentt.

o Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
spojené s drony a efektivné fidit bezpecnostni opatieni.

e Prevence priuniku nepovolenych predméti: Zvyseni ucinnosti kontrolnich
mechanismu snizuje riziko priniku zakdzanych predméti do véznic prostiednictvim
dront.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Implementace technologii pro detekci dronti zlepSuje
pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze sniZuje riziko bezpe¢nostnich hrozeb.

o Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii pfispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.
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Cilova hodnota
e Vybér vhodné technologie a jeji implementace do praxe: Testovani, vybér a zavedeni
do praxe vhodnych technologii pro detekci droni.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 2.1.3. a pfispivaji k celkovému
zlepseni bezpecnosti a efektivity ochrany pred bezpilotnimi 1étajicimi prostredky ve vézenském

systéemu.

Specificky cil 2.1.4. Modernizovat stavebné technické prostredky stiezenvch objekti

Detailni popis

Specificky cil 2.1.4 se zamétuje na modernizaci stavebné technickych prostredki ve sttezenych
objektech Vézetiské sluzby Ceské republiky. Tento cil zahrnuje opatieni, ktera maji za cil zvysit
bezpecnost a efektivitu stfezenych objektl prostiednictvim technickych a stavebnich uprav.
Modernizace zahrnuje optimalizaci ohrazeni a oploceni, zavedeni elektronické evidence zbrani
a dal$i technickd opatfeni, ktera zleps$i bezpecnostni standardy a provozni podminky ve
véznicich.

Vazba na strategicky cil 2.1.

Specificky cil 2.1.4. je Gizce spojen se strategickym cilem 2.1., ktery se zamétuje na zefektivnéni
vnitini a vnéj$i bezpec€nosti stiezenych objektd. Modernizace stavebné technickych prostredki
je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze technické a stavebni Upravy
zvySuji fyzickou bezpecnost a odolnost stfeZenych objektu.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 2.1.4. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cild, zejména:

e Strategicky cil 2.2.: Pfedchazet negativnim jeviim u véznénych osob. Modernizace
stavebné technickych prosttedkli pomaha minimalizovat protipravni jednédni a konflikty
ve véznicich.

o Strategicky cil 2.3.: Posilit fyzickou bezpe¢nost. Implementace technickych
a stavebnich uprav zvySuje ochranu personalu a véznénych osob pred bezpecnostnimi
hrozbami.

Prinosy a dopady naplnéni cile

e ZvySeni bezpecnosti: Technické a stavebni Upravy zvySuji fyzickou bezpecnost
stiezenych objektl, coz vede ke sniZeni po€tu bezpecnostnich incidenti.

o Efektivita Fizeni: Nové systémy a upravy zlepSuji schopnost rychle reagovat na
incidenty a efektivné fidit bezpe¢nostni opatieni.

e Prevence priniku nepovolenych predméti: ZvySeni ucinnosti kontrolnich
mechanismu snizuje riziko priniku zakédzanych ptedméti do véznic.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Modernizace stavebné technickych prostfedki
zlep3uje pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze snizuje riziko bezpeénostnich
hrozeb.
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Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii a stavebnich Uprav
ptispiva k celkovému technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Cilova hodnota

Optimalizace ohrazeni a oploceni: Zajisténi souladu ohrazeni a oploceni s vnitinimi
predpisy VS CR.

Elektronicka evidence zbrani: Zavedeni elektronického systému evidence zbrani
pouzivanych pfislusniky VS CR.

Modernizace stavebnich prvkia: Implementace modernich stavebnich prvka
a technologii ve stfezenych objektech.

ZvysSeni bezpecnostnich standardi: Zajisténi vysSSich bezpecnostnich standardi
prostfednictvim technickych a stavebnich tprav.

Zlepseni provoznich podminek: Zajisténi lepSich provoznich podminek pro personal
a véznéné osoby prostiednictvim modernizace stavebné technickych prostiedkd.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 2.1.4. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni bezpecnosti a efektivity stavebné technickych prostiedkil ve vézenském systému.

Strategicky cil 2.2. Pitedchazet negativnim jevum u véznénych osob

Strategicky cil 2.2.
Predchazet negativnim jevim
U vézneénych osob

B st M Specificky cil 2.2.2. Specificky cil 2.2.3.
YOIt p Y PIO VyuZIve Zefektivnit kontrolu priniku Vyuzit technologie v
podpirnych operativné patracich , "y . S .
v e o nepovolenych véci mezi ramci monitoringu a
prostredku povefenymi organy véznéné 0sob revence incidentt
Vézetiské sluzby CR y p

Specificky cil 2.2.1.: Vytvorit podminky pro vyuzZivani podpiurnych operativné patracich

prostiedkii povéienymi orgdny Vézenské sluzby CR

Detailni popis
Specificky cil 2.2.1. se zaméfuje na vytvoreni systému, ktery umozni efektivni vyuziti jiz dnes

pravné upravenych POPP ve vézenskych zatfizenich a navrhne upravu zdkona o Vézenské

sluzbé CR ve vztahu k informatorovi. Tento cil dale zahrnuje vytvofeni vnitiniho predpisu,

poftizeni zabezpefovaci techniky, zajisténi zvlastnich finan¢nich prostfedki a ptipravi povéiené

organy Vézenské sluzby CR na préci s utajovanymi informacemi. Cilem je v€asné piedchazeni

nedovoleného jednani v€znénych osob, jako je Sifeni ndvykovych latek nebo jinych zakdzanych

aktivit uvnitf véznic.
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Vazba na strategicky cil 2.2.

Specificky cil 2.2.1. je izce spojen se strategickym cilem 2.2., ktery se zamétuje na predchdzeni
negativnim jeviim u véznénych osob. Implementace systému vyuziti POPP je kli¢ovym krokem
k dosazeni tohoto strategického cile, protoze tyto prostfedky umoznuji efektivni detekci a
prevenci protipravniho jednani ve véznicich.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 2.2.1. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cila, zejména:

Strategicky cil 2.1.: Zefektivnit vnitini a vnéj$i bezpecnost stieZenych objektl. Vyuziti
POPP zvySuje schopnost detekovat bezpecnostni hrozby a zamezit pruniku
nepovolenych predméta.

Strategicky cil 2.3.: Posilit fyzickou bezpe¢nost. Implementace operativné patracich
prostfedkti zvySuje ochranu persondlu a véznénych osob pied bezpecnostnimi
hrozbami.

Prinosy a dopady naplnéni cile

Zvyseni bezpecnosti: Vyuziti POPP umoziuje efektivnéj$i monitorovani a kontrolu,
coz vede ke snizeni poc¢tu bezpecnostnich incidentt.

Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné tidit bezpecnostni opatieni.

Prevence protipravniho jednani: Zvyseni u¢innosti kontrolnich mechanismti snizuje
riziko protipravniho jednani, jako je Sifeni ndvykovych latek nebo jinych zakazanych
aktivit.

Zlepseni pracovnich podminek: Implementace POPP zlepsuje pracovni podminky pro
personal VS CR tim, Ze snizuje riziko bezpeénostnich hrozeb.

Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii ptispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Cilova hodnota

Legislativni ramec: Vytvofeni vnitiniho pfedpisu pro pouZivani POPP.

Technické vybaveni: Pofizeni zabezpecovaci techniky a vybaveni pro pouZivani POPP
V rdmci prace s utajovanymi informacemi.

Finanéni prostredky: Zajisténi zvlastnich financnich prostfedkll pro operativné patraci
¢innost.

Efektivni vyuziti: Posileni schopnosti v€asné identifikace hrozeb a zvySeni G€innosti
prevence.

Spoluprace: Aktivni spoluprace s ostatnimi bezpecnostnimi slozkami a institucemi.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 2.2.1. a pfispivaji k celkovému

zlepSeni bezpecnosti a efektivity vyuziti POPP ve vézeniském systému.

Specificky cil 2.2.2.: Zefektivnit kontrolu pruniku nepovolenych véci mezi véznéné osoby

Detailni popis
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Specificky cil 2.2.2. se zaméfuje na zefektivnéni kontroly priniku nepovolenych véci mezi
véznéné osoby. Tento cil zahrnuje nékolik klicovych opatfeni, kterd maji za cil zvysit t¢innost
detekce a zamezeni priniku zakazanych predmétii, jako jsou mobilni komunikacni zafizeni,
OPL a jiné nedovolené véci, do véznic. Mezi hlavni opatfeni patii zefektivnéni vycviku
sluzebnich psi, spoluprace s bezpecnostnimi slozkami a pravidelné testovani novych
detek¢nich technologii.

Vazba na strategicky cil 2.2.

Specificky cil 2.2.2. je izce spojen se strategickym cilem 2.2., ktery se zaméiuje na predchazeni
negativnim jeviim u véznénych osob. Zefektivnéni kontroly priniku nepovolenych véci je
klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoZze minimalizace priniku
zakdzanych predmétli snizuje riziko protipravniho jednéni a konflikt ve véznicich.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 2.2.2. také ptispiva k dosaZeni dalSich strategickych cilli, zejména:

o Strategicky cil 2.1.: Zefektivnit vnitfni a vnéj$i bezpeCnost stfezenych objekti.
Zefektivnéni kontroly priniku nepovolenych véci zvySuje schopnost detekovat
bezpecnostni hrozby a zamezit priniku zakédzanych predmétu.

o Strategicky cil 2.3.: Posilit fyzickou bezpecnost. Implementace u¢innych kontrolnich
mechanismi zvySuje ochranu persondlu a véznénych osob pied bezpecnostnimi
hrozbami.

Prinosy a dopady naplnéni cile

e ZvySeni bezpecnosti: Efektivni kontrolni mechanismy umoziuji lepsi detekci
a zamezeni priniku zakdzanych pfedmétli, coZz vede ke snizeni poctu bezpecnostnich
incidenta.

o Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné tidit bezpecnostni opatient.

e Prevence protipravniho jednani: ZvySeni G€¢innosti kontrolnich mechanismi snizuje
riziko protipravniho jednani, jako je Sifeni navykovych latek nebo jinych zakdzanych
aktivit.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Implementace U¢innych kontrolnich mechanismi
zlepsuje pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze sniZuje riziko bezpe&nostnich
hrozeb.

e Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii ptispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Cilova hodnota
e Vycvik sluzebnich psi: Zefektivnéni vycviku sluzebnich pst na vyhledavani
kombinace omamnych a psychotropnich latek (OPL) a mobilnich komunika¢nich
zatizeni.
e Spolupriace s bezpecnostnimi slozkami: Aktivni spoluprice s ostatnimi
bezpe&nostnimi a ozbrojenymi sbory v CR i zahraniéi.
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o Testovani novych technologii: Pravidelné vyhledavani a testovani novych detek¢nich
technologii na odhalovani OPL.

e ZvySeni ucinnosti detekce: Implementace ucinnych kontrolnich mechanismli pro
detekci a zamezeni priniku zakazanych predméti.

e ZlepSeni bezpecnostnich standardii: Zajisténi vysSich bezpecnostnich standardi
prostiednictvim modernich detek¢énich technologii.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 2.2.2. a pfispivaji k celkovému
zlepseni bezpecCnosti a efektivity kontroly priniku nepovolenych véci ve vézenském systému.

Specificky cil 2.2.3.: VyuZit technologie v ramci monitoringu a prevence incidentii

Detailni popis

Specificky cil 2.2.3. se zamé&fuje na vyuziti modernich technologii pro monitoring a prevenci
incidentl ve vézenskych zatizenich. Tento cil zahrnuje implementaci technologii, které umozni
v€asnou detekci a feSeni krizovych situaci, jako jsou fyzické utoky na personal, pokusy o utek
nebo jiné mimotadné uddlosti. Mezi hlavni opatfeni patii vyuziti Al technologii, rozsifeni
osobnich kamer a zavedeni osobnich bezpecnostnich Cipt.

Vazba na strategicky cil 2.2.

Specificky cil 2.2.3. je izce spojen se strategickym cilem 2.2., ktery se zamétuje na predchazeni
negativnim jeviim u véznénych osob. Vyuziti technologii pro monitoring a prevenci incidentt
je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoZze moderni technologie
umoziuji efektivni detekci a prevenci protipravniho jednani a konflikt ve véznicich.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 2.2.3. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cill, zejména:

o Strategicky cil 2.1.: Zefektivnit vnitini a vn€jsi bezpecnost stfezenych objektl. Vyuziti
technologii pro monitoring a prevenci incidenti zvysuje schopnost detekovat
bezpecnostni hrozby a zamezit priniku zakdzanych predméti.

o Strategicky cil 2.3.: Posilit fyzickou bezpecnost. Implementace modernich technologii
zvySuje ochranu personalu a vé€znénych osob pied bezpecnostnimi hrozbami.

Pfinosy a dopady naplnéni cile

e ZvySeni bezpecnosti: Moderni technologie umoziuji efektivnéj§i monitorovani
a kontrolu, coz vede ke snizeni poc¢tu bezpecnostnich incidentt.

o Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné tidit bezpecnostni opatient.

e Prevence protipravniho jednani: ZvysSeni G€¢innosti kontrolnich mechanismt snizuje
riziko protipravniho jednani, jako jsou fyzické Gitoky na personal nebo pokusy o uték.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Implementace modernich technologii zlepSuje
pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze sniZuje riziko bezpe¢nostnich hrozeb.

o Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii pfispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.
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Cilova hodnota

e Al technologie: Vyuziti Al technologii pro analyzu kamerovych zaznami a detekci
nestandardniho chovéani.

« Osobni kamery: Rozsifeni pouZivani osobnich kamer u piislugniktt VS CR.

o Bezpecnostni Cipy: Zavedeni osobnich bezpecnostnich ¢ipli napojenych na operacni
stiedisko.

o Efektivni monitoring: Implementace systému pro v¢€asnou detekci a feSeni krizovych
situaci.

e ZvySeni bezpecnostnich standardii: Zajisténi vysSich bezpe€nostnich standardii
prostiednictvim modernich technologii.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 2.2.3. a prispivaji k celkovému
zlepSeni bezpecnosti a efektivity monitoringu a prevence incidentd ve vézenském systému.

Strategicky cil 2.3. Posilit fyzickou bezpecnost

Strategicky cil 2.3.
Posilit fyzickou bezpecnost

Specificky cil 2.3.2.
Implementovat moderni trendy po linii
fyzické a dynamické bezpecnosti do
praxe

Specificky cil 2.3.1.
Modernizovat vyzbroj
a vystroj

Specificky cil 2.3.3.
Modernizovat a roz$ifit
vycvikové prostory

Specificky cil 2.3.1. Modernizovat vyzbroj a vystroj

Detailni popis

Specificky cil 2.3.1. se zaméfuje na modernizaci vyzbroje a vystroje Vézeiiské sluzby Ceské
republiky. Tento cil zahrnuje n€kolik klicovych opatfeni, ktera maji za cil zvysit bezpecnost
a efektivitu personalu pfi vykonu sluzby. Mezi hlavni opatfeni patii pfezbrojeni pfisluSnikli na
nové sluzebni zbrané€, zavedeni novych neletilnich prostfedki, navySeni poctu modernich
obrannych prosttedkl a vyuZziti novych materiali a technologii ve vystrojnich soucéastkach.

Vazba na strategicky cil 2.3.

Specificky cil 2.3.1. je uzce spojen se strategickym cilem 2.3., ktery se zamé¢fuje na posileni
fyzické bezpecnosti. Modernizace vyzbroje a vystroje je kliCovym krokem k dosazeni tohoto
strategického cile, protoZze nové a moderni vybaveni zvySuje ochranu persondlu a zajistuje
efektivnéjsi reakci na bezpecnostni hrozby.
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Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 2.3.1. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cild, zejména:

Strategicky cil 2.1.: Zefektivnit vnitini a vnéj$i bezpecCnost stfezenych objektu.
Modernizace vyzbroje a vystroje zvySuje schopnost personalu efektivné reagovat na
bezpecnostni incidenty.

Strategicky cil 2.2.: Pfedchazet negativnim jeviim u véznénych osob. Nové obranné
prostiedky a vystroj pomahaji minimalizovat protipravni jednani a konflikty ve
véznicich.

Piinosy a dopady naplnéni cile

ZvySeni bezpecnosti: Moderni vyzbroj a vystroj zvySuji ochranu persondlu
a véznénych osob, coz vede ke snizeni poctu bezpecnostnich incidentt.

Efektivita Fizeni: Nové vybaveni zlepSuje schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné ridit bezpecnostni opatient.

Prevence protipravniho jednani: ZvySeni Uc¢innosti obrannych prostfedkil snizuje
riziko protipravniho jednéni a konfliktii ve véznicich.

Zlepseni pracovnich podminek: Modernizace vyzbroje a vystroje zlepSuje pracovni
podminky pro personal VS CR tim, Ze zvy3uje jejich bezpe&nost a komfort.
Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii a materialti ve vyzbroji
a vystroji prispiva k celkovému technologickému pokroku a modernizaci vézenského
systému.

Cilova hodnota

Piezbrojeni na nové sluzebni zbrané: Dokonceni pfezbrojeni piisluSnikli na moderni
sluzebni zbran¢.

Neletalni prostiedky: Zavedeni novych typi neletalnich prostredkt, jako jsou
elektrické paralyzéry.

NavySeni poftu obrannych prostiedki: Zvyseni poctu modernich obrannych
prostredk, jako jsou DEP TASER.

Moderni materialy a technologie: VyuZiti novych materidll a technologii ve
vystrojnich soucastkach, jako jsou nepristelné vesty, opasky a odévy.

Pravidelna obména vystroje: ZajiSténi pravidelné obmény vystrojnich soucéstek pro
udrZeni vysokych bezpecnostnich standardi.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 2.3.1. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni bezpecCnosti a efektivity vyzbroje a vystroje ve vézeniském systému.

Specificky cil 2.3.2.: Implementovat moderni trendy po linii fyzické a dynamické bezpecnosti do

praxe

Detailni popis
Specificky cil 2.3.2. se zaméfuje na implementaci modernich trendi v oblasti fyzické

a dynamické bezpecnosti do praxe ve vezenskych zatfizenich. Tento cil zahrnuje nékolik
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klic¢ovych opatieni, ktera maji za cil zvysit kvalitu vzdélavani a fyzické ptipravy persondlu, coz
je zasadni pro zvladdni mimotfadnych situaci a obranu. Mezi hlavni opatfeni patii navySeni
casové dotace na fyzickou a sluzebni piipravu, kontinualni vzdélavani personalu v oblasti
fyzické bezpecnosti a modernizace vycvikovych prostor.

Vazba na strategicky cil 2.3.

Specificky cil 2.3.2. je uzce spojen se strategickym cilem 2.3., ktery se zamé¢fuje na posileni
fyzické bezpecnosti. Implementace modernich trend v oblasti fyzické bezpecnosti je klicovym
krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze kvalitni vzdélavani a fyzickd piiprava
persondlu zvysuji jejich schopnost efektivné reagovat na bezpecnostni hrozby, ale i umét jim
predchazet.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 2.3.2. také ptispiva k dosaZeni dalSich strategickych cilli, zejména:

o Strategicky cil 2.1.: Zefektivnit vnitini a vnéj$i bezpec¢nost stfeZenych objekti.
Implementace modernich trendi v oblasti fyzické bezpecnosti zvySuje schopnost
personalu efektivné reagovat na bezpecnostni incidenty.

o Strategicky cil 2.2.: Pfedchazet negativnim jeviim u v&€znénych osob. Kvalitni fyzicka
ptiprava a vzdélavani personalu poméhaji minimalizovat protipravni jedndni a konflikty
ve véznicich.

Piinosy a dopady naplnéni cile

e ZvySeni bezpe€nosti: Moderni trendy v oblasti fyzické bezpecnosti zvysuji schopnost
persondlu efektivné reagovat na bezpecnostni hrozby, coz vede ke sniZeni poctu
bezpecnostnich incidentt.

o Efektivita Fizeni: Nové systémy vzdélavani a fyzické ptipravy zlepsuji schopnost
personalu rychle reagovat na incidenty a efektivné fidit bezpe€nostni opatieni.

e Prevence protipravniho jednani: ZvySeni kvality vzdélavani a fyzické piipravy
snizuje riziko protipravniho jednani a konfliktd ve véznicich.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Implementace modernich trendd v oblasti fyzické
bezpednosti zlepsuje pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze zvysuje jejich
bezpecnost a schopnost zvladat krizové situace.

e Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii a metod ve vzdélavani
a fyzické ptipravé prispiva k celkovému technologickému pokroku a modernizaci
vézenského systému.

Cilova hodnota
o NavySeni ¢asové dotace: Postupné navySeni Casové dotace na fyzickou a sluzebni
ptipravu.
o Kontinudlni vzdélavani: ZajiSténi kontinudlniho vzdé€lavani persondlu v oblasti
fyzické a dynamické bezpecnosti.
e Modernizace vycvikovych prostor: Zajisténi kvalitnich podminek pro fyzickou
ptipravu pfisluSnikl v organizacnich jednotkach.
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e ZvySeni kvality vzdélavani: Implementace modernich metod a technologii ve
vzdélavani a fyzické ptiprave.

e ZlepSeni bezpecnostnich standardii: Zajisténi vysSich bezpecnostnich standardi
prostfednictvim modernich trendi v oblasti fyzické a dynamické bezpecnosti.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 2.3.2. a pfispivaji k celkovému
zlepseni bezpecCnosti a efektivity fyzické piipravy a vzdélavani persondlu ve vézenském

systéemu.

Specificky cil 2.3.3.: Modernizovat a roz$ivit vycvikové prostory

Detailni popis

Cilem je zajistit odpovidajici prostiedi a podminky pro vycvik piislugnikt Vézetiské sluzby CR
prostfednictvim modernizace a rozsifeni vycvikovych prostor. Diraz je kladen na zvySeni
dostupnosti a kvality vycviku v oblasti manipulace se zbrani, fyzické ptipravy a sluzebni
kynologie. Realizace tohoto cile pfispéje ke zvySeni pfipravenosti, bezpecnosti a profesionality
prislusniku.

Vazba na strategicky cil 2.3

Specificky cil 2.3.3 pfimo napliuje strategicky cil 2.3 ,,Posilit fyzickou bezpecnost™, nebot
kvalitni vycvikové zazemi je zakladnim ptredpokladem pro zajisténi fyzické ptipravenosti a
schopnosti pfislusniktl efektivné reagovat na krizové situace.

Vazba na dalSi strategické cile
« Strategicky cil 3.1 — Stabilizace personalu VS CR: Kvalitni vycvikové podminky
pfispivaji ke zvySeni motivace a spokojenosti ptislusnikl, ¢imZ podporuji jejich setrvani
ve sluzbé.
o Strategicky cil 4.1 — Modernizace infrastruktury a technologii: Vystavba a
modernizace vycvikovych prostor je soudasti §ir§iho procesu modernizace VS CR.

Pfinosy a dopady naplnéni cile
e ZvySeni kvality a dostupnosti vycviku piislusnikd.
e Snizeni nékladii na externi vycvikové kapacity.

Posileni fyzické pripravenosti a bezpecnosti piislusnika.

ZlepSeni pracovnich podminek a motivace zaméstnanci.
Zvyseni efektivity vycviku sluzebnich psti a zajisténi jejich welfare.

Cilova hodnota
e Vystavba novych stielnic: 2—-3 nové stielnice do roku 2035.
e Modernizace kynologickych vycvikovych stfedisek: kompletni modernizace 2
stiedisek.
e Modernizace posiloven a télocvicen: pravidelna modernizace v 10 organiza¢nich
jednotkach.
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9.3. Specifické cile ve Strategické oblasti €. 3 Personalistika a lidské zdroje

Strategicky cil 3.1. Stabilizace persondlu VS CR

3.1.

Stabilizace 5
personalu VS CR

Specificky cil ; Bt g 2 G
3.1.1. Spealicky cil Specificky el | | g ificky cil Specificky cil
E 3.1.2. 3.1.3
Rozsitit e . . 3.1.4. 3.1.5.
. . Zvysit platové Zesluzebnit . .. ASSONT
benefitni systém ; . Zjednodusit Optimalizovat
oy ohodnoceni vybrané . ., ,
podporujici g , administrativni pracovni
, , prislusnika pracovni ‘o , 1
nabor novych y . - zatéze personalu a sluzebni mista
X 2 a zamestnancu pozice
zamestnancu

vy

Specificky cil 3.1.1. Rozsirit benefitni systéem podporujici nabor novych zaméstnancii.

Detailni popis

Specificky cil 3.1.1. se zaméfuje na rozsifeni benefitniho systému, ktery podporuje nabor
novych zaméstnanct. Tento cil zahrnuje zménu vySe naborového piispévku, rozsiteni nabidky
benefitd a zménu pravidel cerpani prostredktl z FKSP. Konkrétni opatieni zahrnuji zpracovani
navrhu zmény zakona ¢. 361/2003 Sb., projednani navrhu legislativnich zmén se zastupci
ostatnich bezpecnostnich sborii a pfipadn¢ dalSich organiza¢nich slozek statu, ptedlozeni
navrhu zmény dotceného zékona prostfednictvim ministerstva spravedlnosti do vlady
a nasledna implementace do vnitinich predpist.

Vazba na strategicky cil 3.1.

Specificky cil 3.1.1. je uzce spojen se strategickym cilem 3.1, ktery se zamé&fuje na stabilizaci
personalu VS CR. Rozsifeni benefitniho systému poskytne dilezité nastroje pro zlepseni
naboru novych zaméstnancti, coz piispéje k dosazeni strategického cile 3.1.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni atraktivity zaméstnani: RozSifeni benefitniho systému zvysi atraktivitu
zaméstnani ve VS CR, coZ povede k lepsimu naboru novych zaméstnanci.

e SniZeni fluktuace: Efektivni benefitni systém pfispéje ke snizeni miry fluktuace mezi
zameéstnanci.

e Podpora rozhodovani: Vystupy z rozsifené¢ho benefitniho systému budou slouZit jako
podklad pro rozhodovani o dal$im rozvoji a implementaci benefitli v rdmci personalni
strategie VS CR.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Rozsifeni benefitniho systému poskytne informace,
které mohou byt vyuzity k optimalizaci pracovnich podminek zaméstnanct.
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Cilova hodnota
e Dosazeni primérné miry fluktuace 5-7 %.
o Nabyti ucinnosti ptislusnych novel obsahujicich popsana opatieni.

Specificky cil 3.1.2.: Zvysit platové ohodnoceni prislusnikii a zaméstnancii

Detailni popis

Specificky cil 3.1.2. se zamé&ifuje na zvyseni platového ohodnoceni pfislusnika a zaméstnanct.
Tento cil zahrnuje zvySeni plati a sluzebnich pfijml na uroven 1,4 ndsobku primérné mzdy
v CR, navyseni objemu prostfedki na osobni ptiplatky na Groven minimalné 5 % z objemu
mzdovych prostiedkll a navyseni disponibilnich prostiedkl na zajisténi Ctvrtletnich odmén.
Konkrétni opatieni zahrnuji zpracovani navrhu na zménu NV €. 341/2017 Sb. a NV €. 447/2024
Sb., analyzu potiebnosti disponibilnich prostfedkti k odménovani zaméstnanct a ptislusniki,
postupné navySovani sluzebnich piijml a platii v tiiletych periodach k dosaZeni stanovené
trovné 1,4nasobku primémé mzdy v CR a zajisténi finanénich prostiedkil na pravidelné
mimotadné odménovani zaméstnancu a piislusnikii.

Vazba na strategicky cil 3.1.

Specificky cil 3.1.2 je uzce spojen se strategickym cilem 3.1, ktery se zaméfuje na stabilizaci
personalu VS CR. Zvyseni platového ohodnoceni poskytne dileZité nastroje pro zlep3eni
motivace a spokojenosti zaméstnanct, coz prispéje k dosazeni strategického cile 3.1.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni atraktivity zaméstnani: ZvySeni platového ohodnoceni zvysi atraktivitu
zaméstnani ve VS CR, coz povede k lepsimu naboru novych zaméstnanct.

e SniZeni fluktuace: Efektivni platové ohodnoceni pfispéje ke snizeni miry fluktuace
mezi zaméstnanci.

e Podpora rozhodovani: Vystupy ze zvysSeného platového ohodnoceni budou slouzit
jako podklad pro rozhodovani o dalSim rozvoji a implementaci platovych strategii
V rimci personalni strategie VS CR.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Zvyseni platového ohodnoceni poskytne informace,
které mohou byt vyuzity k optimalizaci pracovnich podminek zaméstnanct.

Cilova hodnota
« Dosazeni urovné plati a sluzebnich pifjmi na 1,4nasobku primérné mzdy v CR.
e Navyseni objemu prosttedki na osobni ptfiplatky na troven minimalné¢ 5 % z objemu
mzdovych prostredkl.
e Zajisténi disponibilnich prostfedki na ¢tvrtletni odmény.

Specificky cil 3.1.3: Zesluzebnit vybrané pracovni pozice

Detailni popis
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Specificky cil 3.1.3. se zamétuje na zesluzebnéni vybranych pracovnich pozic ve Vézenskeé
sluzbé CR. Tento cil zahrnuje transformaci nékterych civilnich pracovnich pozic na sluzebni
mista, coz umozni lep$i integraci téchto pozic do struktury bezpecnostniho sboru. Konkrétni
opatfeni zahrnuji analyzu vhodnych pracovnich pozic pro zesluzebnéni, ptipravu legislativnich
zmén, projednani navrhii se zastupci bezpecnostnich sborti a naslednou implementaci zmén do
vnitinich predpist.

Vazba na strategicky cil 3.1.

Specificky cil 3.1.3. je uzce spojen se strategickym cilem 3.1, ktery se zaméiuje na stabilizaci
persondlu VS CR. Zesluzebnéni vybranych pracovnich pozic poskytne dillezité nastroje pro
zlepseni integrace a motivace zaméstnanci, coz prispéje k dosazeni strategického cile 3.1.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni atraktivity zaméstnani: Zesluzebnéni pracovnich pozic zvysi atraktivitu
zaméstnani ve VS CR, coZ povede k lepsimu naboru novych zaméstnanci.

e SniZeni fluktuace: Efektivni integrace pracovnich pozic pfispéje ke snizeni miry
fluktuace mezi zaméstnanci.

e Podpora rozhodovani: Vystupy ze zesluZzebnénych pracovnich pozic budou slouzit
jako podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci persondlni strategie
VS CR.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Zesluzebnéni pracovnich pozic poskytne informace,
které mohou byt vyuzity k optimalizaci pracovnich podminek zaméstnanct.

Cilova hodnota
e DosaZeni primérné miry fluktuace 5 - 7 %.

o Nabyti tcinnosti ptislusnych novel obsahujicich popsana opatieni.

Specificky cil 3.1.4.: Zjednodusit administrativni zatéze persondlu

Detailni popis

Specificky cil 3.1.4. se zamé&fuje na zjednoduSeni administrativni zatéZe personalu ve Vézenské
sluzbé CR. Tento cil zahrnuje zavedeni modernich technologii a digitalizaci administrativnich
procest, coZ povede ke sniZeni Casové naro¢nosti a zvyseni efektivity prace. Konkrétni opatieni
zahrnuji  implementaci elektronickych spisovych sluzeb, automatizaci rutinnich
administrativnich tkoni, zavedeni centralizovanych informacnich systémii a Skoleni personalu
v oblasti vyuZivani novych technologii.

Vazba na strategicky cil 3.1.

Specificky cil 3.1.4. je uzce spojen se strategickym cilem 3.1, ktery se zamé&iuje na stabilizaci
personalu VS CR. Zjednoduseni administrativni zatéZe poskytne diileZité nastroje pro zlep3eni
pracovnich podminek a zvySeni spokojenosti zaméstnancli, coz piispéje k dosazeni
strategického cile 3.1.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile
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o Zvyseni efektivity prace: Zjednoduseni administrativni zatéze zvysi efektivitu prace
zaméstnancti ve VS CR.

e SniZeni stresu: Efektivni administrativni procesy piisp€ji ke snizeni stresu mezi
zamgstnanci.

e Podpora rozhodovani: Vystupy z digitalizovanych administrativnich procesti budou
slouzit jako podklad pro rozhodovani o dalsim rozvoji a implementaci administrativnich
strategii v ramci personalni strategie VS CR.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Zjednoduseni administrativni zatéze poskytne
informace, které mohou byt vyuzity k optimalizaci pracovnich podminek zaméstnancti.

Cilova hodnota
« Zavedeni elektronickych spisovych sluzeb ve viech organiza¢nich jednotkach VS CR
do roku 2030.
e Automatizace minimalné 50 % rutinnich administrativnich tkont do roku 2030.
e ZvySeni spokojenosti zamé&stnancl s administrativnimi procesy o 20 % do roku 2030.

Specificky cil 3.1.5.: Optimalizovat pracovni a sluzebni mista

Detailni popis

Specificky cil 3.1.5. se zaméfuje na optimalizaci pracovnich a sluzebnich mist ve Vézenské
sluzbé CR. Tento cil zahrnuje analyzu a reorganizaci stavajicich pracovnich pozic, s cilem
zvysit efektivitu, snizit administrativni zatéz a zajistit lepsi vyuziti lidskych zdroji. Konkrétni
opatfeni zahrnuji revizi pracovnich néplni, zjednoduSeni administrativnich procesti, zavedeni
modernich technologii pro spravu pracovnich mist a Skoleni zaméstnancii v oblasti novych
pracovnich postupti.

Vazba na strategicky cil 3.1.

Specificky cil 3.1.5. je Gizce spojen se strategickym cilem 3.1., ktery se zamétuje na stabilizaci
personalu VS CR. Optimalizace pracovnich a sluzebnich mist poskytne dileZité nastroje
pro zlepSeni pracovnich podminek a zvySeni spokojenosti zaméstnancii, coZ piispéje k dosazeni
strategického cile 3.1.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 3.1.1. az 3.1.5. také pfispivaji k dosaZeni dalSich strategickych cild, zejména:
o Strategicky cil 3.2.: Zkvalitnéni systémové podpory péce o zaméstnance. Optimalizace
pracovnich mist mizZe byt vyuZita k lepSimu planovani a realizaci péce o zaméstnance.
o Strategicky cil 3.3.: Zkvalitnéni systému vzdé€lavani. Optimalizace pracovnich mist
muze poskytnout dilezité informace o potiebach zaméstnancli, coz pfispéje
k efektivnéjs§imu poskytovani vzdélavani.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile
e ZvySeni efektivity prace: Optimalizace pracovnich mist zvysi efektivitu prace
zaméstnancti ve VS CR.
e SniZeni stresu: Efektivni pracovni procesy ptispé&ji ke snizeni stresu mezi zaméstnanci.
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e Podpora rozhodovani: Vystupy z optimalizovanych pracovnich mist budou slouzit
jako podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci pracovnich strategii
V ramci personalni strategie VS CR.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Optimalizace pracovnich mist poskytne informace,
které mohou byt vyuzity k optimalizaci pracovnich podminek zaméstnanct.

Cilova hodnota
e Zavedeni modernich technologii pro spravu pracovnich mist ve vSech organiza¢nich
jednotkach VS CR do roku 2030.
e Snizeni administrativni zatéze zaméstnanci o 20 % do roku 2030.
e ZvysSeni spokojenosti zaméstnancl s pracovnimi procesy o 20 % do roku 2030.

Strategicky cil 3.2. Zkvalitnéni systémové podpory péce o zaméstnance

Strategicky cil 3.2.
Zkvalitnéni systémové podpory péce
0 zame¢stnance

Specificky cil 3.2.1. Specificky cil 3.2.2.
Budovat a renovovat zazemi Zlepsit pracovni podminky
pro ubytovani personalu zameéstnancil.

Specificky cil 3.2.1.: Budovat a renovovat zdazemi pro ubytovani personalu

Detailni popis

Specificky cil 3.2.1. se zaméfuje na budovani a renovaci zazemi pro ubytovani personalu
ve Vézeiiské sluzbé CR. Tento cil zahrnuje vystavbu novych ubytovacich kapacit, modernizaci
stavajicich ubytoven a zajiSténi odpovidajicich Zivotnich podminek pro zaméstnance.
Konkrétni opatfeni zahrnuji analyzu potteb ubytovacich kapacit, pfipravu projektové
dokumentace, zajisténi financovani, vystavbu novych ubytoven a renovaci stavajicich objektu.
Cilem je vytvofit kvalitni a distojné podminky pro ubytovani persondlu, které piispé&ji k jejich
spokojenosti a stabilit¢.

Vazba na strategicky cil 3.2.

Specificky cil 3.2.1. je uzce spojen se strategickym cilem 3.2, ktery se zamétuje na zkvalitnéni
systémové podpory péce o zaméstnance. Budovani a renovace zdzemi pro ubytovani persondlu
poskytne dulezité nastroje pro zlepSeni pracovnich podminek a zvySeni spokojenosti
zaméstnancu, coz prispéje k dosazeni strategického cile 3.2.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile
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e ZvySeni spokojenosti zaméstnancii: Kvalitni ubytovaci podminky zvysi spokojenost
zaméstnancu, coz povede k lepSimu pracovnimu vykonu a nizsi fluktuaci.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Modernizace a vystavba ubytoven poskytne
zaméstnanciim diistojné a komfortni podminky pro bydleni.

e Podpora rozhodovani: Vystupy z analyzy potieb ubytovacich kapacit budou slouzit
jako podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci ubytovacich strategii
Vv ramci personalni strategie VS CR.

e ZvySeni atraktivity zaméstnani: Kvalitni ubytovaci podminky mohou zvysit
atraktivitu zaméstnani ve VS CR, coZ povede k lep§imu naboru novych zaméstnanci.

Cilova hodnota
e Vystavba minimaln¢ 3 novych ubytoven do roku 2030.
e Renovace minimaln¢ 5 stavajicich ubytoven do roku 2030.
e Zajisténi odpovidajicich zivotnich podminek v ubytovnach zaméstnanct pro minimalné
80 % zaméstnancti do roku 2030.

Specificky cil 3.2.2. Zlepsit pracovni podminky zaméstnancii

Detailni popis

Specificky cil 3.2.2. se zamétuje na zlepSeni pracovnich podminek zaméstnanct ve Vézenské
sluzbé CR. Tento cil zahrnuje modernizaci pracovniho prostiedi, zajiiténi ergonomickych
pracovnich mist, snizeni administrativni zatéze, posileni psychosocidlni podpory a zavedeni
programu pro prevenci syndromu vyhoteni. Konkrétni opatieni zahrnuji analyzu pracovnich
podminek, ndvrh a implementaci zmén, Skoleni zaméstnanci v oblasti stresového
managementu a vytvoreni podplrnych programu.

Vazba na strategicky cil 3.2.

Specificky cil 3.2.2 je tzce spojen se strategickym cilem 3.2., ktery se zamétuje na zkvalitnéni
systémové podpory péce o zaméstnance. ZlepsSeni pracovnich podminek poskytne duilezité
nastroje pro zvySeni spokojenosti a motivace zaméstnancii, coz prispéje k dosazeni
strategického cile 3.2.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 3.2.1. a 3.2.2. také pfispivaji k dosaZeni dalSich strategickych cilli, zejména:
« Strategicky cil 3.1.: Stabilizace personalu VS CR. Kvalitni pracovni podminky mohou
prispét k vyssi stabilité a loajalité zaméstnanci.
e Strategicky cil 3.3.: Zkvalitnéni systému vzdélavani. ZlepSeni pracovnich podminek
muze poskytnout diilezité zdzemi pro vzdélavaci aktivity a Skoleni zaméestnanc.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile
e ZvySeni spokojenosti zaméstnancii: Kvalitni pracovni podminky zvysi spokojenost
zaméstnanci, coz povede k lepSimu pracovnimu vykonu a nizsi fluktuaci.
e SniZeni stresu: Efektivni pracovni podminky pfispéji ke sniZeni stresu mezi
zameéstnanci.
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e Podpora rozhodovani: Vystupy z analyzy pracovnich podminek budou slouzit jako
podklad pro rozhodovani o dal$im rozvoji a implementaci pracovnich strategii v ramci
personélni strategie VS CR.

e ZlepSeni pracovnich podminek: ZlepsSeni pracovnich podminek poskytne informace,
které mohou byt vyuzity k optimalizaci pracovnich podminek zaméstnanct.

Cilova hodnota
« Zavedeni ergonomickych pracovnich mist ve viech organizaénich jednotkach VS CR
do roku 2030.
e Snizeni administrativni zaté¢ze zaméstnancti o 20 % do roku 2030.
e ZvysSeni spokojenosti zaméstnanct s pracovnimi podminkami o 20 % do roku 2030.

Strategicky cil ¢ 3.3. Zkvalitnéni systému vzdélavani

Strategicky cil €. 3.3.
Zkvalitnéni systému vzdélavani

Specificky cil 3.3.1.

Specificky cil 3.3.2.
Zpracovat novou

Specificky cil 3.3.3.
Zpracovat novou

Specificky cil

Zvysit odborné : Y z . » : 3.3.4.

y koncepci manazerského koncepci manazerského P

kompetence vSech o . N , Zajistit
" o vzdélavani pro stavajici vzdélavani pro ostatni et v s
zaméstnancil , < < kvalifika¢ni
Ao vedouci zaméstnance zaméstnance ety
a prislusnikt v v w1 v vzdélavani

a prislusniky a prislusniky

Specificky cil 3.3.1.: Zvysit odborné kompetence vsech zaméstnancu a prislusniki

Detailni popis

Specificky cil 3.3.1. se zaméfuje na zvySeni odbornych kompetenci vSech zaméstnancii
a prislusnikti Vézeniské sluzby CR. Tento cil zahrnuje zavedeni systematického a kontinualniho
vzdélavani, které bude reflektovat aktudlni potieby a trendy v oblasti vézenstvi. Konkrétni
opatfeni zahrnuji vytvofeni vzdélavacich programii zamétenych na odborné dovednosti, mékké
dovednosti, krizové fizeni, prevenci syndromu vyhoteni a dalsi klicové oblasti. Diiraz je kladen
na vyuziti modernich vzdélavacich metod, vcetné e-learningu, workshopt a praktickych
cviCeni. Rovnéz je nutno zavést psychologickou podporu a supervizi pro vézensky personal
ke sniZeni stresu a vyhoteni

Vazba na strategicky cil 3.3.

Specificky cil 3.3.1. je uzce spojen se strategickym cilem 3.3., ktery se zamétuje na zkvalitnéni
systému vzdélavani. ZvySeni odbornych kompetenci zaméstnanc a piislusnikd poskytne
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dualezité nastroje pro zlepSeni kvality prace a efektivity vézenské sluzby, coz ptispéje k dosazeni
strategického cile 3.3.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 3.3.1. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cild, zejména:
« Strategicky cil 3.1: Stabilizace personalu VS CR. Kvalitni vzd&lavani mize p¥ispét
k vyssi stabilité a loajalité zamé&stnanci.
o Strategicky cil 3.2: Zkvalitnéni systémové podpory péfe o zaméstnance. ZvysSeni
odbornych kompetenci muze byt vyuzito k lepSimu planovani a realizaci péce
0 zaméstnance.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni kvality prace: ZvySeni odbornych kompetenci zaméstnancti povede k vyssi
kvalité prace a efektivité vézenské sluzby.

e SniZeni fluktuace: Kvalitni vzdélavani pfispéje ke snizeni miry fluktuace mezi
zameéstnanci.

e Podpora rozhodovani: Vystupy ze zvySeného vzdélavani budou slouZit jako podklad
pro rozhodovani o dalS§im rozvoji a implementaci vzdélavacich strategii v ramci
personalni strategie VS CR.

e ZlepSeni pracovnich podminek: ZvySeni odbornych kompetenci poskytne informace,
které mohou byt vyuzity k optimalizaci pracovnich podminek zaméstnanct.

Cilova hodnota
e Zavedeni celozivotniho vzdélavani pro vSechny pozice zaméstnanci a prisluSnikl
do roku 2030.
o DosaZeni miry usp&$ného absolvovani schvalenych vzdélavacich programl minimalné
80 % zatazenych zamé&stnanct do roku 2035.
o Rozsifeni vzdélavacich a ubytovacich kapacit pro zaméstnance do roku 2035.

Specificky cil 3.3.2. Zpracovat novou koncepci manazerského vzdélavani pro stavajici vedouci

zameéstnance a prislusniky

Detailni popis

Specificky cil 3.3.2. se zaméfuje na vytvofeni nové koncepce manazerského vzdélavani
pro stavajici vedouci zaméstnance a piislusniky Vézenské sluzby CR. Tento cil zahrnuje
analyzu soucasného stavu manazerského vzdélavani, identifikaci potteb vedoucich pracovniki,
navrh novych vzdé€lavacich programi a jejich implementaci. Koncepce bude reflektovat
moderni trendy v oblasti fizeni, leadershipu, krizového managementu a dalSich klicovych
oblasti. Diiraz bude kladen na praktické dovednosti, strategické mySleni a schopnost efektivné
veést tym.

Vazba na strategicky cil 3.3.
Specificky cil 3.3.2. je uzce spojen se strategickym cilem 3.3., ktery se zamétuje na zkvalitnéni
systému vzdélavani. Zpracovani nové koncepce manazerského vzdelavani poskytne dilezité
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nastroje pro zlepSeni kvality fizeni a efektivity prace vedoucich zaméstnancii, coz pfispéje
k dosaZeni strategického cile 3.3.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 3.3.2 také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cilli, zejména:
« Strategicky cil 3.1.: Stabilizace personalu VS CR. Kvalitni manaZzerské vzdélavani
muze piispét k vyssi stabilité a loajalité¢ vedoucich zaméstnancu.
o Strategicky cil 3.2.: Zkvalitnéni systémové podpory péce o zaméstnance. Nova
koncepce manazerského vzdélavani miize byt vyuzita k lepSimu planovani a realizaci
péce o zaméEstnance.

Specificky cil 3.3.3. Zpracovat novou koncepci manazerskéeho vzdéldvani pro ostatni
zaméstnance a prislusniky

Detailni popis

Specificky cil 3.3.3. se zamé&fuje na vytvofeni nové koncepce manazerského vzdélavani pro
ostatni zaméstnance a piislusniky Vézetiské sluzby CR. Tento cil zahrnuje analyzu souasného
stavu vzdélavani, identifikaci potfeb zaméstnancii, ndvrh novych vzdélavacich programi
a jejich implementaci. Koncepce manazerského vzdélavani bude reflektovat moderni trendy
Vv oblasti fizeni, leadershipu, krizového managementu a dalsich kli¢ovych oblasti. Diiraz bude
kladen na praktické dovednosti, strategické mysleni a schopnost efektivné vést tym.

Vazba na strategicky cil 3.3.

Specificky cil 3.3.3. je uzce spojen se strategickym cilem 3.3., ktery se zamétuje na zkvalitnéni
systému vzdélavani. Zpracovani nové koncepce manaZerského vzdélavani poskytne dilezité
nastroje pro zlepSeni kvality fizeni a efektivity prace zaméstnanctli, coz pfispeje k dosazeni
strategického cile 3.3.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 3.3.3. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cild, zejména:
o Strategicky cil 3.1.: Stabilizace personalu VS CR. Kvalitni manazerské vzdélavani
muze piispét k vyssi stabilité a loajalité zaméstnanc.
o Strategicky cil 3.2.: Zkvalitnéni systémové podpory péfe o zaméstnance. Nova
koncepce manazerského vzdélavani mize byt vyuzita k lepSimu planovani a realizaci
péce o zamestnance.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile 3.3.2. a 3.3.3.
e Zvyseni kvality Fizeni: Nova koncepce manazerského vzdélavani zvysi kvalitu fizeni
ve VS CR, coz povede k lepsimu pracovnimu vykonu a efektivité.
e SniZeni fluktuace: Kvalitni manaZzerské vzdélavani ptisp&je ke snizeni miry fluktuace
mezi zaméestnanci.
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e Podpora rozhodovani: Vystupy z nové koncepce manazerského vzdélavani budou
slouzit jako podklad pro rozhodovani o dal$im rozvoji a implementaci vzdélavacich
strategii v ramci personalni strategie VS CR.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Nova koncepce manazerského vzdélavani poskytne
informace, které mohou byt vyuzity k optimalizaci pracovnich podminek vedoucich
zaméstnancl a zaméstnancu.

Cilova hodnota Specifického cile 3.3.2. a 3.3.3.
e Zavedeni nové koncepce manazerského vzdélavani do roku 2027.
e Dosazeni miry uspéSného absolvovani manazerskych vzdélavacich programi
minimalné 80 % do roku 2035.
e Rozsifeni vzdelavacich kapacit pro zaméstnance do roku 2035.

Specificky cil 3.3.4.: Zajistit kvalifikacni vzdélavani

Detailni popis

Specificky cil 3.3.4. se zaméfuje na zajiSténi kvalifikaéniho vzdélavani pro vSechny
zaméstnance a piislusniky Vézenské sluzby CR. Tento cil zahrnuje vytvofeni a implementaci
systematického vzdé€lavaciho programu, ktery bude reflektovat aktudlni potieby a trendy
v oblasti vézenstvi. Konkrétni opatfeni zahrnuji analyzu vzdélavacich potieb, piipravu
a realizaci vzdéelavacich kurzii, Skoleni a workshoptl, a zavedeni mechanismi pro hodnoceni
a zlepSovani kvality vzdélavani. Diraz je kladen na praktické dovednosti, odborné znalosti
a schopnost efektivné vykonavat pracovni ukoly.

Vazba na strategicky cil 3.3.

Specificky cil 3.3.4. je uzce spojen se strategickym cilem 3.3, ktery se zamé&fuje na zkvalitnéni
systému vzdélavani. Zajisténi kvalifikacniho vzdelavani poskytne dilezité néastroje pro zlepSeni
odbornych kompetenci zaméstnanct a ptisluSnikii, coz ptispeje k dosazeni strategického cile
3.3.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 3.3.1 az 3.3.4. také pfispiva k dosaZeni dalSich strategickych cilli, zejména:
o Strategicky cil 3.1.: Stabilizace personalu VS CR. Kvalifikaéni vzdélavani mize
prispét k vyssi stabilité a loajalit€ zaméstnanci.
o Strategicky cil 3.2.: Zkvalitnéni systémové podpory péce o zaméstnance. Kvalifikacni
vzdélavani mize byt vyuzito k lepSimu planovani a realizaci péce o zaméstnance.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile
e ZvySeni odbornych kompetenci: Kvalifikacni vzdélavani zvysi odborné kompetence
zaméstnancl, coz povede k vys$si kvalit€ prace a efektivité vézenské sluzby.
e SniZeni fluktuace: Kvalitni vzdélavani pfispéje ke snizeni miry fluktuace mezi
zameéstnanci.
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e Podpora rozhodovani: Vystupy z kvalifika¢niho vzdélavani budou slouzit jako
podklad pro rozhodovéni o dal§im rozvoji a implementaci vzdélavacich strategii v ramci
personélni strategie VS CR.

e ZlepSeni pracovnich podminek: Kvalifikatni vzdélavani poskytne informace, které
mohou byt vyuzity k optimalizaci pracovnich podminek zaméstnanci.

Cilova hodnota
e Zavedeni systematického kvalifikacniho vzdélavani pro vSechny zameéstnance
a ptislusniky do roku 2030.
o Dosazeni miry Gspé$ného absolvovani vzdélavacich programt minimalné 80 % do roku

2035.
e Rozsifeni vzdélavacich kapacit pro zaméstnance do roku 2035.

9.4. Specifické cile ve Strategické oblasti ¢. 4 Modernizace a technologie

Strategicky cil 4.1. Modernizovat a optimalizovat ICT infrastrukturu ve vézerniskych
zaiizenich

Strategicky cil 4.1.
Modernizovat
a optimalizovat ICT
infrastrukturu
ve vézenskych
zafizenich

AT, Specificky cil 1
SpeetBierell | Specificky cil Specificky cil 4.14. e 1 ol
T 4.1.2. 4.1.3. Modernizovat LT
Zajistit . N Zajistit vymeénu
modernizaci Vytvorlj[ Implementovat a dlouhodobé Jastaralé
sitovich a schvalit definované udrzovat systém metalické
- jednotny s_tandardy ICT zalozniho kabelde za
2 router _standard ICT infrastruktury napajeni (UPS) syt cow s
v objektech infrastruktury ve vézenskych ~ pro ICT infrastrukturu
Vereriske pro zafizeni VS zafizenich VS infrastrukturu o e
sluzby CR CR ve vézenskych arcalech
zafizenich

Specificky cil 4.1.1. Zajistit modernizaci sitovych prvkii a routeri v objektech Vezenske sluzby

Detailni popis

Specificky cil 4.1.1. se zaméfuje na modernizaci sitovych prvkd a routert v objektech
Vézetiské sluzby CR. Cilem je obména zastaralych sitovych zafizeni (switchd, routeri)
Vv jednotlivych budovach vézenskych zafizeni. Modernizace zahrnuje sjednoceni vyrobcu
sitovych prvki a centralizovanou spravu konfiguraci zafizeni. Realizace vymény technicky
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nevyhovujicich sitovych zafizeni, ktera jsou na konci své zivotnosti, bude zahrnovat také
sjednoceni vyrobct sitovych prvkil a centralizovanou spravu jejich konfiguraci.

Vazba na strategicky cil 4.1.

Specificky cil 4.1.1. je Gizce spojen se strategickym cilem 4.1., ktery se zamétuje na modernizaci
a optimalizaci ICT infrastruktury ve vézeniskych zafizenich. Modernizace sitovych prvki
arouteri je kliCovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze zajisStuje
spolehlivou a bezpe¢nou sitovou infrastrukturu, kterd je nezbytnad pro efektivni provoz ICT
systémt.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni efektivity ICT infrastruktury: Modernizace sitovych prvki a routerii zajisti
spolehlivy a bezpecny provoz ICT systémi, coz pfispéje k celkové efektivité
vézeniskych zatizeni.

e Podpora rozhodovani: Vyména zastaralych sitovych zatizeni poskytne dilezité
informace pro rozhodovéni o dal§im rozvoji ICT infrastruktury.

e ZlepSeni podminek: Modernizovand sitova infrastruktura umozni optimalizaci
podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
e Pocet modernizovanych objektli s novou sitovou infrastrukturou.

Specificky cil 4.1.2. Vytvorit a schvdlit jednotny standard ICT infrastruktury pro zaiizeni VS CR

Detailni popis

Specificky cil 4.1.2. se zaméfuje na vytvoifeni a schvéleni jednotného standardu ICT
infrastruktury pro zafizeni Vézetiské sluzby CR. Tento standard bude zahrnovat pozadavky
na konektivitu, koncova zatizeni, bezpecnost a spravu ICT infrastruktury. Cilem je zajistit
jednotny a konzistentni piistup k ICT infrastruktufe napii¢ vSemi zafizenimi VS CR,
coz umozni efektivnéjsi spravu, vyssi bezpe€nost a lepsi interoperabilitu mezi systémy.

Vazba na strategicky cil 4.1.

Specificky cil 4.1.2. je Gizce spojen se strategickym cilem 4. 1., ktery se zamétuje na modernizaci
a optimalizaci ICT infrastruktury ve vézeniskych zatizenich. Vytvoieni a schvéleni jednotného
standardu ICT infrastruktury je klicovym krokem k dosaZeni tohoto strategického cile, protoze
poskytuje jasné a jednotné pozadavky na ICT infrastrukturu, které musi byt splnény ve vSech
zatizenich.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile
e ZvySeni efektivity ICT infrastruktury: Jednotny standard ICT infrastruktury zajisti
konzistentni a efektivni spravu ICT systémi napii¢ viemi zaiizenimi VS CR.
e Podpora rozhodovani: Standardizovand ICT infrastruktura poskytne dulezité
informace pro rozhodovéni o dal§im rozvoji ICT infrastruktury.
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e ZlepSeni podminek: Jednotny standard ICT infrastruktury umozni optimalizaci
podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
e Dokument schvaleného minimalniho standardu ICT infrastruktury (véetné konektivity,
koncovych zatizeni, bezpecnosti a spravy).

Specificky cil 4.1.3.: Implementovat definované standardy ICT infrastruktury ve vezenskych
zarizenich VS CR

Detailni popis

Specificky cil 4.1.3. se zamétuje na implementaci schvalenych standardii ICT infrastruktury
ve vézetiskych zafizenich Vézeiiské sluzby CR. Tento proces zahrnuje fyzickou realizaci
modernizace ICT, vcetné vystavby a Uprav serveroven, instalace sitovych prvkl, vymény
zastaralych zatizeni a ptfipojeni k centralnim systémtim. Cilem je zajistit, aby vSechny vézenské
objekty spliovaly jednotné pozadavky na ICT infrastrukturu, coz umozni efektivni spravu,
vy$si bezpecnost a lepsi interoperabilitu mezi systémy.

Vazba na strategicky cil 4.1.

Specificky cil 4.1.3. je Gizce spojen se strategickym cilem 4.1., ktery se zamétuje na modernizaci
a optimalizaci ICT infrastruktury ve vézenskych zafizenich. Implementace definovanych
standardil ICT infrastruktury je kliCovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze
zajistuje, Ze vsSechny vézenské objekty budou vybaveny moderni a jednotnou ICT
infrastrukturou.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

o ZvySeni efektivity ICT infrastruktury: Implementace jednotnych standardti ICT
infrastruktury zajisti konzistentni a efektivni spravu ICT systéml napfi¢ vSemi
zafizenimi VS CR.

e Podpora rozhodovani: Standardizovand ICT infrastruktura poskytne dulezité
informace pro rozhodovéani o dal§im rozvoji ICT infrastruktury.

e ZlepSeni podminek: Implementace jednotnych standardii ICT infrastruktury umozni
optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
o Pocet zaiizeni VS CR, ve kterych byly plné implementovany standardy ICT

infrastruktury.

Specificky cil 4.1.4.: Modernizovat a dlouhodobé udrZovat system zalozniho napdjeni (UPS)

pro ICT infrastrukturu ve vézenskych zarizenich

Detailni popis
Specificky cil 4.1.4. se zamétfuje na modernizaci a dlouhodobou udrzbu systému zélozniho
napajeni (UPS) pro ICT infrastrukturu ve vézeiskych zafizenich Vézetiské sluzby CR. Tento
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proces zahrnuje zmapovani stavu stavajicich UPS systémti, nastaveni jednotnych pozadavki
na UPS systémy, postupnou vyménu zastaralych jednotek a instalaci novych UPS tam,
kde chybi. Cilem je zajistit, aby vSechna zafizeni VS CR méla funkéni a standardizovanou UPS
infrastrukturu, kterd bude schopna napéjet vSechny klicové ICT prvky a bude napojena
na centralni dohled.

Vazba na strategicky cil 4.1.

Specificky cil 4.1.4. je Gizce spojen se strategickym cilem 4.1., ktery se zamétuje na modernizaci
a optimalizaci ICT infrastruktury ve vézeiiskych zafizenich. Modernizace a dlouhodobé udrzba
systému zalozniho napdjeni je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze
zajiStuje spolehlivy provoz ICT systémil i v piipad¢ vypadku hlavniho napajeni.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

o ZvySeni efektivity ICT infrastruktury: Modernizace a udrzba UPS systémi zajisti
spolehlivy provoz ICT systému i v pfipadé vypadku hlavniho napdjeni, coz pfispéje
k celkové efektivité vézenskych zafizeni.

o Podpora rozhodovani: Informace o stavu UPS systému poskytne dllezité podklady
pro rozhodovani o dal§im rozvoji ICT infrastruktury.

e ZlepSeni podminek: Funkéni UPS infrastruktura umozni optimalizaci podminek
vykonu trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
e Poclet zatizeni VS CR s funk¢ni a standardizovanou UPS infrastrukturou v&etné

napdjeni vSech kli¢ovych ICT prvkill a napojenim na centralni dohled.

Specificky cil 4.1.5.: Zajistit vyménu zastaralé metalické kabeldze za optickou paterni

infrastrukturu ve vézenskych arealech

Detailni popis

Specificky cil 4.1.5. se zamétuje na vymeénu zastaralé metalické kabeldZe za moderni optickou
pateini infrastrukturu ve vézeiskych aredlech Vézeiské sluzby CR. Tento proces zahrnuje
nahrazeni stavajicich metalickych vedeni mezi klicovymi budovami (napf. administrativni
budovy, serverovny, straznice, Skolska zafizeni) optickymi kabely, které umozZni
vysokorychlostni a spolehlivy pienos dat. Cilem je zajistit, aby viechna zaiizeni VS CR méla
moderni a bezpecnou optickou infrastrukturu, kterd bude podporovat video systémy,
elektronickou dokumentaci a kybernetickou bezpecnost.

Vazba na strategicky cil 4.1.

Specificky cil 4.1.5. je Gizce spojen se strategickym cilem 4.1., ktery se zamétuje na modernizaci
a optimalizaci ICT infrastruktury ve vézeniskych zafizenich. Vyména zastaralé metalické
kabelaze za optickou pateini infrastrukturu je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického
cile, protoZe zajist'uje spolehlivy a bezpecny pienos dat mezi klicovymi budovami.

Vazba na dalSi cile strategie

Specificky cil 4.1.1. az 4.1.5. také pfispiva k dosazeni dalSich strategickych cild, zejména:

135



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

o Strategicky cil 4.2.: Digitalizovat a automatizovat procesy ve vézenstvi. Moderni
opticka infrastruktura umozni efektivni provoz digitalnich a automatizovanych systémt.

o Strategicky cil 4.3.: Zvysit bezpecnost a ochranu dat ve vézenském systému. Opticka
infrastruktura zajisti vyssi Groven bezpec¢nosti a ochrany dat.

o Strategicky cil 4.4.: Optimalizovat néklady a efektivni spravu vézeniskych IT systémi.
Vyména metalické kabeldze za optickou piispéje k efektivnéjsi spravé a snizeni
provoznich nakladi.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvysSeni efektivity ICT infrastruktury: Vyména metalické kabelaze za optickou
zajisti spolehlivy a vysokorychlostni ptenos dat, coz ptispéje k celkové efektivité
veézenskych zatizeni.

o Podpora rozhodovani: Moderni opticka infrastruktura poskytne dtlezité informace
pro rozhodovani o dal§im rozvoji ICT infrastruktury.

e ZlepSeni podminek: Optickd infrastruktura umozni optimalizaci podminek vykonu
trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
e Pocet zafizeni VS CR, kde byla provedena vyména metalickych propojeni mezi

klicovymi budovami za optické rozvody s odpovidajici kapacitou a zabezpecenim.

Strategicky cil 4.2. Digitalizovat a automatizovat procesy ve veézenstvi

Strategicky cil 4.2.
Digitalizovat a automatizovat procesy
ve vézenstvi

Specificky cil
4.2.2. e 1 1
. Specificky cil 4.2.3. Specificky cil 4.2.4.
Specificky cil 4.2.1 Nasadit : . SRS
POCLICKY CLL 5.2. L. elektronické Zavést elektronicky VyuZit umélou
Zavést elfektrorflcky Kiosk podpis véznénych osob inteligenci (Al)
spisovy system Loy ve vybranych internich pro automatizaci
a eliminovat papirové pro véznéné osoby -~
" procesech za ucelem a podporu
dokumentace v S fizenym N . . ; o
S - snizeni administrativni | | rozhodovacich procestu
administrativnich piistupem ~ ) : . >
h VS CR , zaté€Ze a urychleni v oblasti bezpecnosti
procesech VS C k povolenym , o e i g
R rozhodovacich postupti veézenskych zatizeni
digitalnim
sluzbam

Specificky cil 4.2.1.: Zavést elektronicky spisovy system a eliminovat papirové dokumentace

V administrativnich procesech VS CR

Detailni popis

Specificky cil 4.2.1. se zamétuje na zavedeni elektronického spisového systému a eliminaci
papirové dokumentace v administrativnich procesech Vézeniské sluzby CR. Tento proces
zahrnuje vybér a implementaci centralniho elektronického spisového systému, nastaveni
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pravidel elektronického obéhu dokumentii, kategorizace, archivace a piistupovych opravnéni.
Cilem je zajistit, aby vSechny administrativni agendy byly vedeny vyhradné elektronicky,
coz umozni efektivnéjsi spravu, vyssi bezpecnost a lepsi dostupnost dokumentd.

Vazba na strategicky cil 4.2.

Specificky cil 4.2.1. je uzce spojen se strategickym cilem 4.2., ktery se zamétuje na digitalizaci
a automatizaci procesti ve vézenstvi. Zavedeni elektronického spisového systému je klicovym
krokem k dosaZeni tohoto strategického cile, protoze zajiStuje moderni a efektivni spravu
dokumentace, ktera je nezbytna pro digitalizované administrativni procesy.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 4.2.1. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cild, zejména:

e Strategicky cil 4.1.: Modernizovat a optimalizovat ICT infrastrukturu ve vézenskych
zafizenich. Elektronicky spisovy systém bude soucdsti modernizované ICT
infrastruktury.

o Strategicky cil 4.3.: Zvysit bezpecnost a ochranu dat ve vézenském systému.
Elektronicky spisovy systém zajisti vyssi troven bezpec¢nosti a ochrany dat.

o Strategicky cil 4.4.: Optimalizovat néklady a efektivni spravu vézeniskych IT systémd.
Eliminace papirové dokumentace prispéje k efektivnéjsi spravé a snizeni provoznich
nakladu.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni efektivity administrativnich procesii: Zavedeni elektronického spisového
systému zajisti rychlejsi a efektivnéj$i spravu dokumentace, coZ pfispéje k celkové
efektivité vézenskych zafizeni.

e Podpora rozhodovani: Elektronicky spisovy systém poskytne dllezité informace
pro rozhodovani o dal§im rozvoji administrativnich procest.

e ZlepSeni podminek: Elektronicky spisovy syst¢ém umozni optimalizaci podminek
vykonu trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
e Pocet agend, které jsou vedeny vyhradné elektronicky bez paralelniho papirového

rezimu.

Specificky cil 4.2.2.: Nasadit elektronické kiosky pro véznéné osoby s rizenym pristupem

K povolenym digitalnim sluzbam

Detailni popis

Specificky cil 4.2.2. se zamé&fuje na nasazeni elektronickych kioskl pro véznéné osoby, které
umozni fizeny ptistup k povolenym digitdlnim sluzbam. Tento proces zahrnuje instalaci
elektronickych kioskli ve véznicich, nastaveni pfistupovych opravnéni, integraci s internimi
systétmy a zabezpecCeni pfistupu. Cilem je zajistit, aby véznéné osoby meély bezpecny
a kontrolovany pfistup k digitdlnim sluzbam, jako jsou zadosti, informace o pobytu nebo
komunikace s rodinou.

137



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

Vazba na strategicky cil 4.2.

Specificky cil 4.2.2. je uzce spojen se strategickym cilem 4.2, ktery se zamétuje na digitalizaci
a automatizaci procesti ve vézeiistvi. Nasazeni elektronickych kioskl je kli¢ovym krokem
k dosaZeni tohoto strategického cile, protoze zajist'uje moderni a efektivni zptisob poskytovani
digitalnich sluzeb véznénym osobam.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 4.2.2. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cila, zejména:
o Strategicky cil 4.1.: Modernizovat a optimalizovat ICT infrastrukturu ve vézenskych
zatizenich. Elektronické kiosky budou soucasti modernizované ICT infrastruktury.
o Strategicky cil 4.3.: Zvysit bezpecnost a ochranu dat ve vézenském systému.
Elektronické kiosky zajisti bezpe¢ny ptistup k digitalnim sluzbam.
o Strategicky cil 4.4.: Optimalizovat néklady a efektivni spravu vézeniskych IT systémd.
Nasazeni elektronickych kioski ptispeje k efektivnéjsi spravé a snizeni provoznich
naklada.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni efektivity poskytovani sluzeb: Nasazeni elektronickych kioskll zajisti
rychlejsi a efektivnéjsi poskytovani digitalnich sluzeb véznénym osobam, coz pfispcje
k celkové efektivité vézenskych zatizeni.

e Podpora rozhodovani: Elektronické kiosky poskytne duilezit¢é informace
pro rozhodovani o dal§im rozvoji digitalnich sluzeb.

e ZlepSeni podminek: Elektronické kiosky umoZzni optimalizaci podminek vykonu
trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota

e Pocet véznic, které jsou vybaveny elektronickymi kiosky umoziujicimi véznénym
osobam bezpecny piistup k vybranym digitalnim sluzbam.

Specificky cil 4.2.3.: Zavest elektronicky podpis véznénych osob ve vybranych internich

procesech za ucelem snizeni administrativni zatéze a urychleni rozhodovacich postupii

Detailni popis

Specificky cil 4.2.3. se zaméfuje na zavedeni elektronického podpisu véznénych osob
ve vybranych internich procesech Vézeiiské sluzby CR. Tento proces zahrnuje vybér
a implementaci technického feSeni pro elektronicky podpis, nastaveni pravidel pro jeho
pouzivani, Skoleni persondlu a Gpravu provozniho fadu. Cilem je sniZit administrativni zat&z
a urychlit rozhodovaci postupy tim, ze véznéné osoby budou moci elektronicky podepisovat
dokumenty, coz zefektivni interni procesy a zvysi bezpec¢nost.
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Vazba na strategicky cil 4.2.

Specificky cil 4.2.3. je uzce spojen se strategickym cilem 4.2., ktery se zamétuje na digitalizaci
a automatizaci procestt ve vézenstvi. Zavedeni elektronického podpisu véznénych osob
je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze zajist'uje moderni a efektivni
zpiisob spravy dokumentace a rozhodovacich procesi.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 4.2.3. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cila, zejména:
o Strategicky cil 4.1.: Modernizovat a optimalizovat ICT infrastrukturu ve vézenskych
zatizenich. Elektronicky podpis bude soucasti modernizované ICT infrastruktury.
o Strategicky cil 4.3.: Zvysit bezpecnost a ochranu dat ve vézenském systému.
Elektronicky podpis zajisti vyssi tiroven bezpe€nosti a ochrany dat.
o Strategicky cil 4.4.: Optimalizovat naklady a efektivni spravu vézenskych IT systému.
Zavedeni elektronického podpisu piispéje k efektivnéjsi spravé a sniZzeni provoznich
naklada.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni efektivity administrativnich procesii: Zavedeni elektronického podpisu
zajisti rychlejsi a efektivngjsi spravu dokumentace, coz piispéje k celkové efektivite
vézenskych zafizeni.

e Podpora rozhodovani: Elektronicky podpis poskytne dutlezit¢ informace
pro rozhodovani o dal§im rozvoji administrativnich procest.

e ZlepSeni podminek: Elektronicky podpis umozni optimalizaci podminek vykonu
trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
e Pocet internich procest, ve kterych je elektronicky podpis véznénych osob plné
implementovan a nahrazuje ru¢ni podepisovani.

Specificky cil 4.2.4.: Vyuzit umélou inteligenci (Al) pro automatizaci a podporu rozhodovacich
procesii v oblasti bezpecnosti vézenskych zarizeni

Detailni popis

Specificky cil 4.2.4. se zamétuje na vyuziti umélé inteligence (Al) pro automatizaci a podporu
rozhodovacich procesii v oblasti bezpe&nosti vézefiskych zafizeni Vézeiiské sluzby CR. Tento
proces zahrnuje nasazeni Al systémt pro analyzu kamerovych zdznamt a datovych toki s cilem
identifikovat bezpe¢nostni hrozby a vzorce chovani véznénych osob. Cilem je zajistit, aby Al
technologie byly integrovany s kamerovou a bezpecnostni infrastrukturou véznic, coz umozni
vcasné odhaleni rizikovych situaci a efektivni preventivni a operativni zésahy.

Vazba na strategicky cil 4.2.

Specificky cil 4.2.4. je uzce spojen se strategickym cilem 4.2., ktery se zamétuje na digitalizaci
a automatizaci procest ve vézenstvi. Vyuziti Al pro automatizaci a podporu rozhodovacich
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procest je kliCovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze zajistuje moderni
a efektivni zplisob monitorovani a fizeni bezpecnosti ve vézeiiskych zatizenich.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 4.2.4. také ptispiva k dosazeni dalSich strategickych cild, zejména:
o Strategicky cil 4.1.: Modernizovat a optimalizovat ICT infrastrukturu ve vézenskych
zafizenich. Al systémy budou soucasti modernizované ICT infrastruktury.
o Strategicky cil 4.3.: Zvysit bezpecnost a ochranu dat ve vézenském systému. Al
technologie zajisti vyssi troven bezpecnosti a ochrany dat.
o Strategicky cil 4.4.: Optimalizovat néklady a efektivni spravu vézeniskych IT systémi.
Vyuziti Al ptispé€je k efektivnéjsi sprave a snizeni provoznich nékladu.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile
e ZvySeni efektivity bezpeénostnich procesii: Vyuziti Al zajisti rychlejsi a efektivnéjsi
detekci bezpecnostnich hrozeb, coz ptispéje k celkové bezpecnosti vézeniskych zatizeni.
e Podpora rozhodovani: Al technologie poskytne diilezité¢ informace pro rozhodovani
0 dalSim rozvoji bezpecnostnich opatieni.
e ZlepSeni podminek: Al technologie umozni optimalizaci podminek vykonu trestu,
vazby a detence.

Cilova hodnota
e Pocet funkénich Al néstroji vyuzivanych pro detekci rizikového chovani a predikci

bezpecnostnich incidentii ve véznicich.

Strategicky cil 4.3. ZvySit bezpecnost a ochrany dat ve vézeriském systému

Strategicky cil 4.3.
Zvysit bezpecnost
a ochrany dat ve
veézenském systému

Specificky cil 4.3.1. Specificky cil 4.3.2. Specificky cil 4.3.3.
: z T : ; Vytvoftit a zavest
Zavést a provozovat ochranné Provadeét pravidelné . : .
, . 5 v - . g bezpecnostni strategii
systémy proti kybernetickym bezpecnostni audity S >
2 : . . pro fizeni kybernetické
hrozbam v souladu se zdkonem a testovani odolnosti . . ..
e vt Bt a informacni bezpecnosti
0 kybernetické bezpecnosti systémtl ve VS CR

Specificky cil 4.3.1.: Zaveést a provozovat ochranné systémy proti kybernetickym hrozbam

V souladu se zakonem o kybernetické bezpecnosti

Detailni popis
Specificky cil 4.3.1. se zaméfuje na zavedeni a provozovani ochrannych systému proti
kybernetickym hrozbam ve vézetiskych zatizenich Vézeniské sluzby CR, v souladu se zakonem
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o kybernetické bezpecnosti. Tento proces zahrnuje implementaci vicevrstvych bezpecnostnich
technologii, jako jsou firewally, systémy detekce a prevence prinikit (IDS/IPS), antivirové
brany a dal§i ochranné mechanismy. Cilem je zajistit, aby viechna zafizeni VS CR byla
chranéna pred kybernetickymi hrozbami a spliiovala pozadavky zakona ¢. 181/2014 Sb.

Vazba na strategicky cil 4.3.

Specificky cil 4.3.1 je uzce spojen se strategickym cilem 4.3, ktery se zaméiuje na zvyseni
bezpecnosti a ochrany dat ve vézenském systému. Zavedeni a provozovani ochrannych systému
proti kybernetickym hrozbam je klicovym krokem k dosaZeni tohoto strategického cile, protoze
zajiStuje ochranu citlivych dat a systémt ped neopravnénymi ptistupy a kybernetickymi utoky.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni bezpecénosti ICT infrastruktury: Zavedeni ochrannych systému zajisti vyssi
urovenn ochrany pfed kybernetickymi hrozbami, coz pfispéje k celkové bezpecnosti
vézeniskych zatizeni.

e Podpora rozhodovani: Bezpecnostni systémy poskytne dilezit¢é informace
pro rozhodovani o dal§im rozvoji bezpecnostnich opatieni.

e ZlepSeni podminek: Ochranné systémy umozni optimalizaci podminek vykonu trestu,
vazby a detence.

Cilova hodnota
e Pocet nasazenych bezpecnostnich systému (napt. firewall, IDS/IPS, antivirové brany),

které odpovidaji pozadavkiim zékona ¢. 181/2014 Sb.

Specificky cil 4.3.2.: Provadét pravidelné bezpecnostni audity a testovani odolnosti systemii

Detailni popis

Specificky cil 4.3.2. se zamétuje na provadeéni pravidelnych bezpecnostnich auditl a testovani
odolnosti systémil ve vézefiskych zafizenich Vézeiské sluzby CR. Tento proces zahrnuje
zavedeni harmonogramu pravidelnych auditi a bezpecnostnich testtl, jako jsou penetracni testy,
zatézové simulace a kontrola bezpe¢nostniho stavu ICT infrastruktury. Cilem je systematicky
odhalovat slab4 mista, testovat reakce na kybernetické incidenty a aktualizovat bezpecnostni
politiku a technicka opatfeni na zakladé vysledki auditi.

Vazba na strategicky cil 4.3.

Specificky cil 4.3.2. je Gizce spojen se strategickym cilem 4.3., ktery se zamétuje na zvyseni
bezpecnosti a ochrany dat ve vézeniském systému. Provadéni pravidelnych bezpecnostnich
auditd a testovani odolnosti systémi je klicovym krokem k dosaZeni tohoto strategického cile,
protoze zajistuje kontinualni kontrolu a zlepSovani bezpecnostnich opatieni.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile
e ZvySeni bezpecnosti ICT infrastruktury: Pravidelné audity a testovani odolnosti
systémul zajisti vyS$i Groven ochrany pred kybernetickymi hrozbami, coz pfispéje
k celkové bezpecnosti vézenskych zafizeni.
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e Podpora rozhodovani: Vysledky auditi a testd poskytne dilezité informace
pro rozhodovani o dal§im rozvoji bezpecnostnich opatieni.

e ZlepSeni podminek: Pravidelné audity a testovani odolnosti systémii umozni
optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
e Pocet provedenych audith a testi (napf. penetracni testy, zatézové simulace) v ramci

jednoho roku.

Specificky cil 4.3.3.: Vvyitvorit a zavést bezpecnostni strategii pro ¥Fizeni kybernetické

a informacni bezpecnosti ve VS CR

Detailni popis

Specificky cil 4.3.3. se zaméfuje na vytvoreni a zavedeni komplexni bezpe¢nostni strategie pro
fizeni kybernetické a informaéni bezpe&nosti ve Vézeiiské sluzbé CR. Tento proces zahrnuje
zpracovani strategického dokumentu, ktery definuje ramec pro fizeni rizik, reakce na incidenty,
ochranu dat, vzd&lavani a legislativni soulad. Cilem je zajistit, aby viechna zafizeni VS CR
méla jednotny a zdvazny rdmec pro kybernetickou a informacni bezpecnost, ktery bude
obsahovat piehled aktiv a rizik, stanoveni bezpecnostnich cill, klasifikaci informaci, systém
fizeni incidentl, plan reakce na krizové situace a roli lidského faktoru.

Vazba na strategicky cil 4.3.

Specificky cil 4.3.3. je tizce spojen se strategickym cilem 4.3, ktery se zaméfuje na zvyseni
bezpecnosti a ochrany dat ve vézenském systému. Vytvoreni a zavedeni bezpecnostni strategie
je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze zajiStuje systematicky
a jednotny pfistup k fizeni kybernetické a informacni bezpecnosti.

Vazba na dalsi cile strategie
Specificky cil 4.3.1. az 4.3.3. také pfispiva k dosaZeni dalSich strategickych cild, zejména:
o Strategicky cil 4.1.: Modernizovat a optimalizovat ICT infrastrukturu ve vézenskych
zafizenich. Bezpec¢nostni strategie bude soucasti modernizované ICT infrastruktury.
o Strategicky cil 4.2.: Digitalizovat a automatizovat procesy ve vézenstvi. Bezpe¢nd ICT
infrastruktura je nezbytna pro efektivni digitalizaci a automatizaci procesu.
o Strategicky cil 4.4.: Optimalizovat ndklady a efektivni spravu vézenskych IT systémti.
Vytvoteni a zavedeni bezpecnostni strategie prispéje k efektivnéjsi spravé a snizeni
provoznich nakladd.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile
e Zvyseni bezpecnosti ICT infrastruktury: Vytvoteni a zavedeni bezpecnostni strategie
zajisti vysSi troven ochrany pfed kybernetickymi hrozbami, cozZ pfispéje k celkové
bezpecnosti vézenskych zatizeni.
e Podpora rozhodovani: Bezpecnostni strategie poskytne dulezit¢é informace
pro rozhodovani o dal§im rozvoji bezpecnostnich opatteni.
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e ZlepSeni podminek: Bezpecnostni strategie umozni optimalizaci podminek vykonu
trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
e Schvéaleny dokument bezpecCnostni strategie a implementa¢ni plan vcetné urceni

odpovédnosti, bezpecnostnich pravidel a postupti.

Strategicky cil 4.4. Optimalizovat ndaklady a efektivni spravu vézeriskych IT systémii

Strategicky cil 4.4.
Optimalizovat naklady a efektivni spravu
veézenskych [T systému

Specificky cil 4.4.2.
Zavést novy centralni informacni systém
pro fizeni a spravu vsech klic¢ovych
agend Vézenské sluzby CR

Specificky cil 4.4.1.
Zavést centralizovanou spravu [T
systémd a infrastruktury

Specificky cil 4.4.1.: Zavést centralizovanou spravu IT systemui a infrastruktury

Detailni popis

Specificky cil 4.4.1. se zaméfuje na zavedeni centralizované spravy IT systému a infrastruktury
ve vézenskych zafizenich Vézeiské sluzby CR. Tento proces zahrnuje vybudovani
centralizovaného modelu spravy IT prostfedi, ktery zahrnuje jednotny helpdesk, monitoring,
evidenci zafizeni a fizeni pfistupovych opravnéni. Cilem je zajistit, aby vSechna zatizeni VS
CR byla zapojena do jednotného systému spravy IT, coz umozni efektivnéjsi spravu, vyssi
bezpecnost a lepsi dostupnost IT sluzeb.

Vazba na strategicky cil 4.4.

Specificky cil 4.4.1. je tzce spojen se strategickym cilem 4.4, ktery se zamétuje na optimalizaci
nakladi a efektivni spravu vézenskych IT systémt. Zavedeni centralizované spravy IT systémt
a infrastruktury je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze zajistuje
jednotny a efektivni pfistup k sprave IT prostfedi napfi¢ vSemi zatizenimi.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile
e ZvySeni efektivity spravy IT systémi: Zavedeni centralizované spravy IT systémut
zajisti rychlejsi a efektivnéjSi spravu IT prostiedi, coz prispeje k celkové efektivité
vézenskych zafizeni.
e Podpora rozhodovani: Centralizovana sprava IT systému poskytne dilezité informace
pro rozhodovani o dal$im rozvoji IT infrastruktury.
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e ZlepSeni podminek: Centralizovana sprava IT systémil umozni optimalizaci podminek
vykonu trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
e Pocet zaiizeni VS CR zapojenych do jednotného systému spravy IT prostiedi (napf.
helpdesk, monitoring, sprava ptistupd, sprava konfiguraci).

Specificky cil 4.4.2.: Zavést novy centrdlni informacni systém pro rizeni a sprdvu vsSech
klicovych agend Vézeniské sluzby CR

Detailni popis

Specificky cil 4.4.2. se zaméfuje na zavedeni nového centralniho informacniho systému
pro fizeni a spravu viech kliGovych agend Vézeiiské sluzby CR. Tento proces zahrnuje
potizeni, vyvoj a implementaci centralniho informac¢niho systému, ktery integruje hlavni
provozni, evidenéni a fidici agendy VS CR v jednotném prostiedi. Cilem je zajistit, aby viechna
zafizeni VS CR byla zapojena do jednotného informac¢niho systému, coz umozni efektivngjsi
spravu, vyssi bezpecnost a lepsi dostupnost informaci.

Vazba na strategicky cil 4.4.

Specificky cil 4.4.2. je Gizce spojen se strategickym cilem 4.4, ktery se zamé&fuje na optimalizaci
nakladt a efektivni spravu vézenskych IT systémi. Zavedeni nového centralniho informaéniho
systému je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze zajistuje jednotny
a efektivni ptistup k sprave vsech kli¢ovych agend.

Vazba na dalSi cile strategie
Specificky cil 4.4.1. a 4.4.2. také pfispivaji k dosaZeni dalSich strategickych cilli, zejména:

o Strategicky cil 4.1.: Modernizovat a optimalizovat ICT infrastrukturu ve vézenskych
zafizenich. Centralni informaéni systém bude soucasti modernizované ICT
infrastruktury.

o Strategicky cil 4.2.: Digitalizovat a automatizovat procesy ve vézenstvi. Efektivni
informacni systém je nezbytny pro digitalizaci a automatizaci procesi.

o Strategicky cil 4.3.: Zvysit bezpecnost a ochranu dat ve vézenském systému. Centralni

A4

informacni systém zajisti vys$si roven bezpe€nosti a ochrany dat.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni efektivity spravy IT systému: Zavedeni centralniho informacniho systému
zajisti rychlejsi a efektivnéjsi spravu vsSech klicovych agend, cozZ pfispéje k celkové
efektivité vézenskych zafizeni.

e Podpora rozhodovani: Centralni informacni systém poskytne dualezité informace
pro rozhodovani o dal§im rozvoji IT infrastruktury.

e ZlepSeni podminek: Centrdlni informacni systém umozni optimalizaci podminek
vykonu trestu, vazby a detence.

Cilova hodnota
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e Funkcné zavedeny a provozovany centralni informacni systém, ktery integruje klicové
agendy VS CR (napf. evidence véznénych osob, personalni fizeni, ekonomika, logistika,
provoz, vykon trestu).

Strategicky cil 4.5.: Modernizovat stavebni a technickou infrastrukturu vézernskych budoy

Strategicky cil 4.5.
Modernizovat stavebni
a technickou infrastrukturu

vezenskych budov
Specificky cil 4.5.1. Specificky cil 4.5.2. Specificky cil 4.5.3.
Modernizovat ubytovaci Modernizovat ubytovaci prostory Obnovit a modernizovat
prostory pro véznéné osoby pro zaméstnance VS CR objekty a inzenyrskeé sité

Specificky cil 4.5.1.: Modernizovat ubytovaci prostory pro véznéné osoby

Detailni popis

Specificky cil 4.5.1 se zaméfuje na modernizaci ubytovacich prostor pro véznéné osoby
ve vézetiskych zafizenich Vézefiské sluzby CR. Tento proces zahrnuje stavebni upravy
arenovace stavajicich ubytovacich kapacit s cilem dosazeni standardi dle CSN 73 5720
(Vézenské stavby) a dalich pfislusnych predpisi. Cilem je zvysit bezpec¢nost, komfort
aprovozni efektivitu a aby ubytovaci prostory spliovaly platné technické, hygienické
a bezpecnostni standardy.

Vazba na strategicky cil 4.5.

Specificky cil 4.5.1. je izce spojen se strategickym cilem 4.5., ktery se zamé&fuje na renovaci
a modernizaci stavebni a technické infrastruktury vézenskych budov. Modernizace ubytovacich
prostor je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze zajiStuje kvalitni
a bezpecné podminky pro véznéné osoby.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni komfortu a bezpefnosti: Modernizace ubytovacich prostor zajisti vyssi
uroven komfortu a bezpecnosti pro véznéné osoby, coz prispéje k celkové efektivité
vézenskych zafizeni.

e Podpora rozhodovani: Modernizované ubytovaci prostory poskytne dulezité
informace pro rozhodovéni o dal§im rozvoji stavebni infrastruktury.

e ZlepSeni podminek: Modernizace ubytovacich prostor umozni optimalizaci podminek
vykonu trestu, vazby a detence.

e Zajisténi dustojnych podminek pro vykon trestu.
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e SniZeni napéti a rizika krizovych situaci mezi véznénymi osobami.
e ZlepSeni pracovnich podminek zaméstnancii VS CR.
o Posileni reintegra¢niho potenciilu véznénych osob.

e Pozitivni dopad na vniméani systému z pohledu veiejnosti a mezinarodnich
instituci.

Cilova hodnota
e Pocet luzek ve vézenskych =zafizenich, kterd byla modernizovana v souladu
s technickymi, hygienickymi a bezpe¢nostnimi standardy.

Specificky cil 4.5.2.: Modernizovat ubytovaci prostory pro zaméstnance VS CR

Detailni popis

Specificky cil 4.5.2. se zaméfuje na modernizaci ubytovacich prostor pro zaméstnance
Vézeiiské sluzby CR. Tento proces zahrnuje stavebni a technické Gipravy stavajicich ubytoven,
obnovu interiérd, modernizaci hygienického a technického zédzemi a vyménu zastaralého
vybaveni. Cilem je zvysit standard bydleni, bezpe¢nost a komfort ubytovacich prostor
pro zaméstnance VS CR. Duraz je kladen na zvyseni komfortu, dostupnosti a atraktivity
pracovniho prostiedi, coZ ptispéje ke stabilizaci a posileni personalnich kapacit.

Vazba na strategicky cil 4.5.

Specificky cil 4.5.2. je Gzce spojen se strategickym cilem 4.5, ktery se zaméiuje na modernizaci
stavebni a technické infrastruktury vézeniskych budov. Modernizace ubytovacich prostor
pro zameéstnance je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze zajistuje
kvalitni a bezpeéné podminky pro zaméstnance VS CR.

Piinosy a dopady naplnéni specifického cile

e ZvySeni komfortu a bezpecnosti: Modernizace ubytovacich prostor zajisti vys$si
troven komfortu a bezpednosti pro zaméstnance VS CR, coz piispdje k celkové
efektivité vézenskych zatizeni.

e Podpora rozhodovani: Modernizované ubytovaci prostory poskytne dulezité
informace pro rozhodovani o dal§im rozvoji stavebni infrastruktury.

e ZlepSeni podminek: Modernizace ubytovacich prostor umozni optimalizaci podminek
pro zaméstnance VS CR.

e ZvySeni atraktivity sluZzebniho poméru a sniZeni fluktuace.

o Posileni personalni stability a obsazenosti sluzebnich mist.
e Vytvoreni diistojného a motivujiciho prostiredi pro vykon sluzby.

o Podpora regionalni zaméstnanosti a rozvoj infrastruktury.

Cilova hodnota
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e Pocet modernizovanych ubytovacich jednotek urCenych pro zaméstnance Vézenskeé
sluzby CR, které splituji stanovené standardy vybaveni a technického stavu.

Specificky cil 4.5.3.: Obnovit a modernizovat objekty a inZenyrské sité

Detailni popis

Specificky cil 4.5.3. se zaméfuje na obnovu a modernizaci objektl a inZenyrskych siti
ve vézetiskych zafizenich Vézetiské sluzby CR. Tento proces zahrnuje renovaci a modernizaci
technické infrastruktury, jako jsou elektroinstalace, rozvody vody, kanalizace, topeni,
plynovody a energetické zdroje. Cilem je zajistit, aby viechna zafizeni VS CR méla moderni
a bezpe¢nou technickou infrastrukturu, ktera splituje aktualni technické a environmentalni
standardy.

Vazba na strategicky cil 4.5.

Specificky cil 4.5.3. je Gzce spojen se strategickym cilem 4.5, ktery se zaméiuje na modernizaci
stavebni a technické infrastruktury vézenskych budov. Obnova a modernizace objektl
a inzenyrskych siti je klicovym krokem k dosazeni tohoto strategického cile, protoze zajistuje
kvalitni a bezpe¢né podminky pro provoz vézenskych zatizeni.

Prinosy a dopady naplnéni specifického cile
e ZvySeni efektivity provozu: Obnova a modernizace technické infrastruktury zajisti
spolehlivy a efektivni provoz vézenskych zatizeni, coz ptispéje k celkové efektivite.
e Podpora rozhodovani: Modernizované objekty a inzenyrské sité¢ poskytne dilezité
informace pro rozhodovani o dal§im rozvoji stavebni infrastruktury.
e ZlepSeni podminek: Obnova a modernizace technické infrastruktury umozni
optimalizaci podminek vykonu trestu, vazby a detence.

o Posileni sobéstac¢nosti a krizové odolnosti vézenskych arealu.
o SniZeni ekologické stopy a podpora udrzitelného rozvoje.

Cilova hodnota
e Pocet arealtl VS CR, ve kterych byla provedena modernizace technické infrastruktury
(napt. elektroinstalace, rozvody vody, kanalizace, topeni, plynovody, energetické
zdroje).

10. Pi‘ehled a popis opatieni

10.1. Opatieni ve Specifickych cilech ve Strategické oblasti ¢. 1 Zachazeni s véznénymi
osobami

Strategicky cil 1.1. Podpora udriitelnosti, rozvoje a efektivity odborného zachdzeni

V penitencidrni praxi VS CR
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Specificky cil 1.1.1. Dokoncit CBA programu GREPP a Oteviena véznice a aktualizovat

charakteristiky odsouzenych (deskriptivni studie z dat 2019-2024), pricemz vystupy zohlednit

pri realizaci Koncepce vézenstvi 2026—2035

Opati‘eni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.1.
1. 1.1.1.1. Vyhodnotit efektivitu a piFinos programi GREPP a Oteviena véznice

prostirednictvim cost-benefit analyzy: Zpracovat podrobnou cost-benefit analyzu
zam¢fenou na vyhodnoceni efektivity programit GREPP a Oteviené véznice
V podminkéch ¢eského vézenstvi. Analyza bude vychazet z dostupnych kvantitativnich
a kvalitativnich dat a zaméfi se na:

o Posouzeni nékladii spojenych s realizaci programd.

o Vycisleni dosazenych ptinost (napft. vliv na recidivu).

o Vycisleni efektivity programti ve vztahu k uspote celospole¢enskych nakladu,
zejména s ohledem na dopady na justiéni systém, vefejné rozpocty a socialni
oblast.

Kritérium splnéni: Zpracovdna cost-benefit analyza programiit GREPP a Oteviené
véznice Jifice, vcetné vycisleni efektivity programi ve vztahu k uspofe
celospolecenskych naklada.

Indikator: Pocet zpracovanych cost-benefit analyz.

1.1.1.2. Zpracovat deskriptivni analyzu vézenské populace (2019-2024): Zpracovat
deskriptivni analyzu vézeniské populace zalozenou na datech z let 2019-2024, ktera
bude navazovat na publikaci SARPO: Charakteristiky odsouzenych v ceskych
véznicich, deskriptivni studie z roku 2018.

Kritérium splnéni: Zpracovana deskriptivni studie charakteristik véznénych osob
na zaklad¢ dat z let 2019-2024.

Indikator: Pocet zpracovanych deskriptivnich studii.

1.1.1.3. Vyhodnotit dosavadni analyzy a navrhnout rozvoj odborného zachazeni:
Vyhodnotit zadvéry z analyz provedenych v navaznosti na plnéni opatfeni ¢. 1.1.1.1.
a 1.1.1.2. a ptipravit navrh konkrétnich opatteni pro dalsi rozvoj odborného zachazeni
v ramci Koncepce vézenstvi 2026-2035. Opatieni se mohou tykat naptiklad:

o Rozsifeni standardizovanych programu.

o Planovani kapacit lektort a trenérti (v€etné jejich teritorialniho rozmisténi).

o Uprav metodickych ramcii nebo doporudeni pro jednotlivé skupiny véznénych
osob.

Kritérium splnéni: Na zikladé¢ vystupt analyz z opatfeni ¢. 1.1.1.1. a 1.1.1.2.
zpracovany navrh konkrétnich opatieni pro dal$i rozvoj odborného zachazeni v ramci
Koncepce vézenstvi 2026—2035.

Indikator: Pocet zpracovanych navrhii konkrétnich opatieni.

Naklady

Cost-benefit analyza: Néklady na zpracovani analyzy, vetné sbéru dat, analyzy
a vyhodnoceni.

Deskriptivni analyza: Naklady na zpracovani deskriptivni studie, vcetné sbéru dat,
analyzy a vyhodnoceni.
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e Vyhodnoceni analyz a navrh opatieni: Naklady na vyhodnoceni dosavadnich analyz
a pripravu navrhu konkrétnich opatieni.

Prinosy

e ZvySeni efektivity programi: Cost-benefit analyza poskytne detailni ptehled
0 nadkladech a ptinosech programtt GREPP a Oteviena véznice, coz umozni optimalizaci
jejich realizace.

e Snizeni miry recidivy: Efektivni programy pfispéji ke snizeni miry recidivy mezi
odsouzenymi.

« Uspora nakladi: Vyéisleni efektivity programil ve vztahu k uspoie celospoledenskych
nakladl pfinese uspory v justicnim systému, vefejnych rozpoctech a socidlni oblasti.

e Podpora rozhodovani: Vystupy analyz budou slouzit jako podklad pro rozhodovani
0 dalSim rozvoji a implementaci programii v ramci Koncepce.

Dopady
e Bezpecnostni dopady: Snizeni miry recidivy ptispéje k vyssi bezpecnosti ve spolecnosti.
e Provozni dopady: Optimalizace programi odborného zachidzeni povede
k efektivngjsimu vyuziti zdrojii VS CR.
e Socialni dopady: Zvyseni Sanci na GspéSnou reintegraci odsouzenych do spole¢nosti.
« Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéj§im programim odborného zachéazeni.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.1.1. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni efektivity a udrzitelnosti programt odborného zachdzeni ve vézenském systému.

Specificky cil 1.1.2. Vytvorit ndstroj pro systematické hodnoceni efektivity odborného zachdzeni

a ucinnosti rehabilitacnich a reintegracnich programii u véznénych osob

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.2.
1. 1.1.2.1. Vytvorit elektronicky nastroj pro sledovani odborného zachazeni: Vytvofit
elektronicky néstroj pro lektory, trenéry a metodiky odborného zachézeni, ktery bude
slouzit k:
o Evidenci realizovanych programil, jejich typt, rozsahu a cill.
o Sledovani kvalifikace lektorli a trenérti véetné jejich zapojeni v Case a v riznych
véznicich.
o Zaznamu Tucasti odsouzenych — vcetné zatazeni, vyfazeni a uspéSného
absolvovani.
o Sledovéani a vyhodnoceni individualnich kritérii zmény (motivace, postoje,
sebereflexe apod.).
o Propojeni s daty o penologické recidivé, které umozni vyhodnocovat ti¢innost
jednotlivych programi na trovni jednotlivel i skupin.
Kritérium splnéni: Vytvofeni a zptistupnéni elektronického néstroje pro hodnoceni efektivity
odborného zachazeni, umoznujiciho evidenci programii, lektorti, i€asti odsouzenych a kritérii
uspésného absolvovani, véetné vyhodnocovani dopadu programti na penologickou recidivu.
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Indikator: Pocet vytvofenych a zptistupnénych elektronickych nastroji pro hodnoceni
efektivity odborného zachazeni.

Naklady

Néaklady na wvyvoj elektronického nastroje, vcetné¢ programovani, testovani
a implementace.

Naklady na Skoleni lektorti, trenérti a metodiki odborného zachazeni pro pouzivani
nastroje.

Naklady na tdrzbu a aktualizaci elektronického nastroje.

Prinosy

ZvySeni efektivity odborného zachazeni: Elektronicky nastroj umozni systematické
sledovani a vyhodnocovéani uc¢innosti rehabilitacnich a reintegra¢nich programd,
coz povede k jejich optimalizaci.

SniZeni miry recidivy: Efektivni programy pfispéji ke sniZzeni miry recidivy mezi
odsouzenymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z elektronického nastroje budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci programt odborného zachazeni.
Zlepseni kvality odborného zachazeni: Systematické sledovani a vyhodnocovani
individudlnich kritérii zmény umozni lepS§i pfizplisobeni programii potfebam
odsouzenych.

Dopady

Bezpec¢nostni dopady: SniZzeni miry recidivy pfispéje k vyS§i bezpecnosti
ve spolec¢nosti.

Provozni dopady: Optimalizace programi odborného zachdzeni povede
k efektivngj$imu vyuziti zdroji VS CR.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na Gspé$nou reintegraci odsouzenych do spolecnosti.
Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéj$im programim odborného zachazeni.

Toto opatieni je klicové pro dosaZeni specifického cile 1.1.2. a ptispiva k celkovému zlepSeni
efektivity a udrZitelnosti programli odborného zachazeni ve vézeiiském systému.

Specificky cil 1.1.3.: VytvorFit novou metodiku vnitini diferenciace odsouzenych (DIF) a tuto

implementovat do praxe

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.3.
1. 1.1.3.1. Analyzovat praxi vnitini diferenciace odsouzenych: Provést analyzu

stavajici praxe vnitini diferenciace odsouzenych vcetné hodnoceni tc€innosti, silnych
a slabych stranek.

Kritérium splnéni: Vypracovani analytické zpravy.

Indikator: Schvaleni analytické zpravy.
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2. 1.1.3.2. Vytvorit novou metodiku DIF zamérfenou na individualizaci
a kriminogenni potieby: Na zdkladé¢ analyzy souCasného stavu vytvofit novou
metodiku DIF s dirazem na individualizaci, rizikové a ochranné faktory, zohlednéni
kriminogennich potfeb a potencidlu k resocializaci.

Kritérium splnéni: Vypracovani navrhu nové metodiky DIF.
Indikator: Schvaleni nové metodiky DIF.

3. 1.1.3.3. Zajistit $koleni k metodice DIF pro zaméstnance VS CR: Zajistit $koleni
pro odborné zaméstnance a dal§i dotéené zaméstnance a piislusniky VS CR
v souvislosti s nové vytvorenou metodikou DIF.

Kritérium splnéni: Vytvofeni $kolicitho modulu k nové metodice DIF a nésledné
proskolit cilovou skupinu zaméstnancii a piislusnika VS CR.
Indikator: Pocet proskolenych zaméstnanci a piislusnika VS CR.

4. 1.1.3.4. Implementovat metodiku DIF ve véznicich: Zajistit s vyuZzitim zahrani¢nich
zkuSenosti z né&kterého statu EU systematickou implementaci nové metodiky DIF
ve vSech véznicich, ve kterych probihd vykon trestu odnéti svobody, prostfednictvim
novelizaci stavajicich & vydanim novych vnitinich predpisi VS CR a tpravy
vézeiiského informacniho systému (VIS) pro potieby evidence a prace s diferenciaci.
Kritérium splnéni: Zavedeni nové metodiky DIF do vSech véznic.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byla implementovana nova metodika DIF.

5. 1.1.3.5. Evaluovat metodiku DIF a navrhnout jeji apravy: Evaluovat zavedenou
metodiku DIF v praxi véznic a vazebnich véznic po jeji systémové strance (metodicky
ramec, technické feseni, personalni zajisténi atd.) a navrhnout pfipadné prislusné zmény
systému a vnitinich pfedpist.

Kritérium splnéni: Vypracovanad komplexni evaluace metodiky DIF vcetné ndvrhu
zmén systému a vnitinich pfedpisi.
Indikator: Pfipadna zména systému a vnitinich predpisi.

6. 1.1.3.6. Upgradovat VIS a revidovat metodiku DIF na zikladé evaluace: Na zakladé
vyhodnoceni nové zavedené praxe DIF a funkcnosti modulu HDZ ve VIS provést
Vv ptipad¢ potieby nasledny upgrade systému a navrhnout ptipadné zmény metodického
ramce.

Kritérium splnéni: Realizovany upgrade modulu HDZ ve VIS v ¢asti metodiky DIF,
uvedeny do rutinniho provozu.
Indikator: Navrh ptipadnych zmén metodického ramce.

Naklady

Analyza praxe: Néklady na provedeni analyzy stavajici praxe vnitini diferenciace
odsouzenych.

Vytvoreni metodiky: Naklady na vytvofeni nové metodiky DIF, véetné konzultaci
S odborniky.

Skoleni: Naklady na §koleni zaméstnanct a piislusniki VS CR k nové metodice DIF.
Implementace: Naklady na implementaci metodiky DIF ve véznicich, véetné tprav
vnitinich pfedpisti a vézenského informaéniho systému (VIS).

Evaluace: Naklady na evaluaci zavedené metodiky DIF a navrh ptipadnych tGprav.
Upgrade VIS: Néklady na upgrade modulu HDZ ve VIS a revizi metodického ramce.
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Prinosy

Zvyseni efektivity odborného zachazeni: Novd metodika DIF umozni lepsi
individualizaci odborného zachézeni, coz povede k jeho optimalizaci.

SniZeni miry recidivy: Efektivni odborné zachazeni ptispéje ke snizeni miry recidivy
mezi odsouzenymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z evaluace metodiky DIF budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dalsim rozvoji a implementaci odborného zachéazeni.

ZlepSeni kvality odborného zachazeni: Systematické sledovani a vyhodnocovéni
ucinnosti metodiky DIF umozni lep$i pfizpisobeni odborného zachéazeni potfebam
odsouzenych.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Snizeni miry recidivy pfispéje k vysSi bezpecnosti
ve spolecnosti.

Provozni dopady: Optimalizace odborného zachazeni povede k efektivnéj$imu vyuziti
zdrojti VS CR.

Socialni dopady: Zvyseni Sanci na GspéSnou reintegraci odsouzenych do spolec¢nosti.
Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéjsimu odbornému zachéazeni.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.1.3. a prispivaji k celkovému

zlepseni efektivity a udrzitelnosti odborného zachézeni ve vézenském systému.

Specificky cil 1.1.4.: Vytvorit standardizované aktivity reagujici na rizikové oblasti detekované

SARPO a dalsi specifické potieby odsouzenych

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.4
1. 1.14.1. Vytvorit standardizované aktivity dle SARPO: Zpracovat alespon

6 standardizovanych aktivit pokryvajicich rizikové oblasti detekované¢ SARPO
(zejména finance, osobnost, zavislost a pfiprava na propusténi).

Kritérium splnéni: Vytvofené standardizované aktivity.

Indikator: Pocet vytvotfenych standardizovanych aktivit.

1.1.4.2. Implementovat standardizované aktivity do praxe véznic: Implementovat
standardizované aktivity vytvofené v ramci plnéni opatieni ¢. 1.1.4.1. do praxe vSech
véznic.

Kritérium splnéni: Implementace standardizovanych aktivit do povinné nabidky
odborného zachazeni vSech véznic.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byly implementovany standardizované aktivity.
1.1.4.3. Zvysit odbornost POZ v realizaci standardizovanych aktivit: Posilit
odbornost vybranych POZ v oblasti realizace standardizovanych aktivit (zejména
v ramci lektorskych dovednosti).

Kritérium splnéni: Proskoleni vybranych POZ v oblasti realizace standardizovanych
aktivit.
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Indikator: Pocet proSkolenych POZ.

Naklady

Vytvoreni aktivit: Naklady na zpracovani standardizovanych aktivit, v€etn€ konzultaci
s odborniky.

Implementace: Naklady na implementaci standardizovanych aktivit do praxe véznic,
vcetné Skoleni zaméstnanct.

Skoleni: Naklady na $koleni POZ v oblasti realizace standardizovanych aktivit.

Prinosy

ZvySeni efektivity odborného zachazeni: Standardizované aktivity umozni lepsi
zaméfeni na rizikové oblasti a specifické potieby odsouzenych, coz povede
k optimalizaci odborného zachazeni.

SniZeni miry recidivy: Efektivni odborné zachazeni ptispéje ke sniZzeni miry recidivy
mezi odsouzenymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace standardizovanych aktivit budou slouzit
jako podklad pro rozhodovéni o dal§im rozvoji a implementaci odborného zachézeni.
ZlepSeni kvality odborného zachazeni: Systematické sledovani a vyhodnocovani
ucinnosti standardizovanych aktivit umozni lep$i pfizptisobeni odborného zachazeni
potiebdm odsouzenych.

Dopady

Bezpec¢nostni dopady: SniZzeni miry recidivy pfispée k vyS§i bezpecnosti
ve spolec¢nosti.

Provozni dopady: Optimalizace odborného zachazeni povede k efektivnéjSimu vyuZiti
zdrojti VS CR.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na Gspé$nou reintegraci odsouzenych do spolecnosti.
Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socidlni
oblasti diky efektivn€jsimu odbornému zachazeni.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 1.1.4. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni efektivity a udrzitelnosti odborného zachédzeni ve vézenském systému.

Specificky cil 1.1.5.: Zajistit nabidku specializovanych (standardizovanych) programiu

zohlednujici kriminogenni rizika a potreby odsouzenych

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.5.
1. 1.1.5.1. Posoudit nabidku specializovanych (standardizovanych) programi:

Posoudit portfolio soucasné nabidky specializovanych (standardizovanych) programi
ve vztahu k pokryti jednotlivych skupin odsouzenych a nasledné identifikovat chybéjici
nebo nedostate¢né rozpracované oblasti.

Kritérium splnéni: Zprava mapujici stavajici nabidku specializovanych
(standardizovanych) program obsahujici pfipadnd doporuceni k rozpracovani
¢1 pokryti konkrétnich oblasti.
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Indikator: Pocet vypracovanych zprav mapujicich stavajici nabidku specializovanych
(standardizovanych) programd.

1.1.5.2. Vytvorit a pilotné ovérit nové specializované (standardizované) programy:
Vytvofit a pilotné ovétit nové specializované (standardizované) programy zameétené
na oblasti identifikované jako chybé&jici nebo nedostate¢né rozpracované v ramci
posouzeni stavajici nabidky (viz opatfeni ¢. 1.1.5.1.).

Kritérium splnéni: Nov¢ vytvorené a pilotn¢ ovéiené specializované (standardizovang)
programy.

Indikator: PocCet nové vytvofenych a pilotné ovéfenych specializovanych
(standardizovanych) programd.

1.1.5.3. Standardizovat nové vytvorené specializované programy: Standardizovat
specializované (standardizované) programy vytvofené v navaznosti na plnéni opatieni
¢.1.1.5.2. do podminek VS CR.

Kritérium splnéni: Nové specializované (standardizované) programy.

Indikator: Pocet standardizovanych nové vytvotfenych specializovanych programd.

Naklady

Posouzeni nabidky: Naklady na provedeni analyzy stavajici nabidky specializovanych
programtl.

Vytvoireni a pilotni ovéfeni programi: Naklady na vytvofeni novych
specializovanych programd, véetn¢ konzultaci s odborniky a pilotniho ovéteni.
Standardizace programii: Naklady na standardizaci nové vytvofenych programu

do podminek VS CR.

Prinosy

ZvySeni efektivity odborného zachazeni: Specializované programy umozni lepsi
zaméfeni na kriminogenni rizika a potfeby odsouzenych, coz povede k optimalizaci
odborného zachéazeni.

SniZeni miry recidivy: Efektivni odborné zachazeni ptispéje ke snizeni miry recidivy
mezi odsouzenymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace specializovanych programt budou slouZit
jako podklad pro rozhodovéni o dal§im rozvoji a implementaci odborného zachdzeni.
ZlepSeni kvality odborného zachazeni: Systematické sledovani a vyhodnocovani
ucinnosti specializovanych programl umozni lepsi pfizpiisobeni odborného zachazeni
potfebam odsouzenych.

Dopady

Bezpecfnostni dopady: Snizeni miry recidivy piispéje k vysSSi bezpecnosti
ve spole¢nosti.

Provozni dopady: Optimalizace odborného zachazeni povede k efektivnéjSimu vyuZiti
zdrojti VS CR.

Socialni dopady: Zvyseni Sanci na uspéSnou reintegraci odsouzenych do spolecnosti.
Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivn€jsimu odbornému zachazeni.
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Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.1.5. a prispivaji k celkovému
zlepSeni efektivity a udrzitelnosti odborného zachédzeni ve vézenském systému.

Specificky cil 1.1.6. Zvysit dostupnost specializovanych (standardizovanych) programii

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.6
1. 1.1.6.1. Posoudit potiebu rozsifeni specializovanych (standardizovanych)

programii: Posoudit potifebu rozsifeni specializovanych (standardizovanych) programu
v jednotlivych véznicich na zékladé typologie odsouzenych a dostupnych kapacit.

Kritérium splnéni: Vypracovand zprdva o posouzeni aktudlni nabidky
specializovanych programi v jednotlivych véznicich v porovnani s realnou potiebou dle

typologie odsouzenych, véetné navrhu na rozsiteni programii dle zjisténych potieb.
Indikator: Pocet vypracovanych zprav o posouzeni aktualni nabidky specializovanych

programdl.

2. 1.1.6.2. RoziFit specializované (standardizované) programy ve VS CR: Na zakladé
vystupl vzeslych z plnéni opatfeni €. 1.1.6.1 rozsifit specializované (standardizované)
programy do organiza¢nich jednotek VS CR.

Kritérium splnéni: Zavedeni specializovanych (standardizovanych) programi
ve véznicich, u nichz byla identifikovana potieba rozsiteni (zavedeni) nabidky.
Indikator: Pocet véznic, ve kterych byly rozsifeny specializované (standardizované)
programy.

Naklady

o Posouzeni potieby: Naklady na provedeni analyzy potfeby rozsifeni specializovanych
programi v jednotlivych véznicich.

e Rozsifeni programu: Naklady na rozSifeni specializovanych programi
do organiza¢nich jednotek VS CR, véetné skoleni zaméstnanci a tprav infrastruktury.

Prinosy

ZvySeni efektivity odborného zachazeni: RozSifeni specializovanych programi
umozni lepsi zaméfeni na kriminogenni rizika a potfeby odsouzenych, coz povede
k optimalizaci odborného zachazeni.

SniZeni miry recidivy: Efektivni odborné zachazeni ptispéje ke sniZzeni miry recidivy
mezi odsouzenymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace specializovanych programa budou slouzit
jako podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci odborného zachazeni.
ZlepSeni kvality odborného zachazeni: Systematické sledovani a vyhodnocovéni
ucinnosti specializovanych programt umozni lepsi ptizptisobeni odborného zachazeni
potiebdm odsouzenych.

Dopady

Bezpec¢nostni dopady: SniZzeni miry recidivy pfispéje k vyS§i bezpecnosti
ve spole¢nosti.
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e Provozni dopady: Optimalizace odborné¢ho zachazeni povede k efektivnéjSimu vyuziti
zdrojti VS CR.

e Socialni dopady: ZvySeni Sanci na uspeésnou reintegraci odsouzenych do spolecnosti.

« Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéjsimu odbornému zachézeni.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 1.1.6. a pfispivaji k celkovému
zlepseni efektivity a udrzitelnosti odborného zachazeni ve vézenském systému.

Specificky cil 1.1.7. Zvysit ucinnost a koordinaci opatieni ke snizeni poptavky po navykovych
latkach, véetné alkoholu, ve veéznicich prostirednictvim systematického vzdélavani persondlu,

posileni terapeutickych intervenci a programii a implementace inovativnich preventivnich
nastroju

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.7.

1. 1.1.7.1. Vytvorit specializa¢ni kurz pro praci se zavislostmi: Na zaklad¢
identifikovanych potifeb odbornych zaméstnancti vézeniské sluzby vytvofit obsahoveé
uceleny specializa¢ni kurz zamétfeny na prevenci uzivani navykovych latek, rozpoznani
rizikového chovani, krizovou intervenci a praci s motivaci véznénych osob. Kurz
vytvoftit ve spolupraci s odbornym partnerem (externim dodavatelem) a nasledné zatadit
do systému vzdélavani AVS.

Kritérium splnéni: Vytvofeni specializa¢niho kurzu a jeho zaclenéni do vzdélavacich
plani AVS.
Indikator: Realizace specializa¢nich kurzi.

2. 1.1.7.2. Vytvorit a pilotné ovérit program pro osoby se zavislosti na alkoholu:
Vytvofit odborné garantovany program (vcetné metodiky, manudlu a vzdélavaciho
zazemi) zaméfeny na osoby s problémovym uzivanim alkoholu ¢i zavislosti. Program
nasledné pilotné ovéfit ve vybranych véznicich.

Kritérium splnéni: Vytvoteni terapeutického programu zaméfené¢ho na problematiku
alkoholu a jeho pilotni ovéfeni ve vybranych véznicich.
Indikator: Pocet vytvorenych a pilotné ovéfenych terapeutickych programi.

3. 1.1.7.3. RozsiFit program zaméieny na problematiku alkoholu: Na zaklad¢ vysledki
pilotniho ovéfeni roz$ifit program zaméfeny na problematiku alkoholu do dalSich
véznic s inkriminovanou skupinou véznénych osob a zajistit podminky pro jeho
dlouhodobou realizaci, v€etné personalniho zajisténi, proskoleni odborného personalu
a materialniho vybaveni.

Kritérium splnéni: Ovéfeny terapeuticky program zaméfeny na problematiku alkoholu
zaveden do standardni praxe vybranych véznic, a to v€etné zajisténi podminek pro jeho
dlouhodobou realizaci.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl zaveden terapeuticky program zaméteny
na problematiku alkoholu.

4. 1.1.7.4. Implementovat program prevence uzZivani navykovych latek: Na zékladé
dosavadnich zkuSenosti s realizaci programu zaméfeného na prevenci uZivani
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navykovych latek (napf. edukace, prace s postojem k uzivani, zédkladni motivace
ke zmén¢) zajistit jeho implementaci do dal$ich véznic, kde dosud nebyl zaveden.
Kritérium splnéni: Stavajici preventivni program zamétfeny na uzivani navykovych
latek zaveden do dalSich vybranych véznic.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl zaveden preventivni program zaméteny
na uzivani navykovych latek.

Niklady

Vytvoreni specializacniho kurzu: Naklady na vyvoj kurzu, vcetné konzultaci
s odborniky a Skoleni personélu.

Vytvoreni a pilotni ovéfeni programu: Néiklady na vytvofeni terapeutického
programu zaméfeného na problematiku alkoholu, vcéetné metodiky, manudlu
a vzdélavaciho zazemi, a jeho pilotni ovéieni.

Rozsifeni programu: Néklady na rozSifeni terapeutického programu zamétené¢ho
na problematiku alkoholu do dalSich véznic, v€etné personalniho zajisténi, proskoleni
odborného persondlu a materidlniho vybaveni.

Implementace preventivniho programu: Naklady na implementaci preventivniho
programu zaméteného na uzivani navykovych latek do dalSich véznic.

Prinosy

Zvyseni efektivity odborného zachazeni: Specializacni kurzy a terapeutické programy
umozni lepsi zaméfeni na prevenci uzivani ndvykovych latek a alkoholu, coz povede
k optimalizaci odborného zachazeni.

SniZeni miry recidivy: Efektivni odborné zachazeni ptispéje ke sniZzeni miry recidivy
mezi odsouzenymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace specializa¢nich kurzli a terapeutickych
programi budou slouzit jako podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci
odborného zachéazeni.

Zlepseni kvality odborného zachazeni: Systematické sledovani a vyhodnocovani
ucinnosti specializa¢nich kurzl a terapeutickych programit umozni lepsi pfizptisobeni
odborného zachdzeni potiebam odsouzenych.

Dopady

Bezpe¢nostni dopady: Snizeni miry recidivy piispéje k vysSSi bezpecnosti
ve spole¢nosti.

Provozni dopady: Optimalizace odborné¢ho zachazeni povede k efektivnéjsSimu vyuziti
zdrojii VS CR.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na Gspé$nou reintegraci odsouzenych do spolecnosti.
Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéj§imu odbornému zachéazeni.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 1.1.7. a pfispivaji k celkovému
zlepseni efektivity a udrzitelnosti odborného zachézeni ve vézenském systému.
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Specificky cil 1.1.8.: Posilit individualizované odborné zachdzeni s veéznénymi osobami
Se specifickymi_kriminogennimi riziky a potrebami (napv. mladistvi, odsouzené Zeny, trvale

pracovné nezaraditelni, odsouzeni s poruchami dusSevnimi a s poruchami chovadni, doZivotné
odsouzeni, odsouzeni cizinci, velmi nebezpecni odsouzeni, odsouzeni narodnostnich a etnickych
mensin, LGBT+ osob se zaméienim na zachdzeni s trans lidmi) prostiednictvim diferenciace

pristupii a zvySovani odborné kompetence zaméstnancii

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.8.

1. 1.1.8.1. Vytvorit metodiku diferenciace pristupii pro specifické potieby: Vytvofit
metodiku pro diferenciaci pfistupli v odborném zachazeni s véznénymi osobami
se specifickymi kriminogennimi riziky a potfebami.

Kritérium splnéni: Vypracovana a schvalena metodika diferenciace pfistupd
k véznénym osobam se specifickymi kriminogennimi riziky a potfebami.
Indikator: Pocet vypracovanych a schvalenych metodik diferenciace ptistupti.

2. 1.1.8.2. Implementovat metodiku diferenciace do praxe: Implementovat doporuceni
vyplyvajici z metodiky diferenciace ptistupti do praxe vézenskych zatizeni.

Kritérium splnéni: Zavedené postupy vyplyvajici z metodiky diferenciace ptistupt
do véznic dle typologie odsouzenych.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byly zavedeny postupy vyplyvajici z metodiky
diferenciace ptistupti.

3. 1.1.8.3. Realizovat vzdélavaci moduly pro praci se specifickymi skupinami:
Vypracovat a realizovat specializované vzdélavaci moduly pro zaméstnance VS CR
zamé&fené na praci s véznénymi osobami se specifickymi riziky a potfebami.
Kritérium spInéni: Vytvofeni potifebnych kurzii, zajisténi odpovidajicich lektorid
s ptisluSnou odbornou kvalifikaci a implementace kurzii do osnov a do praxe v ramci
vzdélavani poskytované AVS.

Indikator: Pocet vytvotfenych a realizovanych specializovanych vzdélavacich modult.

Naklady
o Vytvoreni metodiky: Néaklady na vytvoreni metodiky diferenciace piistupl, vcetné
konzultaci s odborniky.
e Implementace metodiky: Naklady na implementaci metodiky diferenciace piistupt
do praxe vézenskych zafizeni, véetné $koleni zaméstnanci.
e Vzdélavaci moduly: Niklady na vypracovani a realizaci specializovanych
vzdélavacich modulti, véetné zajisténi lektort a Skoleni zaméstnanci.

Prinosy
e ZvySeni efektivity odborného zachazeni: Metodika diferenciace ptistupli umozni lepsi
zamétfeni na specifické kriminogenni rizika a potieby odsouzenych, coz povede
k optimalizaci odborného zachazeni.
e SniZeni miry recidivy: Efektivni odborné zachézeni pfispéje ke snizeni miry recidivy
mezi odsouzenymi.
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Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace metodiky diferenciace piistupli
a vzdélavacich modult budou slouzit jako podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji
a implementaci odborného zachazeni.

Zlepseni kvality odborného zachazeni: Systematické sledovani a vyhodnocovani
ucinnosti metodiky diferenciace pristuptt a vzdélavacich moduli umozni lepsi
prizpusobeni odborného zachazeni potfebam odsouzenych.

Dopady

Bezpefnostni dopady: Snizeni miry recidivy piispéje k vysSi bezpecnosti
ve spolecnosti.

Provozni dopady: Optimalizace odborného zachazeni povede k efektivnéjSimu vyuziti
zdrojti VS CR.

Socialni dopady: Zvyseni Sanci na uspésnou reintegraci odsouzenych do spole¢nosti.
Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéj§imu odbornému zachézeni.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.1.8. a pfispivaji k celkovému
zlepseni efektivity a udrzitelnosti odborného zachézeni ve vézenském systému.

Specificky cil 1.1.9: Rozs$ivit a zefektivnit systémovou podporu odbornych zaméstnancui v oblasti

zachdzeni s véznénymi osobami

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.9.
1. 1.1.9.1. Zajistit supervizi a profesni podporu pro odborny personal: Zajistit

dostupnost pravidelné externi nebo interni supervize a dalSich forem profesni podpory
(intervizi, pfipadovych konzultaci, mentoringu) pro vSechny odborné zaméstnance
zapojené do piimé prace s véznénymi osobami.

Kritérium splnéni: Systém supervize a piipadové podpory dostupny pro odborné
zamestnance zapojené do pfimé prace s véznénymi osobami.

Indikator: Pocet odbornych zaméstnancti vyuzivajicich supervizi a profesni podporu.
1.1.9.2. Zavést systém podpory a pobidek pro lektory odborného zachazeni: Zavést
systétm podpory a pobidkového finanéniho ohodnoceni pro lektory a trenéry
standardizovanych programli odborného zachazeni.

Kritérium splnéni: Zaveden a implementovan systém pobidkového finan¢niho
ohodnoceni lektort a trenérti standardizovanych programti odborného zachazeni.
Indikator: Pocet lektori a trenérii vyuzivajicich systém podpory a pobidkového
finan¢niho ohodnoceni.

Niklady

Supervize a profesni podpora: Naklady na zajiSténi pravidelné supervize, intervizi,
ptipadovych konzultaci a mentoringu pro odborné zaméstnance.

Podpora a pobidky: Naklady na zavedeni systému podpory a pobidkového finanéniho
ohodnoceni pro lektory a trenéry odborného zachazeni.
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Prinosy

ZvySeni efektivity odborného zachazeni: Supervize a profesni podpora umozni
odbornym zaméstnancim lep$i zvladani narocnych situaci a zvySeni kvality jejich
prace.

SniZeni miry recidivy: Efektivni odborné zachazeni ptispéje ke snizeni miry recidivy
mezi odsouzenymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace supervize a profesni podpory budou slouzit
jako podklad pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci odborného zachazeni.
ZlepSeni kvality odborného zachazeni: Systematickda podpora odbornych
zaméstnancl povede k lepSimu pfizpisobeni odborného zachazeni potiebam
odsouzenych.

Dopady

Bezpec¢nostni dopady: SniZzeni miry recidivy pfispée k vyS§i bezpecnosti
ve spolecnosti.

Provozni dopady: Optimalizace odborného zachazeni povede k efektivnéjSimu vyuZiti
zdrojti VS CR.

Socialni dopady: Zvyseni Sanci na GspéSnou reintegraci odsouzenych do spolec¢nosti.
Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéjsimu odbornému zachéazeni.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.1.9. a prispivaji k celkovému

zlepseni efektivity a udrzitelnosti odborného zachézeni ve vézenském systému.

Specificky cil 1.1.10.: Identifikovat a posoudit oblasti vvkonu trestu odnéti svobody, v nichz je

s ohledem na zakonnd omezeni plynouci z typu véznéni a stupné zabezpeceni mozné rozvinout

¢i aplikovat princip normality

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.10.

1.1.10.1. Analyzovat podminky pro zavadéni principu normality: Zpracovat komplexni
analyzu podminek Zivota odsouzenych ve véznicich s ostrahou a zvySenou ostrahou, ktera
zohledni pravni, instituciondlni, provozni a socidlni faktory ovliviiujici moZnosti zavadéni
prvki principu normality. Analyza bude zahrnovat:

Identifikaci zakonnych a provoznich omezeni plynoucich z typu v€znéni a stupné
zabezpeceni.

Posouzeni vlivu téchto omezeni na kazdodenni Zivot véznénych osob.

Identifikaci pfilezitosti a bariér pro aplikaci principu normality v riznych oblastech
vykonu trestu.

Kritérium splnéni: Vypracovana analyza podminek zivota odsouzenych ve véznicich
s ostrahou a zvySenou ostrahou vcetné identifikace ptilezitosti a bariér pro aplikaci
principu normality
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Indikator: Zprava obsahujici identifikované bariéry a piilezitosti pro aplikaci principu
normality.

1.1.10.2. Identifikovat oblasti vykonu trestu vhodné pro aplikaci principu
normality: Na zakladé vystupt z analyzy provedené v ramci plnéni opatfeni ¢. 1.1.10.1
navrhnout konkrétni opatfeni pro implementaci ¢i rozvoj prvkl principu normality
ve véznicich s ostrahou a zvysSenou ostrahou, a to s ohledem na ucel vykonu trestu,
typologii odsouzenych a miru zabezpeceni.

Kritérium splnéni: Vypracovan ndvrhovy dokument obsahujici konkrétni opatieni
pro aplikaci principu normality ve véznicich s ostrahou a zvySenou ostrahou.
Indikator: Vypracovana opatieni pro aplikaci principu normality.

1.1.10.3. Realizovat opatieni podporujici princip normality: Na zaklad¢ vystupt
zZ ptedeslych analyz a navrhti vzeslych z plnéni opatieni €. 1.1.10.1 a 1.1.10.2 realizovat
konkrétni opatfeni rozvijejici nebo implementujici prvky principu normality
do vybranych oblasti zivota odsouzenych ve véznicich s ostrahou a zvy$enou ostrahou.
Kritérium splnéni: Realizovana implementace prvki principu normality ve vybranych
oblastech vykonu trestu odnéti svobody ve véznicich s ostrahou a zvySenou ostrahou
Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl aplikovan princip normality.

Naklady

Analyza pravnich omezeni: Naklady na provedeni analyzy pravnich omezeni a typt
véznéni.

Identifikace oblasti: Naklady na identifikaci oblasti vykonu trestu vhodnych
pro aplikaci principu normality.

Pilotni ovéreni: Naklady na pilotni ovéfeni aplikace principu normality, vetné
implementace opatieni a sledovani dopadd.

Prinosy

ZvySeni kvality Zivota véznénych osob: Aplikace principu normality piispéje
k zlepSeni kazdodenniho Zivota véznénych osob, coz muze pozitivné ovlivnit jejich
psychickée a fyzické zdravi.

SniZeni miry recidivy: Efektivni aplikace principu normality miZe pfispét ke snizeni
miry recidivy mezi odsouzenymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z pilotniho ovéteni aplikace principu normality budou
slouzit jako podklad pro rozhodovani o dalSim rozvoji a implementaci tohoto principu
ve vézenském systému.

Zlepseni podminek vykonu trestu: Systematické sledovani a vyhodnocovani ti¢innosti
aplikace principu normality umozni lepsi pfizplsobeni podminek vykonu trestu
potfebam véznénych osob.

Dopady

Bezpec¢nostni dopady: SniZzeni miry recidivy pfispéje k vyS§i bezpecnosti
ve spolecnosti.

Provozni dopady: Optimalizace podminek vykonu trestu povede k efektivnéjSimu
vyuziti zdrojii VS CR.
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Socialni dopady: ZvySeni Sanci na GspéSnou reintegraci odsouzenych do spolecnosti.
Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéjsimu vykonu trestu.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.1.10. a pfispivaji k celkovému

zlepseni kvality zivota véznénych osob a efektivity vykonu trestu ve vézeniském systému.

Specificky cil 1.1.11.: Vytvorit novy program zalozeny na principech restorativni justice

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.11.
1. 1.1.11.1. Pilotné ovérit v aplikaéni praxi program restorativni justice: Vytvofit

novy program zameéfeny na uplatnéni principll restorativni justice ptizplisobeny
Ceskému pravnimu a instituciondlnimu prostfedi, a tento nasledné pilotné ovéfit
ve vybranych véznicich.

Kritérium splnéni: Zpracovani nového programu zalozeného na principech
restorativni justice véetné metodiky a manudlu a jeho pilotni ovéfeni ve vybranych
véznicich.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl program pilotné ovéten.

1.1.11.2. Zavést program restorativni justice do vybranych véznic: Na zakladé
vysledku pilotniho ovéfeni a s vyuzitim zahrani¢nich zkusenosti z nékterého statu EU
zavést program restorativni justice do vybranych véznic, které spliuji predpoklady pro
jeho efektivni realizaci (napf. typ véznice, profil odsouzenych, dostupnost facilitatord,
spoluprace s ob&t'mi nebo jejich zastupci). Soucasné zajistit personalni, Skolici,
organizacni a metodické podminky pro dlouhodobé zalenéni programu do systému
odborného zachéazeni.

Kritérium splnéni: Zavedeni programu restorativni justice do standardni praxe
vybranych véznic a zajisténi podminek pro jeho dlouhodobou realizaci (vCetné
personalniho a metodického zabezpeceni).

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl program restorativni justice zaveden.

Naklady

Pilotni ovéreni programu: Naklady na vytvofeni a pilotni ovéfeni programu, véetné
metodiky, manuélu a vzdélavaciho zazemi.

Zavedeni programu: Naklady na zavedeni programu do vybranych véznic, véetné
personalniho zajisténi, Skoleni facilitatora a spoluprace s obét'mi nebo jejich zastupci.

Prinosy

Zvyseni efektivity odborného zachazeni: Program zalozeny na principech restorativni
justice umozni lepSi zaméfeni na opravu Skod a reintegraci pachatelli, coz povede
k optimalizaci odborného zachazeni.

SniZeni miry recidivy: Efektivni odborné zachazeni ptispéje ke snizeni miry recidivy
mezi odsouzenymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace programu budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci odborného zachazeni.
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e ZlepSeni kvality odborného zachazeni: Systematické sledovani a vyhodnocovani
ucinnosti programu umozni lepSi prizptisobeni odborného zachézeni potiebam
odsouzenych.

Dopady

o Bezpec¢nostni dopady: Snizeni miry recidivy pfispéje k vySsi bezpecnosti
ve spolecnosti.

e Provozni dopady: Optimalizace odborného zachazeni povede k efektivnéjSimu vyuziti
zdroji VS CR.

e Socialni dopady: ZvysSeni Sanci na uspésnou reintegraci odsouzenych do spole¢nosti.

« Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socidlni
oblasti diky efektivnéjsimu odbornému zachézeni.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.1.11. a pfispivaji k celkovému
zlepseni efektivity a udrzitelnosti odborného zachézeni ve vézenském systému.

1.1.12.Podporit rozvoj] a implementaci peer-10-peer pristupn v _ penitenciarnim

a postpenitenciarnim prostredi

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.1.12.

1. 1.1.12.1. Rozsirit stavajici, pilotné ovérit a v pripadé pozitivnich vysledkia
implementovat vyuZivani peer pracovnikii v penitenciarni a postpenitenciarni
praxi: Rozsifit stavajici formy zapojeni osob s vlastni zkusenosti s vykonem trestu
do podpurnych ¢innosti, pilotné ovétit nové pristupy a v piipadé pozitivniho
vyhodnoceni je nasledné implementovat — napf. v oblasti mentorské podpory
pii vystupu z véznice, hledani prace a bydleni, vztahového poradenstvi nebo prevence
navratu do rizikového prostiedi.

Kritérium spInéni: Zavedeni programu komunitniho zdravi zaméfeného na dusevni
zdravi véznénych osob do béZzné praxe vybranych véznic a zajisténi podminek pro jeho
dlouhodobou realizaci.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl zaveden a realizovan program peer
podpory (véetné¢ mentorské podpory pii vystupu, poradenstvi a prevence navratu do
rizikového prostredi).

2. 1.1.12.2. Pilotné ovérit program komunitniho zdravi: Pfizpisobit a pilotn¢ ovérit
program, ktery vychazi z konceptu komunitniho zdravi, a jehoz cilem je posileni
dusevniho zdravi véznénych osob prostfednictvim peer-to-peer podpory,
psychosocialnich aktivit, edukace a drobnych zdravotnich iniciativ. Na zdkladé
pilotniho ovéteni vyhodnotit program zejména z hlediska jeho efektivity, bezpecnosti,
pfinosu pro odsouzené a udrZitelnosti.

Kritérium spInéni: Pfizptisobeni programu komunitniho zdravi podminkam VS CR
a jeho pilotni ovéfeni ve vybranych véznicich, v€etné vyhodnoceni jeho pfinosu.
Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl program komunitniho zdravi pilotné ovéten.
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3. 1.1.12.3. Zavést program komunitniho zdravi do praxe véznic: V névaznosti
na pozitivni vystupy z pilotniho ovéteni zavést program komunitniho zdravi do praxe
véznic, které splituji podminky pro jeho realizaci (napf. vhodna skladba véznéné
populace, dostupny odborny a peer personal). V souvislosti s timto rovnéz zajistit
organiza¢ni a personalni podminky programu, metodické vedeni, pribézné vzdélavani
odbornych i zapojenych peer pracovnikl a nastaveni podminek pro jeho dlouhodobou
udrzitelnost.

Kritérium splnéni: Zavedeni programu komunitniho zdravi zaméteného na duSevni
zdravi véznénych osob do bézné praxe vybranych véznic a zajisténi podminek pro jeho
dlouhodobou realizaci.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl program komunitniho zdravi zaveden.

Naklady
¢ Pilotni ovéreni pristupii: Naklady na ptizpisobeni peer-to-peer ptistupli podminkdm
VS CR, véetné tvorby metodiky, manudlu, Skoleni a supervize.
e Implementace programu: Néklady na zavedeni programu do praxe, vcetné
personalniho zajisténi, Skoleni peer pracovnikli, podplirnych materiali a technického
vybaveni.

Prinosy
e ZlepSeni duSevniho zdravi véznénych osob diky vzijemné podpotfe a sdileni
zkuSenosti.
e SniZeni miry recidivy prostfednictvim posileni motivace a podpory pii névratu
do spolecnosti.
e Podpora rozhodovani o dalSim rozvoji odborného zachazeni na zéklad¢ vystupi
Z programu.

Dopady
e Bezpecnostni: Snizeni miry recidivy pfispiva k vyssi bezpecnosti ve spolec¢nosti.
e Provozni: Efektivngjsi vyuziti lidskych a finan¢nich zdrojti VS CR diky zapojeni peer
pracovnikd.
e Socialni: ZvySeni Sanci na uspé$nou reintegraci a sniZeni socialniho vylouceni.
e Ekonomické: Uspory v oblasti justice, socialnich sluzeb a vefejnych rozpoéta diky
sniZzeni recidivy a efektivni podpofe.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.1.12. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni efektivity a udrzitelnosti odborného zachézeni ve vézenském systému.

Strategicky cil ¢. 1.2. Zefektivnéni propojeni penitencidarni a postpenitencidrni péce

Specificky cil 1.2.1.: Vytvorit funkéni model provazanosti penitencidrni a postpenitenciarni
péce
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Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.2.1.
1. 1.2.1.1. Poskytnout soucinnost p¥i realizaci projektu provazané péce: Poskytnout

soucinnost v ramci jednotlivych fazi projektu ,,Zména ptistupu v praci s osobami pied
a po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody* spolufinancovaného z Operac¢niho
programu Zameéstnanost plus (reg. ¢. CZ.03.03.01/00/23 057/0004619). Poskytnuti
soucinnosti se o¢ekava i v ramci projektu navazujiciho, v piipadé jeho schvaleni.
Kritérium splnéni: Poskytnuta sou¢innost VS CR v ramci viech étyf kli¢ovych aktivit
projektu ,,Zména piistupu v praci s osobami pied a po propusténi z vykonu trestu odnéti
svobody*, v¢etné realizace projektovych aktivit ve vybranych pilotnich véznicich.
Indikator: Pocet véznic, ve kterych byla poskytnuta soucinnost pti realizaci projektu.
1.2.1.2. Navrhnout model provazané péce na zakladé analyz a testovani: Na zakladé
analytickych zjisténi a vysledku testovani navrhnout model provazané péce, ktery bude
definovat kli¢ové role a odpovédnosti aktérii (VS CR, MPSV, NNO, PMS, UP atd.),
nacasovani cCinnosti, sdileni informaci, doporuceny pfistup k praci s klientem
a podminky pro udrZzitelnost systému.

Kritérium splnéni: Vypracovany navrh funkéniho modelu provazanosti penitencidrni
a postpenitenciarni péce, véetné¢ definovanych principit spoluprace, kli¢ovych roli,
procesnich krokil a doporuceni pro ptipadné legislativni upravy.

Indikator: Pocet vypracovanych navrhi modelu provazané péce.

1.2.1.3. Zavést funkéni model provazané péce do praxe: Na zikladé vystupl
a doporuceni projektu realizovaného MPSV ve spolupraci s GR VS CR zavést ovéieny
funkéni model provéazanosti penitenciarni a postpenitenciarni péce do praxe
organizaénich jednotek VS CR a dalsich zainteresovanych subjektii véetné socialnich
kurator, NNO, Ufadu prace, PMS CR aj. Implementaci realizovat v souladu
s doporucenimi vzeSlymi z pilotniho ovéfeni a evaluace, véetn¢ definovanych roli,
postupll a komunika¢nich mechanismi.

Kritérium splnéni: Implementovani funkéniho modelu provazanosti penitenciarni
a postpenitenciarni pée do penitenciarni praxe VS CR, a to za wdasti piisluinych
organizaénich jednotek VS CR a kli¢ovych aktéri postpenitenciarni péce.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl funkéni model provazané péce zaveden.

Naklady

Poskytnuti soudinnosti: Naklady na uast VS CR v analytickych, navrhovych,
testovacich a evaluacnich fazich projektu.

Navrh modelu: Naklady na zpracovani ndvrhu funkéniho modelu provdzané péce,
veetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Implementace modelu: Naklady na zavedeni modelu do praxe, véetné Skoleni
personalu, metodického vedeni a pritbéZzného vzdelavani.

Prinosy

Zlepseni provazanosti péée: Funkéni model provazané péce zajisti plynuly ptrechod
mezi penitenciarni a postpenitenciarni péci, coz prisp&je k lepsi reintegraci véznénych
osob.
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SniZeni miry recidivy: Efektivni provdzanost péce piispeje ke snizeni miry recidivy
mezi propusténymi osobami.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace modelu budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci provazané péce.

Dopady

Bezpefnostni dopady: Snizeni miry recidivy pfispéje k vyS$i bezpecnosti
ve spolecnosti.

Provozni dopady: Optimalizace provazané péce povede k efektivnéjSimu vyuziti
zdrojti VS CR.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na UuspéSnou reintegraci propusténych osob
do spolecnosti.

Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socidlni
oblasti diky efektivnéjSimu provazani péce.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.2.1. a pfispivaji k celkovému

zlepSeni efektivity a udrzitelnosti provdzanosti penitencidrni a postpenitenciarni péce.

Specificky cil 1.2.2.: Vytvorit udrzitelnou centralizovanou databdzi sluzeb postpenitencidarni

péce ke zlepseni dostupnosti a koordinace podpory pro cilovou skupinu

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.2.2.
1. 1.2.2.1. Poskytnout soucinnost pri vyvoji a pilotnim ovéreni kontaktni platformy:

Ve spolupraci s realizatorem projektu — Asociaci organizaci v oblasti vézenstvi, z. s. —
zajistit sou¢innost VS CR pfi dokonéeni vyvoje a pilotnim ovéfeni tzv. kontaktni
platformy. Tato platforma bude slouzit jako centralni databaze sluZzeb poskytovanych
V ramci postpenitenciarni péce a jako komunikacni nastroj pro zlepSeni dostupnosti,
informovanosti a spoluprace mezi jednotlivymi aktéry systému (VS CR, MPSV, PMS
CR, NNO, UP, samosprava, socialni kuratofi).

Kritérium splnéni: Zprovoznéna a pilotn¢ ovéfena kontaktni platforma v ramci
projektu ,,ZlepSeni piistupu k postpenitenciarni pé&i“ ve spolupraci s VS CR, véetné
zapojeni klicovych aktért.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byla kontaktni platforma pilotné ovéfena.

1.2.2.2. Zavést kontaktni platformu do praxe organiza¢nich jednotek VS CR:
V ptipad€ pozitivnich vystupti z pilotniho ovéteni kontaktni platformy v ramei projektu
wZlepSeni pfistupu k postpenitenciarni péci® zajistit jeji postupné zavadeéni
do organizaénich jednotek VS CR jako néstroje podpory spoluprace a planovani
postpenitenciarni péce. V této souvislosti zajistit technickou implementaci, zaskoleni
zaméstnancl a nastaveni procesniho rdmce vyuzivani platformy v praxi véznic.
Kritérium splnéni: Kontaktni platforma zavedend jako standardni nastroj
pro planovani postpenitenciarni péce ve véznicich zapojenych zejména do ptipravy
odsouzenych na propusténi, vcetné zajiSténi technické implementace, Skoleni
zaméstnancl a nastaveni procesniho ramce jejiho vyuzivani.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byla kontaktni platforma zavedena.
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3. 1.2.2.3. Zavést jednotny ramec pro koordinaci c¢innosti NNO pisobicich

ve véznicich, v€etné povinnosti sdilet minimalni rozsah informaci o poskytovanych
sluzbach: Ve spolupraci s Ministerstvem spravedlnosti a dal§imi relevantnimi aktéry
iniciovat na meziresortni Urovni vytvofeni zavazného mechanismu (napf. formou
nafizeni ministra spravedlnosti), ktery stanovi povinnost tietich subjektti (NNO) sdilet
zakladni data o rozsahu, zaméfeni a realizaci poskytovanych sluzeb véznénym osobam.
Tento ramec by mé¢l:

prispét ke koordinaci ¢innosti jednotlivych NNO a pfedchazet duplicitam v poskytovani
sluzeb,

umoznit identifikaci moznych systémovych nedostatkii nebo nesouladt,

zvysit transparentnost a kvalitu poskytovanych sluzeb,

vytvofit nastroje pro efektivni pienos informaci mezi VS CR, NNO a dal§imi
relevantnimi institucemi.*

Kritérium splnéni: Vytvoreni a piijeti zdvazného ptedpisu (napf. nafizeni ministra
spravedlnosti), ktery uklddd NNO povinnost sdilet minimélni rozsah udaji
0 poskytovanych sluzbach a podpote véznénym osobam.

Indikator: Sdileny minimalni rozsah udajt o poskytovanych sluzbach NNO.

Naklady

Vyvoj a pilotni ovéfeni: Naklady na vyvoj kontaktni platformy, vcetné technické
infrastruktury, softwaru a pilotniho ovéfeni ve vybranych véznicich.

Implementace platformy: Naklady na zavedeni kontaktni platformy do praxe, véetné
technické implementace, Skoleni zaméstnanci a nastaveni procesniho ramce.

Prinosy

ZlepSeni dostupnosti sluzeb: Centralizovana databaze sluzeb postpenitenciarni péce
zlepsi dostupnost a koordinaci podpory pro cilovou skupinu.

Efektivni spoluprace: Kontaktni platforma umozni efektivni spolupraci mezi
jednotlivymi aktéry systému postpenitencidrni péce.

Podpora rozhodovani: Vystupy z vyuzivani platformy budou slouZit jako podklad pro
rozhodovani o dalS$im rozvoji a implementaci postpenitenciarni péce.

Dopady

Bezpecnostni dopady: ZlepsSeni dostupnosti a koordinace podpory pfispéje k vyssi
bezpecnosti ve spole€nosti.

Provozni dopady: Optimalizace postpenitenciarni péce povede k efektivnéjSimu
vyuziti zdroji VS CR.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na UspéSnou reintegraci propusténych osob
do spolecnosti.

Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socidlni
oblasti diky efektivné€jSimu poskytovani postpenitenciarni péce.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 1.2.2. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni dostupnosti a koordinace podpory pro cilovou skupinu.
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Specificky cil 1.2.3. Optimalizovat systém spoluprdce VS CR s nestdtnimi neziskovymi

organizacemi

Opati‘eni vedouci k naplnéni specifického cile 1.2.3.
1. 1.2.3.1. Provést revizi systému spoluprace VS CR s NNO: Provést komplexni revizi

soucasného stavu spoluprace mezi organizaénimi jednotkami VS CR a nestatnimi
neziskovymi organizacemi (NNO), a to z hlediska legislativniho rdmce, procesniho
nastaveni, praxe v jednotlivych véznicich a pozadavki na kvalitu a odbornost
poskytovanych sluzeb. Na zaklad¢ vysledkti navrhnout a realizovat Gpravy vnitinich
predpisit VS CR s cilem:
o zajistit transparentni a pfiméfené podminky pro vstup a pasobeni NNO
ve véznicich,
o stanovit pozadavek na odbornou zplsobilost poskytovatelti sluzeb (napf.
registrace dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., pokud jde o socilni sluzby),
o vytvofit rAmec pro smluvni vztahy a kontrolni mechanismy,
o podpofit cilenou a systematickou spolupraci v oblasti odborného zachézeni,
véetné VTOS, vazby a detence.
Kritérium splnéni: Novelizované vnitini predpisy VS CR upravujici spolupraci s NNO
v oblasti zachdzeni s osobami ve VTOS, vazbé¢ a detenci, vychazejici z provedené revize
a reflektujici pozadavky na transparentnost, kvalitu sluzeb a odbornou zpisobilost
poskytovatelil.
Indikator: Pocet novelizovanych vnitinich piedpisti upravujicich spolupraci s NNO.

Naklady

Revize systému spoluprace: Naklady na provedeni komplexni revize soucasného stavu
spoluprace mezi VS CR a NNO, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Prinosy

ZlepSeni kvality spoluprace: Optimalizovany systém spoluprace zajisti transparentni
a pfiméfené podminky pro vstup a plisobeni NNO ve véznicich, coZ povede ke zvySeni
kvality poskytovanych sluZeb.

Efektivni spoluprace: Novelizované vnitini pfedpisy a implementované upravy systému
spoluprace umozni efektivni spolupraci mezi VS CR a NNO.

Dopady

Bezpeénostni dopady: Zlepseni kvality spoluprace s NNO piispéje k vyssi bezpecnosti
ve véznicich.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na uspé$nou reintegraci odsouzenych do spole¢nosti
diky kvalitni spolupraci s NNO.

Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéj§imu poskytovani sluzeb ve spolupraci s NNO.
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Tato opatfeni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.2.3 a pfispivaji k celkovému
zlep3eni kvality a efektivity spoluprace VS CR s nestatnimi neziskovymi organizacemi.

Strategicky cil ¢ 1.3. ZlepSeni kvality zdravotni péce o véznéné osoby

Specificky cil 1.3.1.: Zajistit dostatecny pocet zdravotnického personalu ve véznicich

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.3.1.

1. 1.3.1.1. Analyzovat potieby zdravotni péfe ve véznicich: Zpracovat komplexni
analyzu zdravotnich potieb véznéné populace s dirazem na aktualni a predikované
demografické a epidemiologické trendy (napft. starnuti populace, narist civilizacnich
onemocnéni, psychiatrickych diagnéz a komorbidit). Zvlastni diraz bude kladen
na psychiatrickou péci, jejiz vytézovani prudce nartsta i ve vefejném systému.
Kritérium splnéni: Zpracovana a schvalend analytickd zprava vcetné metodiky,
datovych zdrojti a doporuceni pro personélni zabezpeceni zdravotni péce ve véznicich.
Indikator: Vystupy z analytické zpravy.

2. 1.3.1.2. Navrhnout systemizaci zdravotnickych mist v navaznosti na provedenou
analyzu: Vytvofit novy navrh systemizace zdravotnickych pozic v ZZMS, ktery
zohledni vysledky zpracované analyzy a specifika zdravotni péce ve vézenstvi (napf.
vys$si potieba psychiatrické péce, potieba urgentni a specializované péce v nékterych
zatizenich).

Kritérium splnéni: Navrh systemizace projednan a predlozen ke schvaleni
Ministerstvu spravedlnosti a dal§im dotéenym orgéntim.
Indikator: Pocet schvalenych navrhi systemizace zdravotnickych mist.

3. 1.3.1.3. Zvysit atraktivitu zaméstnani pro zdravotnické pracovniky v ZZMS:
Pfijmout systémova opatfeni ke zvySeni konkurenceschopnosti platovych a pracovnich
podminek zdravotnickych pracovnikii ve vézenistvi. Prioritou je Uprava platovych
nalezitosti prostfednictvim zafazeni samostatné ptilohy do natfizeni vlady ¢. 341/2017
Sbh., ktera by reflektovala naro¢nost prace ve véznicich. Soucasti mize byt i rozvoj
benefitnich programu, pfispévki, zajisténi dalsiho vzdélavani atd.

Kritérium splnéni: PiedloZen néavrh legislativni zmény vcetné piilohy k NV
¢. 341/2017 Sb., zavedeni benefitniho programu, prokazatelné zvySeni zajmu uchazeci
o praci v ZZMS.

Indikator: Pocet pfijatych legislativnich zmén a zavedenych benefitnich programa.

4. 1.3.1.4. Zahajit spolupraci s lékarskymi fakultami a zdravotnickymi Skolami:
Navézat systematickou spolupraci s Iékaiskymi fakultami a vy$Simi odbornymi
I sttednimi zdravotnickymi Skolami za G¢elem zvySovani povédomi o specifikach prace
ve vézenském zdravotnictvi, motivace studentl k vykonu zdravotnického povolani
Vv zafizenich Ministerstva spravedlnosti a rozsifeni moznosti odborné praxe. Opatteni
zahrnuje realizaci cilenych ndborovych aktivit, ucast zastupcii ZZMS na veletrzich
pracovnich pfileZitosti, tvorbu spole¢nych vzdélavacich moduld a zavedeni podpory
formou stipendii ¢i jinych benefita.

Kritérium splnéni: Navazana formalni spolupréce se zdravotnickymi Skolami ve vSech
krajich a minimalné€ dvéma lékarskymi fakultami.
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Indikator: Pocet zdravotnickych Skol a Iékaiskych fakult zapojenych do spoluprace.

Naklady

Analyza potieb: Naklady na zpracovani komplexni analyzy zdravotnich potieb
véznéné populace, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Systemizace zdravotnickych mist: Naklady na vytvofeni navrhu systemizace
zdravotnickych pozic, v¢etné konzultaci a schvalovaciho procesu.

ZvySeni atraktivity zaméstnani: Naklady na zavedeni systémovych opatfeni
ke zvy$eni konkurenceschopnosti platovych a pracovnich podminek, véetné
legislativnich zmén a benefitnich programii.

Spoluprace s lékarskymi fakultami: Naklady na navédzani spoluprace, realizaci
naborovych aktivit, tvorbu vzdélavacich modulli a zavedeni stipendii ¢i jinych benefiti.

Prinosy

Zajisténi dostatecného pocétu zdravotnického personilu: Optimalizovana
systemizace zdravotnickych mist a zvySeni atraktivity zaméstndni ptisp&ji k zajisténi
dostatecného poctu zdravotnického personalu ve véznicich.

Zlepseni kvality zdravotni péée: Dostatecny pocet kvalifikovanych zdravotnickych
pracovniku zajisti kvalitni zdravotni péci pro véznénou populaci.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad pro
rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci zdravotni péce ve véznicich.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Zajisténi kvalitni zdravotni péce ptisp&je k vyssi bezpecnosti
ve véznicich.

Provozni dopady: Optimalizace zdravotni péce povede k efektivnéjSimu vyuZiti zdroj
VS CR.

Socialni dopady: ZlepsSeni zdravotniho stavu véznéné populace ptispéje k tspeésné
reintegraci odsouzenych do spolecnosti.

Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socidlni
oblasti diky efektivnéjSimu poskytovani zdravotni péce.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 1.3.1. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni dostupnosti a kvality zdravotni péce ve v€znicich.

Specificky cil 1.3.2.: Zajistit rychlejsi dostupnost lékarského oSetreni a prevence zdravotnich

problémii

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.3.2.

1.

1.3.2.1. Analyzovat dostupnost primarni a odborné zdravotni péce: Zpracovat
analyzu ¢asové dostupnosti praktickych Iékati ve véznicich a primérnych cekacich lhit
na vybrana odborna vySetfeni. Porovnat souCasny stav se standardy vefejného
zdravotniho systému a identifikovat problematické oblasti s nejvétsimi zpozdénimi
V poskytovani péce.
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Kritérium splnéni: Zpracovand analyza cCasové dostupnosti praktického 1ékare
V jednotlivych véznicich a komparacni analyza Cekacich lhit na odborna vysetieni
V ramci ZZMS a u mimovézenskych poskytovatelii zdravotnich sluzeb.

Indikator: Pocet zpracovanych analyz dostupnosti zdravotni péce.

1.3.2.2. Zajistit bezodkladny pristup k praktickému lékari: Na zaklad¢ analyzy
piijmout opatieni ke zkraceni cekaci doby na primdrni oSetfeni — napf. posilenim
pritomnosti 1ékatti, zavedenim pohotovostniho rezimu nebo snizenim administrativni
zatéze.

Kritérium splnéni: Zajisténa operativni dostupnost primarni péce a zkraceni cekacich
lhit v ptipadé€ potieby na uroven béznou v mimovézenském prostiedi.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byla zajisténa operativni dostupnost primarni péce.
1.3.2.3. Optimalizovat odbornou péci ve véznicich: Zhodnotit realnou poptavku po
specializovanych zdravotnich sluzbach a navrhnout opatfeni ke zkraceni ¢ekacich lhit.
Muze jit o roz§ifeni spektra poskytovanych sluzeb ptimo v ramci ZZMS (napft. rotacni
pfitomnost specialistli, telemedicina), ¢i o navazani spoluprace s mimovézeniskymi
zdravotnickymi zatizenimi v lokalité véznice.

Kritérium splnéni: Zavedeni alespoii jedné formy opatieni vedouci ke zkraceni cekaci
lhiity na nejcastéjsi odborna vysetteni.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byla zavedena opatieni ke zkraceni cekaci lhity
na odborna vysetteni.

Naklady

Analyza dostupnosti: Naklady na zpracovani analyzy ¢asové dostupnosti praktickych
1ékait a odbornych vySetfeni, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Zajisténi bezodkladného pristupu: Naklady na posileni pfitomnosti 1€kait, zavedeni
pohotovostniho reZimu nebo sniZeni administrativni zatéze.

Optimalizace odborné péce: Naklady na rozsifeni spektra poskytovanych sluzeb,
zavedeni telemediciny nebo navazani spoluprace s mimovézenskymi zdravotnickymi
zafizenimi.

Prinosy

Zajisténi rychlejsi dostupnosti lékarského oSetfeni: Opatieni piispéji ke zkraceni
¢ekacich 1hiit na primarni a odborné zdravotni péce ve véznicich.

ZlepSeni kvality zdravotni péce: Dostupnost kvalitni zdravotni péce pfispcje
ke zlepSeni zdravotniho stavu véznéné populace.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad pro
rozhodovani o dal$im rozvoji a implementaci zdravotni péce ve véznicich.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Zajisténi kvalitni zdravotni péce pfispéje k vyssi bezpe€nosti
ve véznicich.

Provozni dopady: Optimalizace zdravotni péce povede k efektivnéjSimu vyuziti zdroji
VS CR.
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Socialni dopady: ZlepSeni zdravotniho stavu véznéné populace prispéje k tspésné
reintegraci odsouzenych do spole¢nosti.

Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéjsimu poskytovani zdravotni péce.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 1.3.2. a pfispivaji k celkovému

zlepseni dostupnosti a kvality zdravotni péCe ve véznicich.

Specificky cil 1.3.3.: Zavést za ucelem pruzného a rychlého sdileni informaci nové technologie

v oblasti poskytovani zdravotni péce

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.3.3.
1. 1.3.3.1. Digitalizovat zobrazovaci techniky ve vézeiiskych zdravotnickych

zarizenich: Provedeni postupné obmény zastaralych zobrazovacich zatizeni (zejména
RTG techniky), ktera neumoziiuji digitdlni zpracovani dat. Nova zafizeni budou
kompatibilni se systétmem PACS a umozZni efektivni sdileni snimkl v ramci ZZMS
a s externimi poskytovateli zdravotni péce.

Kritérium splnéni: Pofizeni novych plné digitalnich RTG pfistroji.

Indikator: Pocet vézenskych zdravotnickych zatizeni vybavenych novymi digitalnimi
RTG piistroji.

1.3.3.2. Zavadét telemedicinské sluzby: Pilotné ovéfit a nasledné zavadét prvky
telemediciny jako prostfedek zlepSeni dostupnosti odbornych konzultaci pro véznéné
osoby, v¢etné zakladni diagnostiky na dalku. Rozvoj bude ptizptisoben legislativnimu
ramci a specifickym reZimovym podminkdm vézenstvi.

Kritérium splnéni: Telemedicinské sluzby pilotné ovéteny a nasledné zavedeny
ve vSech véznicich.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byly telemedicinské sluzby zavedeny.

1.3.3.3. Zavést jednotny zdravotnicky informacni systém: Zavést novy zdravotnicky
informacni systém umoznujici jednotné vedeni zdravotnické dokumentace napfic
Z7ZMS. Systém musi umoznit export a import dat a byt kompatibilni s informa¢nimi
systémy mimovézenskych poskytovatelli, ¢imz bude zajisténa kontinuita péce v ptipadé
pfemisténi, propuiténi nebo hospitalizace mimo VS CR.

Kritérium splnéni: Zavedeni nového zdravotnického informacniho systému.
Indikator: Pocet vézenskych zdravotnickych zatizeni, ve kterych byl zaveden novy
zdravotnicky informacni systém.

Niklady

Digitalizace zobrazovacich technik: Naklady na pofizeni novych digitdlnich RTG
ptistrojil, v€etné technické infrastruktury a Skoleni personalu.

Zavadéni telemediciny: Néklady na pilotni ovéfeni a zavedeni telemedicinskych
sluzeb, véetné technické infrastruktury, softwaru a Skoleni personalu.

Jednotny zdravotnicky informacni systém: Naklady na vyvoj a implementaci nového
zdravotnického informaéniho systému, vcetné technické infrastruktury, softwaru
a Skoleni personalu.
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Prinosy

Zlepseni kvality zdravotni péce: Digitalizace zobrazovacich technik, zavedeni
telemediciny a jednotného zdravotnického informacéniho systému piispéji ke zlepSeni
kvality zdravotni péce pro véznénou populaci.

Efektivni sdileni informaci: Nové technologie umozni pruzné a rychlé sdileni
zdravotnickych informaci mezi ZZMS a externimi poskytovateli zdravotni péce.
Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatieni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci zdravotni péce ve véznicich.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Zajisténi kvalitni zdravotni péce ptispéje k vyssi bezpecnosti
ve véznicich.

Provozni dopady: Optimalizace zdravotni pé€e povede k efektivnéjSimu vyuZiti zdroj
VS CR.

Socialni dopady: ZlepSeni zdravotniho stavu véznéné populace pfispéje k uspésné
reintegraci odsouzenych do spolecnosti.

Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéjsimu poskytovani zdravotni péce.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.3.3. a prispivaji k celkovému
zlepSeni dostupnosti a kvality zdravotni péce ve véznicich.

Specificky cil 1.3.4.: RozSiFit a zkvalitnit primarni a sekundarni prevenci za ucelem snizovani

vyskytu a rizik Sireni vybranych infekcénich onemocnéni, zejména krvi prendsenych nemoci

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.3.4.
1. 1.3.4.1. Zavést standardizovany sbér a analyzu dat o vyskytu krvi prenasenych

onemocnéni ve véznicich: Zavést jednotny systém pro sbér, evidenci a vyhodnocovani
udajt o vyskytu krvi pfenasenych nemoci, jako jsou VHC a HIV, s cilem vytvofit datovy
zaklad pro planovani a vyhodnocovani preventivnich intervenci. Systém musi umoznit
sledovani trendi a cilenou reakci na zmény v epidemiologické situaci ve véznicich.
Kritérium splnéni: Zfizeni jednotného datového systému pro evidenci
a vyhodnocovani vyskytu krvi pfenaSenych nemoci ve vSech véznicich.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl zaveden jednotny datovy systém pro evidenci
krvi pfenaSenych nemoci.

1.3.4.2. Zavést nové screeningové programy a rozsirit dostupnost preventivnich
vySetieni: Zavést systematicky vstupni a pribézny screening na infek¢éni onemocnénti,
zejména VHC, HIV a TBC, s cilem snizit jejich vyskyt a umoznit v€asnou lécbu.
Screening predstavuje klicovy nastroj prevence i v€asného zachytu, ktery predchazi
vaznym zdravotnim i ekonomickym disledkim. Vézeniské prostftedi musi zajistit
pfistup ke screeningovym vySetfenim alespoil v rozsahu vetejného zdravotnictvi. Nutné
je také stanovit jednotné postupy, posilit persondlni kapacity a vytvofit podminky
pro pravidelné provadéni vyseteni u novée ptichozich i stdvajicich véznénych osob.
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Kritérium splnéni: Zavedeni alesponn jednoho screeningového programu oproti
stavajicimu stavu u onemocnéni nepiendsenych krvi, zavedeni povinného pravidelného
screeningu na VHC.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byly zavedeny nové screeningové programy.
1.3.4.3. Implementovat vybrana harm reduction opatfeni k omezeni rizika pfenosu
infekénich onemocnéni: Implementovat opatfeni snizujici zdravotni rizika spojend
s injek¢nim uzivanim drog nebo nechranénym pohlavnim stykem (napf. substitu¢ni
1é¢ba, distribuce kondomt, edukacni programy). V pfipad¢ opatifeni vyzadujicich
legislativni zménu (napf. vyména injek¢éniho nédcini) pfipravit navrh upravy pravniho
ramce. Pilotni projekty realizovat v urenych véznicich s moznosti nasledného
rozsifeni.

Kritérium splnéni: Zavedeni alesponn jednoho opatfeni typu harm reduction
ve vybranych véznicich.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byla implementovana opatfeni typu harm
reduction.

1.3.4.4. Rozsirit dostupnost ockovani a posilit informovanost véznénych osob
0 jeho prinosech: Rozsifit pfistup véznénych osob k ockovéani proti vybranym
Soucasné posilit informovanost véznénych osob prostiednictvim pravidelné edukace
0 ucincich, bezpecnosti a ptinosech ockovani, a tim zvysit jejich motivaci k ockovani.
Kritérium splnéni: Zavedeni alespon jednoho hrazeného ockovaciho programu nad
soucasny ramec pravidelného oc¢kovani.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl zaveden novy okovaci program.

Naklady

Sbér a analyza dat: Naklady na zavedeni jednotného datového systému pro evidenci
a vyhodnocovani vyskytu krvi pfenaSenych nemoci, véetné technické infrastruktury
a Skoleni personalu.

Screeningové programy: Naklady na zavedeni novych screeningovych programd,
vcetné technické infrastruktury, Skoleni personalu a pravidelného provadéni vysetfeni.
Harm reduction opatieni: Naklady na implementaci opatieni typu harm reduction,
véetné distribuce kondomt, edukacnich programti a ptipadnych legislativnich zmén.
Ockovani: Naklady na rozsifeni dostupnosti o¢kovani, véetné ndkupu vakcin, Skoleni
personalu a edukacnich programi.

Prinosy

SniZeni vyskytu infek¢énich onemocnéni: Zavedeni preventivnich opatieni ptispéje
ke snizeni vyskytu a rizik Sifeni vybranych infekénich onemocnéni ve véznicich.
ZlepSeni zdravotniho stavu: Dostupnost kvalitni zdravotni péce a preventivnich
opatfeni pfisp&je ke zlepSeni zdravotniho stavu véznéné populace.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad

pro rozhodovani o dal$im rozvoji a implementaci zdravotni péce ve véznicich.

Dopady
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o Bezpecnostni dopady: Zajisténi kvalitni zdravotni péce ptispéje k vyssi bezpecnosti
ve véznicich.

e Provozni dopady: Optimalizace zdravotni péce povede k efektivnéjSimu vyuziti zdroja
VS CR.

e Socialni dopady: ZlepSeni zdravotniho stavu véznéné populace pfispéje k uspésné
reintegraci odsouzenych do spolecnosti.

« Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpodtech a socialni
oblasti diky efektivn€jsimu poskytovani zdravotni péce.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.3.4. a prispivaji k celkovému
zlepseni dostupnosti a kvality zdravotni péce ve véznicich.

Strategicky cil ¢ 1.4. ZlepSeni podminek vvkonu vazby., vvkonu trestu a vvkonu

zabezpecovaci detence

Specificky cil 1.4.1. Posoudit a v pFipadeé identifikace nezbytnosti revidovat legislativu a vnitini

predpisy vwkonu vazby, vwkonu trestu odnéti svobody a zabezpecovaci detence v navaznosti na

aktualni mezinarodni standardy a doporuceni, s cilem vytvorit efektivni a transparentni pravni

ramec "’

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.4.1.

1. 1.4.1.1. Zajistit meziresortni spolupraci pri analyze legislativniho ramce vykonu
trestu, vazby a detence a identifikaci pfipadnych nedostatkii: Vytvofit meziresortni
nebo expertni pracovni spolupraci (napi. VS CR, Ministerstvo spravedinosti,
Ministerstvo zdravotnictvi, NNO apod.) za Gcelem zpracovani souhrnné analyzy
soucasné legislativni a interni Gpravy podminek vykonu vazby, trestu a zabezpecovaci
detence. V ramci provedené analyzy posoudit soulad legislativni a interni upravy
s aktualnimi mezinarodnimi standardy a identifikovat systémové, obsahové i procesni
oblasti, ve kterych jsou Zadouci zmeény z hlediska transparentnosti, efektivity
a distojného zachazeni. Vystupem bude navrhovy dokument obsahujici doporuceni pro
dal$i postup véetné ptipadné Upravy pravnich predpist a internich norem.

Kritérium splnéni: Zpracovani nadvrhového dokumentu obsahujiciho identifikované
nedostatky v pravni a vnitini Gpravé podminek vykonu vazby, vykonu trestu a vykonu
zabezpecovaci detence ve vztahu k mezindrodnim standardim a doporuceni
navrhovanych zmén.

Indikator: Vystupy ze zpracovaného dokumentu.

2. 1.4.1.2. Zpracovat navrhy legislativnich zmén a upravy vnitFnich norem:
Na zaklad¢ vystupi navrhového dokumentu z revizni faze zpracovat navrhy
legislativnich zmén a provést Upravu internich norem tak, aby byl vytvofen moderni,
efektivni a mezinarodné kompatibilni rdmec vykonu detence, vazby a trestu odnéti
svobody.

Kritérium splnéni: Zpracované navrhy legislativnich zmén a provedené upravy
internich norem tykajicich se podminek vykonu vazby, vykonu trestu a vykonu
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zabezpeCovaci detence na zakladé odborné revize a v souladu s mezinarodnimi
standardy.
Indikator: Pocet zpracovanych navrht legislativnich zmén a tGprav internich norem.

Naklady

Analyza legislativniho ramce: Naklady na zpracovani souhrnné analyzy soucasné
legislativni a interni upravy podminek vykonu vazby, trestu a zabezpeCovaci detence,
vcetn¢ konzultaci a spoluprace s odborniky.

Navrhy legislativnich zmén: Néklady na zpracovani navrha legislativnich zmén
a upravy internich norem, vcetné konzultaci a schvalovaciho procesu.

Prinosy

Zlepseni pravniho ramce: Revize legislativy a vnitinich ptedpisii zajisti efektivni
a transparentni pravni rdmec pro vykon vazby, trestu a zabezpecovaci detence.
Efektivni spoluprace: Meziresortni spoluprace umozni efektivni koordinaci
a implementaci zmén v pravnim ramci.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci pravniho ramce.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Zajisténi efektivniho a transparentniho pravniho ramce ptispcje
k vyssi bezpecnosti ve véznicich.

Provozni dopady: Optimalizace pravniho rdmce povede k efektivnéjSimu vyuZiti
zdrojti VS CR.

Socialni dopady: ZlepSeni podminek vykonu vazby, trestu a zabezpeCovaci detence
prisp&je k dustojnému zachazeni s véznénymi osobami.

Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socidlni
oblasti diky efektivnéj$Simu pravnimu rdmci.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 1.4.1. a piispivaji k celkovému
zlepSeni efektivity a transparentnosti pravniho ramce vykonu vazby, trestu a zabezpecovaci
detence.

Specificky cil 1.4.2.: Optimalizovat profilaci (usporadani) vazebnich véznic, véznic a ustavi

pro vkon zabezpecovaci detence s cilem prizpusobit podminky vézenskych zarizeni zménam

Ve strukture vézenske populace

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.4.2.
1. 1.4.2.1. Zpracovat analyzu vyuziti kapacit, ubytovacich prostor a profilace

(usporadani) zarizeni: Zpracovat analyticky podklad mapujici aktudlni stav vyuziti
kapacit, typologii ubytovacich prostor a profilaci jednotlivych zatizeni VS CR. Analyza
bude reflektovat:
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o zménu pozadavki na ubytovaci plochu dle ustanoveni § 15RVV a § 17 RVTOS
uéinného od 1. 1. 2027,
o vyvoj ve struktufe vézenské populace (napf. vyS$i pocet starSich osob,
mladistvych odsouzenych, Zen apod.),
o potieby specializovanych oddilti (napf. pro zavislosti, osoby s poruchami
chovani, mentalnim nebo dusevnim onemocnénim),
o ucelnost stavajici profilace véznic a miru jejich vyuziti.
Kritérium splnéni: Zpracovan analyticky podklad mapujici aktualni stav vyuziti
kapacit, typologii ubytovacich prostor a profilaci jednotlivych zatizeni VS CR, v&etnd
zohlednéni zmény pozadavki na ubytovaci plochu uéinné od 1. 1. 2027, vyvoje
ve struktute vézenské populace, potieb specializovanych oddilti a ucelnosti stavajici
profilace.
Indikator: Pocet zpracovanych analytickych podkladii.
1.4.2.2. Implementovat zmény v siti vézenskych zarizeni na zakladé analyzy:
Implementovat zmény vyplyvajici z analytického podkladu zpracované¢ho podle
opatfeni ¢. 1.4.2.1. s cilem pfizplsobit sit’ a vnitini uspofadani vézeniskych zatfizeni
aktualnim pravnim pozadavkim, zménam ve struktuie vézenské populace a potiebam
specializovanych oddili. Optimalizace bude zahrnovat upravu oficidlni profilace
véznic, revizi kapacitniho vyuziti, zfizeni novych specializovanych oddili a dalsi
organiza¢ni kroky potiebné pro efektivni fungovani vézeniského systému v ménicim
se pravnim a demografickém kontextu.
Kritérium splnéni: Implementované zmény vyplyvajici z analytického podkladu
zpracované¢ho podle opatteni ¢. 1.4.2.1., vedouci k optimalizaci profilace, kapacitniho
vyuziti a vnitfniho uspofadani vézenskych zatizeni, a to v souladu s aktudlnimi pravnimi
pozadavky, strukturou vézeniské populace a potfebami specializovanych oddilt.
Indikator: Pocet vézenskych zafizeni, ve kterych byly implementovany zmény
vyplyvajici z analytického podkladu.

Naklady

Analyza vyuziti kapacit: Naklady na zpracovani analytického podkladu mapujiciho
aktualni stav vyuziti kapacit, typologii ubytovacich prostor a profilaci jednotlivych
zatizeni VS CR, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Implementace zmén: Néaklady na zavedeni zmén v siti vézenskych zafizeni, vcetné
upravy oficidlni profilace véznic, revize kapacitniho vyuziti, zfizeni novych
specializovanych oddila a dalSich organizac¢nich krokt.

Prinosy

Zlepseni vyuziti kapacit: Optimalizace profilace a kapacitniho vyuZziti vézenskych
zatizeni ptispéje k efektivnéjSimu vyuziti dostupnych zdroja.

Prizptisobeni podminek: Implementace zmén umozni pfizpisobeni podminek
vézenskych zafizeni aktudlnim pravnim pozadavkim a zméndm ve struktuie vézenské
populace.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci profilace vézeniskych zatizeni.
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Dopady

o Bezpecnostni dopady: Optimalizace profilace vézenskych zatfizeni ptispéje k vyssi
bezpecnosti ve véznicich.

o Provozni dopady: Efektivni vyuziti kapacit povede k optimalizaci provozu vézenskych
zatizeni.

e Socialni dopady: PfizpGsobeni podminek vézenskych zafizeni aktudlnim potfebam
vézenskeé populace ptispéje k diistojnému zachazeni s véznénymi osobami.

« Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socidlni
oblasti diky efektivnéj§imu vyuziti kapacit vézeniskych zatizeni.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.4.2. a prispivaji k celkovému
zlepSeni efektivity a pfizplsobeni podminek vézeniskych zafizeni zméndm ve struktufe

vézenské populace.

Specificky cil 1.4.3: Zavést ¢i rozSirit stavajici inovativni pristupy ke zlepSeni efektivity

a rehabilitace véznénych osob prostirednictvim modernich technologit

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.4.3.

1. 1.4.3.1. Implementovat inovativni nastroje do prostiedi vykonu trestu, vazby
a detence: Na zakladé stavajicich zkuSenosti, dobré praxe a budouciho technologického
vyvoje postupné implementovat inovativni nastroje do prostfedi vykonu trestu, vazby
a zabezpecovaci detence. Cilem je zlepSeni podminek zachdzeni, podpora samostatnosti
a odpovédnosti véznénych osob a efektivnéjsi pfiprava na navrat do spolecnosti. V této
souvislosti:

o rozsifit vyuzivani informacnich kioskl pro véznéné osoby,

o roz$ifit moznosti kontrolovaného pfistupu k internetu véznénym osobam
pro ucely vzdélavani, poradenstvi a ptipravy na propusteni,

o roz$ifit mozZnosti realizace videohovorii jako doplnku ke kontaktu zejména
S osobami blizkymi,

o roz8ifit vyuZzivani digitdlnich nastroji v oblasti odborného zachazeni
a vzdeélavani,

o vytvofit podminky pro testovdni a implementaci dalSich inovativnich
technologii a nastroji, které v budoucnu pfisp¢ji k naplnovani tcelu vykonu
trestu odnéti svobody a zésad zachazeni.

Kritérium splnéni: Implementované nebo rozsifené moderni technologie nebo jiné
inovativni pfistupy zamétené na zlepSeni podminek vykonu vazby, trestu
a zabezpec€ovaci detence a rehabilitaci véznénych osob.

Indikator: Pocet vézenskych zafizeni, ktera nové zavedla nebo rozsitila vyuzivani
modernich technologii pro zvySeni efektivity a rehabilitace véznénych osob.

Naklady
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Implementace inovativnich nastroju: Naklady na zavedeni informacnich kioski,
kontrolovaného ptistupu k internetu, videohovort, digitalnich néstrojii pro odborné
zachéazeni a vzdélavani, vcetné technické infrastruktury, softwaru a skoleni personalu.
Testovani a implementace dalSich technologii: Néklady na testovani a zavedeni
dalSich inovativnich technologii a néstrojii, véetné technické infrastruktury, softwaru
a Skoleni personalu.

Prinosy

ZlepSeni podminek zachazeni: Implementace inovativnich ndéstrojii pfispéje
ke zlepseni podminek zachazeni s véznénymi osobami, podpofe jejich samostatnosti
a odpovédnosti.

EfektivnéjSi priprava na navrat do spolecnosti: Moderni technologie umozni
efektivngj$i pfipravu véznénych osob na navrat do spolecnosti prostiednictvim
vzdélavani, poradenstvi a kontaktu s blizkymi.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatieni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci inovativnich pfistupt ve vézeistvi.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Zlepseni podminek zachdzeni a reintegrace véznénych osob
prispéje k vyssi bezpecnosti ve véznicich.

Provozni dopady: Optimalizace vyuzivani modernich technologii povede
k efektivngjsimu vyuZiti zdroja VS CR.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na uspéSnou reintegraci odsouzenych do spolecnosti
diky efektivni pfipraveé na navrat do spole¢nosti.

Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéj§imu vyuzivani modernich technologii.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 1.4.3. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni efektivity a rehabilitace véznénych osob prostfednictvim modernich technologii.

Strategicky cil €. 1.5. Zajistit udrzitelny a efektivni systém zaméstnavani véznénvch osob

odpovidajici potFebam vézenstvi a trhu prace

Specificky cil 1.5.1.: Vyhodnotit proces zaméstnavani véznénych osob

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.5.1.
1. 1.5.1.1. Zpracovat komplexni analyzu oblasti zaméstnavani véznénych osob:

Provedeni komplexni analyzy systému zaméstnavani véznénych osob s cilem
identifikovat klicové faktory ovliviiujici jeho efektivitu a navrhnout konkrétni
optimalizacni opatfeni. Analyza bude zahrnovat zejména:
o detailni popis celého procesu zatfazovani véznénych osob do prace véetné popisu
roli jednotlivych organizacnich ttvarti a zaméstnanct,
o vyhodnoceni nezbytnych datovych vstupi, informacénich tokll a zplsobil
evidence relevantnich udajt,
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o 1identifikaci legislativnich, administrativnich a institucionalnich ptekazek
branicich efektivhimu zaméstnavani véznénych osob,
o navrh konkrétnich opatieni k odstranéni identifikovanych piekazek, vcetné
doporuceni pro Gpravu vnitinich pfedpist a ptipadné i legislativnich zmén.
Kritérium splnéni: Zpracovani a predlozeni komplexni analyzy systému zaméstnavani
véznénych osob, v€etné navrhll na odstranéni identifikovanych ptekazek, doporuceni
ke zefektivnéni procesu zaméstnavani véznénych osob a piipadnych navrhii na zménu
vnitinich pfedpist i legislativy.
Indikator: Vystupy ze zpracované analyzy.

Naklady

Analyza oblasti zaméstnavani: Naklady na zpracovani komplexni analyzy systému
zameéstnavani véznénych osob, vcetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Prinosy

Zlepseni efektivity zaméstnavani: Komplexni analyza identifikuje klicové faktory
ovliviwyjici efektivitu zaméestnavani véznénych osob a navrhne konkrétni optimalizacni
opatfeni.

Odstranéni prekazek: Identifikace a odstranéni legislativnich, administrativnich
a institucionalnich ptekdzek ptispéje k efektivnéjSimu zaméstnavani véznénych osob.
Podpora rozhodovani: Vystupy z analyzy budou slouzit jako podklad pro rozhodovani
o dalSim rozvoji a implementaci systému zaméstnavani véznénych osob.

Dopady

Bezpecnostni dopady: ZlepSeni efektivity zaméstndvani véznénych osob pfispéje
k vyss8i bezpeénosti ve véznicich.

Provozni dopady: Optimalizace procesu zaméstnavani povede k efektivnéjSimu
vyuziti zdrojii VS CR.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na UspéSnou reintegraci odsouzenych do spolec¢nosti
diky efektivnimu zaméstnavani.

Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéj§imu zaméstnavani véznénych osob.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 1.5.1. a ptispiva k celkovému zlepSeni
efektivity a optimalizace procesu zaméstnavani véznénych osob.

Specificky cil 1.5.2. Provéerit mozZnosti na trhu prdace v souvislosti se zaméstnavanim véznénych

0sob

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.5.2.
1. 1.5.2.1. Analyzovat moZnosti uplatnéni véznénych osob na trhu prace: Zpracovani

komplexni analyzy trhu prace z pohledu moZznosti zaméstndvani véznénych osob.
Analyza bude zejména zahrnovat:
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o 1identifikaci aktualnich potieb trhu prace a sektorii s dlouhodobym nedostatkem
pracovnich sil, kde je potencial pro zapojeni véznénych osob,
o porovnani vnitinich omezeni vézenského systému (napf. typy véznic,
organizacni kapacity, bezpecnostni omezeni) s pozadavky trhu préce,
o posouzeni realnych moznosti dlouhodobé udrzitelnosti zaméestnavani véznénych
osob ve vybranych sektorech,
o navrh konkrétnich opatfeni ke zlepseni souladu mezi podminkami vézenstvi
a pozadavky trhu, vcetné ptfipadnych Uprav organiza¢nich ¢i systémovych
podminek.
Kritérium splnéni: Vypracovana analyza trhu prace s identifikaci vhodnych sektori
anavrhy opatfeni k odstranéni piekdzek zaméstnavani véznénych osob v téchto
sektorech.
Indikator: Vystupy ze zpracovanych analyz trhu préce.

Naklady

Analyza trhu prace: Naklady na zpracovani komplexni analyzy trhu prace z pohledu
moznosti zaméstnavani véznénych osob, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Prinosy

Zlepseni uplatnéni véznénych osob: Komplexni analyza identifikuje vhodné sektory
a moznosti uplatnéni véznénych osob na trhu prace.

Odstranéni prekaZek: Identifikace a odstranéni piekdzek zaméstnavani véznénych
osob prisp¢je k efektivnéj§imu zapojeni véznénych osob do pracovniho procesu.
Podpora rozhodoviani: Vystupy z analyzy budou slouZit jako podklad pro rozhodovani
o dal§im rozvoji a implementaci zamé&stnavani véznénych osob.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Zlepseni uplatnéni véznénych osob na trhu prace pfispéje
k vyss8i bezpeénosti ve véznicich.

Provozni dopady: Optimalizace procesu zaméstnavani povede k efektivnéjSimu vyuziti
zdrojti VS CR.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na uspéSnou reintegraci odsouzenych do spolec¢nosti
diky efektivnimu zaméstnavani.

Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivn€jsimu zaméstnavani véznénych osob.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 1.5.2. a ptispiva k celkovému zlepSeni

efektivity a optimalizace procesu zaméstnavani véznénych osob.

Specificky cil 1.5.3. Identifikovat mozZnosti vyroby &i zajistovani sluzeb s ohledem na strukturu

a dislokaci "pracovni sily" véznénych osob

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.5.3.
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1. 1.5.3.1. Zmapovat kompetence véznénych osob a identifikovat vhodné oblasti

zaméstnavani: Cilem opatfeni je zjistit kvalifika¢ni a pracovni ptedpoklady véznénych
osob, a to prostfednictvim systematického sbéru a analyzy dat o jejich dovednostech,
pracovnich zkusenostech a profesnich zajmech. Opatfeni zahrnuje:

o vytvofeni jednotné metodiky pro hodnoceni kvalifikacnich ptedpokladi
a kompetenci véznénych osob,

o zajisténi pravidelného sbéru téchto dat pii nastupu véznénych osob,

o 1identifikaci moznych profesnich profili, které odpovidaji aktuédlnim i budoucim
potfebam vnitiniho provozu a vlastni vyrobé véznic. Vystupy opatifeni budou
vyuzity jako podklad pro dalsi strategickd rozhodnuti, tvorbu metodickych
dokumentil a systémovych zmén v oblasti zaméstnavani.

Kritérium splnéni: Zavedeny systém pravidelného hodnoceni kvalifika¢nich
predpokladii vézenské populace napfic véznicemi.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byl zaveden systém hodnoceni kvalifika¢nich
predpokladi.

1.5.3.2. Analyzovat potencial vyroby a poskytovani sluzeb v ramci véznic:
Provedeni analyzy stavajicich vyrobnich a sluzbovych provozi véetné jejich kapacit,
ekonomické efektivity a moZznosti rozsifeni. Opatieni bude zejména zahrnovat:

o prehled stavajicich provozi a jejich vystupa vyuzitelnych pro potieby VS CR
(napf. vyroba textilu, nabytku, potravin, uklidové a udrzbové sluzby),

o vyhodnoceni ekonomického ptinosu vlastni produkce ve srovnani s nakupem
na volném trhu,

o navrh oblasti, kde je vyhodné rozsifit ¢i nove zavést vlastni vyrobu ¢i sluzby,
véetné analyzy moznosti Gi¢elového vyuziti prostfedkti SHC pro rozvoj téchto
kapacit (napf. modernizace prostor, pofizeni vybaveni, drobné stavebni upravy).

Kritérium splnéni: Zpracovand analyza stavajicich provozli a navrh rozvojovych
opatieni véetné navrhu moznosti uéelového vyuziti prosttedkti SHC na modernizaci
a roz§ifeni vyrobnich a sluzbovych kapacit véznic.

Indikator: Pocet zpracovanych analyz vyrobnich a sluzbovych provozi.

Naklady

Zmapovani kompetenci: Néklady na vytvofeni metodiky pro hodnoceni
kvalifikac¢nich pfedpokladi, zajiSténi pravidelného sbéru dat a analyzu kompetenci
véznénych osob.

Analyza vyroby a sluzeb: Naklady na provedeni analyzy stavajicich vyrobnich
a sluzbovych provozi, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Prinosy

ZlepsSeni zaméstnatelnosti: Zmapovani kompetenci véznénych osob a identifikace
vhodnych oblasti zamé&stnavani prispéje k lepSimu vyuziti jejich pracovniho potencialu.
Optimalizace vyroby a sluzeb: Analyza stavajicich provozli a navrh rozvojovych
opatfeni umozni efektivnéjsi vyuziti vyrobnich a sluzbovych kapacit véznic.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci vyroby a sluzeb ve véznicich.
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Dopady

Bezpec¢nostni dopady: ZlepSeni zaméstnatelnosti véznénych osob a optimalizace
vyroby a sluzeb ptispéje k vyssi bezpecnosti ve véznicich.

Provozni dopady: Efektivni vyuziti vyrobnich a sluzbovych kapacit povede
k optimalizaci provozu véznic.

Socialni dopady: ZvysSeni Sanci na UspéSnou reintegraci odsouzenych do spolec¢nosti
diky efektivnimu zaméstnavani.

Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéj§imu vyuziti vyrobnich a sluzbovych kapacit véznic.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.5.3. a prispivaji k celkovému
zlepseni efektivity a optimalizace vyroby a sluzeb s ohledem na strukturu a dislokaci "pracovni

sily" véznénych osob.

Specificky cil 1.5.4.: Podporit spolupraci s externimi zaméstnavateli a podniky za ucelem

vytvareni pracovnich mist pro véznéné osoby

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.5.4.
1. 1.54.1. Zpracovat nabidku spolupriace pro zaméstnavatele: Ptipravit jednotnou

nabidku spoluprace, ktera bude zaméstnavateliim srozumitelné prezentovat vyhody
zaméstnavani véznénych osob, véetné moznosti podpory pro stabilni spolupraci mezi
véznicemi a podniky. Opatfeni bude zejména obsahovat:

o vytvofeni informacniho a propagacniho materialu pro zaméstnavatele,

o identifikaci a kategorizaci vhodnych spolupracujicich subjekti,

o dale rozvijet metodiku pro standardni uzavirani smluv a jejich vyhodnocovani.
Kritérium splnéni: Zvefejnénd a distribuovand nabidka spoluprice pro externi
zamgéstnavatele, véetn€ podpory a doporuceného postupu uzavirani smluv.

Indikator: Pocet zvefejnénych a distribuovanych nabidek spoluprace.

1.5.4.2. Oslovovat zaméstnavatele a organizovat setkani, prezentace a regionalni
informacni akce: Plosn¢ zvysit povédomi o moznostech spoluprace se zatizenimi VS
CR prostfednictvim cilenych kontaktdi, osobnich setkani, prezentaci a odbornych akci
s podnikatelskymi subjekty.

Kritérium splnéni: Realizované setkani, prezentace a regionalni informacni akce
zaméfené na spolupraci se zaméstnavateli.

Indikator: Pocet realizovanych setkani, prezentaci a regionalnich informacnich akci.

Niklady

Priprava nabidky spoluprace: Naklady na vytvofeni informacniho a propagacniho
materidlu, identifikaci a kategorizaci vhodnych spolupracujicich subjektli a rozvoj
metodiky pro uzavirani smluv.

Organizace setkani a akci: Naklady na organizaci setkani, prezentaci a regionalnich
informacnich akci, v¢etn¢ logistiky, material a personalniho zajisténi.

Prinosy
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ZvySeni povédomi: Piiprava a distribuce nabidky spoluprace a organizace setkdni
a akci zvysi povédomi zaméstnavatelli o moznostech zaméstnavani véznénych osob.
Podpora spoluprace: Cilené¢ kontakty a setkdni podpofi stabilni spolupraci mezi
véznicemi a podniky, coz povede k vytvaieni pracovnich mist pro véznéné osoby.
Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dalSim rozvoji a implementaci spoluprace s externimi
zameéstnavateli.

Dopady

Bezpec¢nostni dopady: ZvySeni zaméstnanosti véznénych osob piispéje k vyssi
bezpecnosti ve véznicich.

Provozni dopady: Efektivni spoluprace s externimi zaméstnavateli povede
k optimalizaci provozu véznic.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na uspéSnou reintegraci odsouzenych do spolecnosti
diky zaméstnavani.

Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnimu zaméstnavani véznénych osob.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 1.5.4. a prispivaji k celkovému

zlepseni spoluprace s externimi zaméstnavateli a podniky za Gc¢elem vytvaieni pracovnich mist

pro véznéné osoby.

Specificky cil 1.5.5.: Vytvoreni datového modelu "zameéstnavani”

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.5.5.
1. 1.5.5.1. Stanoveni Kkritérii pro hodnoceni potencidalu: Urceni kritérii rozhodujicich

pro stanoveni potencidlu zaméstnani vcéetn€ jejich vahy v modelu. Kritéria budou
zahrnovat faktory jako kvalifikace véznénych osob, dostupnost pracovnich mist,
ekonomické piinosy, bezpecnostni aspekty a dalsi relevantni parametry.

Kritérium splnéni: Kritéria pro stanoveni potencidlu zaméstnani definovana
a schvélena.

Indikator: Pocet definovanych kritérii pro hodnoceni potencialu zaméstnani.

1.5.5.2. Uprava systémi VS CR: Upravit systémy VS CR (zejména VIS ZAM a VIS
EKYV), aby bylo mozné vyuzivat data k modelovani potencialu. Upravy budou zahrnovat
integraci novych datovych vstupii, optimalizaci datovych tokt a zajiSténi kompatibility
s datovym modelem.

Kritérium splnéni: Navrh upravy softwarovych systémi VS CR schvélen
a implementovan.

Indikator: Pocet upravenych systémi VS CR pro vyuziti datového modelu.

Naklady

Stanoveni kritérii: Naklady na definovani a schvaleni kritérii pro hodnoceni potencialu
zamé&stnani, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.
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Uprava systémii: Naklady na upravu softwarovych systémit VS CR, v&etné technické
infrastruktury, softwaru a Skoleni personalu.

Prinosy

ZlepSeni hodnoceni potencidlu: Stanoveni kritérii pro hodnoceni potencidlu
zamestnani umozni efektivnéj§i planovani a rozhodovani v oblasti zaméstnavani
véznénych osob.

Optimalizace systémiui: Uprava systtmtt VS CR umozni vyuZiti datového modelu
pro hodnoceni potencidlu zaméstnani, coz prispéje k lepSimu vyuziti dostupnych dat
a zdroji.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovéani o dal§im rozvoji a implementaci zaméstnavani véznénych osob.

Dopady

Bezpecnostni dopady: ZlepSeni hodnoceni potencidlu zaméstnani ptispéje k vyssi
bezpecnosti ve véznicich.

Provozni dopady: Optimalizace systémili povede k efektivnéjSimu vyuziti zdroji
VS CR.

Socialni dopady: ZvySeni Sanci na uspéSnou reintegraci odsouzenych do spolec¢nosti
diky efektivnimu zaméstnavani.

Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnéjsimu vyuziti datového modelu pro zaméstnavani véznénych osob.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 1.5.5. a pfispivaji k celkovému

zlepSeni efektivity a optimalizace procesu zaméstnavani véznénych osob prostiednictvim

datového modelu.

Specificky cil 1.5.6.: Zpracovat a implementovat dlouhodobou strategii udrZitelnosti a rozvoje

zamestnavani véeznénych osob v kontextu trestni politiky a potreb trhu prace

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.5.6.
1. 1.5.6.1. Zpracovat komplexni strategii zaméstnavani véznénych osob: Cilem

opatfeni je vytvofit komplexni strategicky dokument, ktery bude dlouhodobé sméfovat
oblast zaméstnavani véznénych osob. Strategie bude vychéazet z vystupl analytickych
aktivit realizovanych v ramci pfedchozich specifickych cili (1.5.1.-1.5.5.) a zohledni
vyvoj trestni politiky, potieby trhu prace a institucionalni moznosti VS CR. Strategie by
méla rovnéZ obsahovat:

o strategické cile, principy a priority v oblasti zamé&stnavani véznénych osob,

o vazbu na reintegracni funkci vykonu trestu a prevenci recidivy,

o udrzitelnost systému z hlediska personéalniho, ekonomického a provozniho,

o adaptacni rdmec pro reagovani na zmeny v trestni politice a trhu prace.
Kritérium splnéni: Zpracovana a schvalend strategie zaméstnavani v€znénych osob
reflektujici vystupy predchozich specifickych cila (1.5.1.-1.5.5.).

Indikator: Vystupy ze zpracované a schvaleného strategického dokumentu.
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2. 1.5.6.2. Navrh planu implementace strategie zaméstnavani véznénych osob: Na

zakladée vytvorené strategie bude ptipraven podrobny implementacni plan, ktery pienese
strategické zaméry do konkrétnich krokli. Opatfeni zejména zahrnuje:
o mnavrh legislativnich, organizacnich a systémovych zmén nezbytnych
pro realizaci strategie,
o definovani odpovédnych subjektii, Casovych horizontli a potiebnych zdroji,
o navrh zptsobu sledovani a vyhodnocovani plnéni strategie,
o navrh komunika¢niho rdmce pro informovani relevantnich aktérti a zapojeni
zaméstnavateldl.
Kritérium splnéni: Vypracovany a pfedloZzeny implementacni plan strategie
zaméstnavani véznénych osob s definovanymi opatfenimi, odpovédnostmi a ¢asovym
ramecem.
Indikator: Vystupy z implementac¢niho planu.
1.5.6.3. Realizace strategie a vytvoreni systému jejiho vyhodnocovani: Toto opatieni
zajisti samotnou implementaci strategie zaméstnadvani véznénych osob a zavedeni
systému pro jeji pravidelné vyhodnocovani. Kli¢ové aktivity zejména zahrnuji:
o realizaci ivodnich opatfeni stanovenych v implementacnim planu,
o nastaveni systému pritbéZzného monitoringu a hodnoceni plnéni strategie,
o zapojeni relevantnich partnert do realizace,
o vytvoteni hodnoticich zprav a navrh ptipadnych korekei strategie v reakci na jeji
vysledky.
Kritérium splnéni: Zahajeni realizace strategie zaméestnavani véznénych osob vcetné
realizace opatfeni stanovenych ve strategii a zavedeni systému jejiho pravidelného
vyhodnocovéni.
Indikator: Pocet hodnoticich zprav a navrha korekei strategie.

Naklady

Zpracovani strategie: Naklady na vytvofeni komplexni strategie zaméstnavani
véznénych osob, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Navrh implementaéniho planu: Naklady na pfipravu podrobného implementacniho
planu, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Realizace strategie: Naklady na samotnou implementaci strategie, véetné Skoleni
personalu, metodického vedeni a pribézného monitoringu.

Prinosy

Dlouhodoba udrzitelnost: Komplexni strategie zaméstnavani véznénych osob zajisti
dlouhodobou udrzitelnost a rozvoj této oblasti.

Efektivni implementace: Podrobny implementacni plan umozni efektivni realizaci
strategickych zaméra.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci zaméstnavani véznénych osob.

Dopady
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o Bezpecnostni dopady: Zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a rozvoje zaméstnavani
véznénych osob prispéje k vyssi bezpecnosti ve véznicich.
e Provozni dopady: Efektivni implementace strategie povede k optimalizaci provozu
véznic.
e Socialni dopady: ZvySeni Sanci na uspésnou reintegraci odsouzenych do spole¢nosti
diky dlouhodob¢ udrzitelnosti zaméstnavani.
« Ekonomické dopady: Uspory v justiénim systému, vefejnych rozpodtech a socialni
oblasti diky efektivnimu zaméstnavani véznénych osob.
Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 1.5.6. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni udrzitelnosti a rozvoje zaméstnavani véznénych osob v kontextu trestni politiky
a potreb trhu prace.

Specificky cil 1.6.1. Zajisténi realizace kratkodobych vzdélavacich kurzii zamérenych na rozvoj

pracovnich kompetenci mladistvych odsouzenych ve vsSech véznmicich s vvkonem trestniho

opatreni odnéti svobody

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.6.1.

1. 1.6.1.1. Analyzovat vzdélavaci potieby mladistvych odsouzenych a navrhnout
vzdélavaci model: Provést analyzu vzdélavacich a rozvojovych potifeb mladistvych
odsouzenych, a to s ohledem na jejich vék, vzdélanostni uroven, dosavadni pracovni
zkuSenosti a dalsi faktory ovliviujici jejich moznosti uplatnéni po propusténi. V této
souvislosti zohlednit aktualni i predikované pozadavky trhu prace. Na zakladé vystupt
navrhnout vzdélavaci model zahrnujici zakladni parametry budoucich kurzi — jejich
zaméreni, délku, formu a tematické oblasti.

Kritérium splnéni: Zpracovany navrh vzdélavaciho modelu kratkodobych kurzii pro
mladistvé odsouzené, zaloZeny na analyze jejich potieb a pozadavki trhu prace.
Indikator: Pocet zpracovanych navrhti vzdélavaciho modelu.

2. 1.6.1.2. Zajistit realizaci kratkodobych kurzi pro mladistvé odsouzené: Na zakladé
navrhu vzdélavaciho modelu zpracovaného v ramci opatieni ¢. 1.6.1.1. zajistit trvalou
nabidku realizace kratkodobych kurzi zaméfenych na rozvoj pracovnich dovednosti
mladistvych odsouzenych ve vSech véznicich, kde je realizovan vykon trestniho
opatfeni odnéti svobody, a to s vyuzitim vlastnich kapacit (SOU) a podle potieby
i ve spolupraci s externimi partnery (napf. odbornymi $kolami, ufady prace, NNO).
Kritérium splnéni: Zajisténi trvalé nabidky realizace kratkodobych kurzii zamétenych
na rozvoj pracovnich dovednosti pro mladistvé odsouzené ve vSech véznicich, kde
je realizovan vykon trestniho opatieni odnéti svobody.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych byly zavedeny kratkodobé kurzy zameéifené
na rozvoj pracovnich kompetenci mladistvych odsouzenych.

Naklady
e Analyza vzdélavacich potfeb: Naklady na provedeni analyzy vzdélavacich
arozvojovych potieb mladistvych odsouzenych, vcetné konzultaci a spoluprace
s odborniky.
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o Realizace kurziu: Naklady na zavedeni a realizaci kratkodobych kurz, v¢etné skoleni
personalu, materidlniho vybaveni a spoluprace s externimi partnery.

Prinosy

e ZlepSeni pracovnich kompetenci: Kratkodobé vzdélavaci kurzy pfispéji k rozvoji
pracovnich dovednosti mladistvych odsouzenych, coz zvysi jejich Sance na uplatnéni
po propusténi.

o Efektivni vzdélavani: Analyza vzd€lavacich potfeb a navrh vzdélavaciho modelu
zajisti, ze kurzy budou odpovidat aktudlnim pozadavkiim trhu prace a potiebam
mladistvych odsouzenych.

e Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci vzdélavacich kurzu.

Dopady

e Bezpecnostni dopady: ZlepSeni pracovnich kompetenci mladistvych odsouzenych
ptispéje k vyssi bezpe¢nosti ve véznicich.

e Provozni dopady: Efektivni vzdélavani povede k optimalizaci provozu véznic.

e Socialni dopady: Zvyseni Sanci na UspéSnou reintegraci mladistvych odsouzenych
do spole¢nosti diky rozvoji pracovnich dovednosti.

« Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnimu vzdélavani mladistvych odsouzenych.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 1.6.1. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni pracovnich kompetenci mladistvych odsouzenych ve véznicich s vykonem trestniho
opatfeni odnéti svobody.

Specificky cil 1.6.2.: Vyvhodnotit a na zdkladé vysledki zlepsit vzdélavaci nabidku SOU VS CR
ve vztahu k potrebam odsouzenych (vyjma mladistvych) a poZadavkiim trhu prace

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.6.2.

1. 1.6.2.1. Zpracovat analyzu vzdélavaci nabidky SOU VS CR: Zpracovat souhrnnou
analyzu stavajici vzdélavaci nabidky Stfedniho odborného uéilisté VS CR, ktera bude
zohlediovat:

o strukturu nabizenych ucebnich a rekvalifikacnich obort,

o realné moznosti ucasti odsouzenych (vCetné¢ kapacitnich a rezimovych
omezeni),

o miru dokonCeni a uspesSnosti absolventli (v navaznosti na skute¢ny pocet
odsouzenych zatfazenych do vzdélavani v ramci SOU, nikoliv pocet zafazeni
do jednotlivych obort),

o navaznost na pozadavky trhu prace (vCetné regionalnich specifik).

Kritérium splnéni: Zpracovana souhrnné analyza vzdélavaci nabidky SOU Vézenské
sluzby CR z hlediska poteb odsouzenych a pozadavki trhu prace, véetng navrhii na jeji
optimalizaci.
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Indikator: Vystupy ze zpracované analyzy vzdélavaci nabidky.

1.6.2.2. Zavést zmény ve vzdélavaci nabidce SOU VS CR: Na zakladé analyzy
realizované v ramci opatfeni €. 1.6.2.1 zavést konkrétni zmény ve vzdélavaci nabidce
SOU VS CR, které povedou ke zvy3eni jeji efektivity, dostupnosti a relevance. Opatieni
mize spocivat napiiklad v:

o upravé nebo rozsifeni nabidky oborti (vCetn¢ zavadéni novych oborit nebo

modult dle poptavky trhu prace),

o zefektivnéni procesu zafazovani odsouzenych do vzdélavani a zohlednéni jejich

individualnich potieb a predpoklada,

o upravé organizace vyuky nebo zapojeni modernich forem vzdélavani (napf.

kombinované nebo distan¢ni formy, e-learning),

o podpoie lepsiho propojeni s naslednym uplatnénim (napf. spoluprace

s podniky),

o odstranéni identifikovanych rezimovych, kapacitnich ¢i institucionalnich bariér.
Kritérium splnéni: Opatieni sméfujici k upravé vzdélavaci nabidky SOU VS CR za
ucelem zvyseni jeji efektivity, dostupnosti a relevance, realizovana na zakladé vystupii
z analyzy zpracované v ramci opatfeni ¢. 1.6.2.1.

Indikator: Pocet realizovanych opatfeni ke zlepSeni vzdélavaci nabidky SOU VS CR.

Naklady

Analyza vzdélavaci nabidky: Néklady na zpracovani souhrnné analyzy vzdélavaci
nabidky SOU VS CR, véetné konzultaci a spoluprace s odborniky.

Zavedeni zmén: Néklady na implementaci konkrétnich zmén ve vzdélavaci nabidce
SOU VS CR, véetné §koleni personalu, materialniho vybaveni a spoluprace s externimi
partnery.

Prinosy

Zlepseni vzdélavaci nabidky: Analyza vzdélavaci nabidky a zavedeni konkrétnich
zmén piispéji ke zvyseni efektivity, dostupnosti a relevance vzdélavani odsouzenych.
Efektivni vzdélavani: Upravy vzdélavaci nabidky zajisti, Ze kurzy budou odpovidat
aktualnim pozadavkliim trhu prace a potfebam odsouzenych.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dalSim rozvoji a implementaci vzdélavacich kurzi.

Dopady

Bezpec¢nostni dopady: ZlepSeni vzdélavaci nabidky piispéje k vyssi bezpecnosti
ve véznicich.

Provozni dopady: Efektivni vzdélavani povede k optimalizaci provozu véznic.
Socialni dopady: ZvySeni Sanci na uspé$nou reintegraci odsouzenych do spole¢nosti
diky kvalitnimu vzdélavani.

Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnimu vzdélavani odsouzenych.
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Tato opatieni jsou kliCcovd pro dosazeni specifického cile 1.6.2. a pfispivaji k celkovému
zlepseni vzdélavaci nabidky SOU VS CR ve vztahu k potfebam odsouzenych (vyjma
mladistvych) a pozadavkiim trhu préce.

Specificky cil 1.6.3.: Zajistit systémovou nabidku stiedoskolského vzdélavani s maturitou
a podporit dostupnost vysokoskolského vzdélavani pro veznéné osoby prostrednictvim

programu prizpusobeného podminkam vykonu trestu

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 1.6.3.

1. 1.6.3.1. Navrhnout model stiFedoskolského a vysokoSkolského vzdélavani
véznénych osob: Zpracovat ndvrh modelu stfedoSkolského a vysokoskolského
vzdélavani véznénych osob pfizplisobeného specifickym podminkam vykonu trestu,
ktery bude obsahovat zejména vhodné formy studia, typy obord, organiza¢ni a rezimova
specifika, cilovou skupinu odsouzenych i ndvrh postupli ovétovani znalosti a zptisobu
zakonceni studia.

Kritérium splnéni: Zpracovan névrh vzdélavaciho programu pro stfedoSkolské
a vysokoskolské vzdelavani véznénych osob.
Indikator: Vystupy ze zpracované¢ho névrhu vzdélavaciho programu.

2. 1.6.3.2. Zahijit jednani s partnery o realizaci stifedoskolského a vysokoskolského
vzdélavani: Na zdkladé navrhu programu vytvofeného v rdmci plnéni opatfeni
&.1.6.3.1. zah4jit jednani s MSMT, piipadné s konkrétnimi stfednimi a vysokymi
Skolami, ufady prace, krajskymi ufady a dalSimi relevantnimi partnery. Cilem daného
opatfeni je projednat moznosti spoluprace, podminky akreditace nebo uznatelnosti
vzdélavani, technické a persondlni podminky realizace i finanéni model piipadné
participace externich subjekta.

Kritérium splnéni: Navrh vzdélavaciho programu projednany s MSMT, piipadné
S konkrétnimi stfednimi a vysokymi Skolami a dalSimi relevantnimi partnery
a vyhodnocené moZnosti jeho realizace ve spolupraci s externimi partnery.

Indikator: Pocet jednani s partnery o realizaci vzdélavaciho programu.

3. 1.6.3.3. Zahijit realizaci stfedoSkolského a vysokoSkolského vzdélavani
ve vybranych véznicich: Na zakladé projednaného modelu a nastavené spoluprace
S partnery zahdjit realizaci vzdélavaciho programu v praxi. Vybrat vhodné véznice
s odpovidajicimi podminkami, zajistit organizacni, persondlni a technické zabezpeceni
vyuky a umoznit zapojeni odsouzenych do stfedoSkolského vzdélavani s maturitou
a ptipadné do vysokoskolského studia (zejména v distan¢ni ¢i kombinované form¢).
Kritérium splnéni: Zahijeni realizace stfedoSkolského nebo vysokoSkolského
vzdélavani véznénych osob ve vybranych véznicich.

Indikator: Pocet véznic, ve kterych bylo zahéjeno stiedoskolské nebo vysokoskolské
vzdélavani véznénych osob.

Naklady
e Navrh vzdélavaciho programu: Niklady na zpracovdni navrhu modelu
sttedoskolského a vysokoskolského vzdélavani véznénych osob, veetné konzultaci
a spoluprace s odborniky.
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Jednani s partnery: Néaklady na jednani s MSMT, stiednimi a vysokymi $kolami,
urady prace, krajskymi urady a dal§imi relevantnimi partnery.

Realizace vzdélavaciho programu: Naklady na zahdjeni realizace vzdélavaciho
programu, véetné Skoleni persondlu, materialniho vybaveni a technického zabezpeceni.

Prinosy

ZlepSeni  vzdélavacich mozZnosti: Navrh a realizace stfedoSkolského
a vysokoskolského vzdélavani pirispéji k rozsiteni vzdélavacich moznosti pro véznéné
osoby.

Efektivni vzdélavani: Vzdélavaci programy piizpisobené specifickym podminkam
vykonu trestu zajisti, ze kurzy budou odpovidat aktudlnim pozadavkim trhu prace
a pottebam odsouzenych.

Podpora rozhodovani: Vystupy z realizace opatfeni budou slouzit jako podklad
pro rozhodovani o dal§im rozvoji a implementaci vzdélavacich programi.

Dopady

Bezpecnostni dopady: ZlepsSeni vzdélavacich moznosti ptispéje k vyssi bezpecnosti
ve véznicich.

Provozni dopady: Efektivni vzdélavani povede k optimalizaci provozu véznic.
Socialni dopady: ZvySeni Sanci na uspéSnou reintegraci odsouzenych do spolec¢nosti
diky kvalitnimu vzdé¢lavani.

Ekonomické dopady: Uspory v justi¢nim systému, vefejnych rozpoétech a socialni
oblasti diky efektivnimu vzdélavani odsouzenych.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 1.6.3. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni vzdélavacich moZnosti pro véznéné osoby prostiednictvim programu ptizptisobeného
podminkdm vykonu trestu.

10.2. Opati‘eni ve Specifickych cilech ve Strategické oblasti ¢. 2 Bezpecnost

Strategicky cil 2.1. Zefektivnit vnitini a vnéjsi bezpecnost stieZenych objekti; Indikator:

Snizeni poctu mimoiddnych udalosti bezpecnostniho charakteru

Specificky cil 2.1.1. Zavést moderni bezpecnostni technologie do stiezenych objekti

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 2.1.1.
1. 2.1.1.1. Zavedeni technologie LiDAR do vybranych organizacnich jednotek:

Instalace technologie LIDAR v minimalné 10 organizaénich jednotkach VS CR. Tato
technologie umozituje automatizované¢ a presné sledovani pohybu vné i1 uvnitt
sttezenych prostor pomoci laserového skenovani a 3D mapovani.

Kritérium splnéni: Zavedeni do provozu technologie LiDAR v 10 organizacnich
jednotkach.

Indikator: Pocet organizacnich jednotek vybavenych technologii LiDAR.
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2.1.1.2. Minimalizace priniku nepovolenych véci v ramci kontroly osob a vozidel
za vyuZiti modernich technologii: ZvySeni ucinnosti kontrolnich mechanismi
pro detekci a zamezeni pruniku zakdzanych pfedméti (zejména navykovych latek,
mobilnich komunikacnich zafizeni a jinych nepovolenych véci) do véznic.

Kritérium spInéni: SniZeni poctu priniku nepovolenych véci. Vychozi rok je rok 2025.
Indikator: Pocet zaznamenanych piipadi priniku nepovolenych véci.

2.1.1.3. Modernizace zastaralych opera¢nich stiedisek v OJ: Modernizace
technologického vybaveni operac¢nich stfedisek véznic, kterd Casto vyuzivaji systémy
na incidenty.

Kritérium splnéni: Modernizace technologického vybaveni operacnich stfedisek.
Indikator: Pocet modernizovanych operacnich stredisek.

2.1.1.4. Zavedeni vstupnich biometrickych systémii: Implementace biometrické
identifikace (napt. otisky prstll, rozpoznani oblic¢eje) pro vstup do véznic, coz zvysi
kontrolu pfistupu a eliminuje mozZnost neopravnéného vstupu.

Kritérium splnéni: Pocet vstupnich biometrickych systémii v minimalné
14 organizac¢nich jednotkach.

Indikator: Pocet organizacnich jednotek vybavenych biometrickymi systémy.

2.1.1.5. Zavedeni elektronizace pohybu personilu a véznénych osob uvnitf
objektii: Zavedeni elektronického systému pro sledovani pohybu osob uvnitt véznice
(napft. prostiednictvim Cipovych karet, turniketli, ndramki ¢i zonové evidence).
Kritérium splnéni: Pocet organizacnich jednotek se zavedenym elektronickym
systémem sledovani pohybu osob.

Indikator: Zefektivnéni organizace ¢innosti zaméstnancii i véznénych osob v rdmci
vnitinich struktur véznice.

2.1.1.6. Nakup novych multifunkénich radiostanic: Nahrazeni zastaralych
komunikacnich zafizeni novymi multifunkénimi radiostanicemi, které zajiStuji
kvalitnéj$i, stabilnéjsi a bezpecnéjsi spojeni mezi zaméstnanci véznic.

Kritérium splnéni: Obména 100 % stavajicich radiostanic.

Indikator: Procento obménénych radiostanic.

2.1.1.7. Vyuziti dronii v ramci stfeZeni perimetru a obtiZzné pristupnych mist: Cilem
je nasazeni bezpilotnich prostiedki (dronl) pro automatizované hlidkovani c¢asti
perimetru v€znic. Drony umoZni v¢asnou detekci narusSeni, proniknuti osob
¢i podezielych aktivit v okoli zafizeni a doplni fyzickou ostrahu.

Kritérium splnéni: Zavedeni systému do nejméné 5 organizacnich jednotek.
Indikator: Pocet organizacnich jednotek vybavenych systémem dront.

2.1.1.8. Zefektivnéni odhalovani mobilnich komunikaénich zarizeni ve stfeZenych
objektech: Opatieni se soustiedi na zlepSeni detekénich technologii a metod
identifikace nelegaln¢ drzenych mobilnich komunikaénich zatfizeni ve véznicich, které
predstavuji vazné bezpecCnostni riziko. Soucasti mohou byt detektory ¢i vycvik
sluzebnich pst.

Kritérium splnéni: ZvySeni poctu odhalenych mobilnich komunikacnich zatizeni
a postupna eliminace jejich priniku mezi véznéné osoby. Vychozim rokem je rok 2025.
Indikator: Pocet odhalenych mobilnich komunikacnich zatizeni.
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Naklady

Technologie LIDAR: Naklady na instalaci a udrzbu technologie LiDAR
v 10 organizac¢nich jednotkach.

Kontrolni mechanismy: Investice do modernich detek¢nich technologii a Skoleni
personalu.

Modernizace operacnich stiedisek: Naklady na modernizaci technologického
vybaveni operacnich stfedisek.

Biometrické systémy: Investice do biometrickych identifikacnich systémi a jejich
integrace do stavajici infrastruktury.

Elektronické sledovani pohybu: Naklady na zavedeni elektronického systému
sledovani pohybu osob.

Multifunkéni radiostanice: Investice do nakupu novych multifunkénich radiostanic.
Drony: Néklady na potizeni a udrzbu bezpilotnich prostredki.

Deteké¢ni technologie: Investice do modernich detekénich technologii pro odhalovani
mobilnich komunikacénich zatizeni.

Prinosy

Zvyseni bezpecnosti: Moderni technologie umoznuji efektivnéj§i monitorovani
a kontrolu, coz vede ke sniZzeni poc¢tu bezpecnostnich incident.

Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné tidit bezpecnostni opatieni.

Prevence priniku nepovolenych predméti: ZvysSeni ucinnosti kontrolnich
mechanismu snizuje riziko priniku zakédzanych ptedmét do véznic.

Zlepseni pracovnich podminek: Modernizace komunikacnich zafizeni a zavedeni
elektronickych systémii zlepsuje pracovni podminky pro personal VS CR.
Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii pfispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Snizeni poctu bezpecnostnich incidentli a zvySeni ochrany
personalu a véznénych osob.

Provozni dopady: Zlepseni efektivity fizeni bezpecnostnich opatteni a rychlejsi reakce
na incidenty.

Socialni dopady: ZvySeni bezpe€nosti a ochrany véznénych osob, coz pfispiva k jejich
lepSimu zachdzeni a rehabilitaci.

Ekonomické dopady: Investice do modernich technologii mohou vést k dlouhodobym
usporam diky zvySené efektivité a snizeni poc¢tu bezpe€nostnich incidentt.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 2.1.1. a pfispivaji k celkovému
zlepseni bezpecnosti a efektivity stiezenych objekti ve vézeiiském systému.

Specificky cil 2.1.2.: Zavést moderni technologie v ramci eskortni cinnosti
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Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 2.1.2.
1. 2.1.2.1. Obména nejméné 3 ks vozidel s balistickou ochranou: Nakup novych

eskortnich vozidel vybavenych balistickou ochranou pro zvysSeni bezpecnosti
pfi prepravé zvlasté nebezpecnych véznénych osob. Tato vozidla maji vyssi odolnost
proti utoku zvenci a zvysuji ochranu personalu i pfepravované osoby.

Kritérium splnéni: Pocet potfizenych vozidel s balistickou ochranou.

Indikator: Realizace potizeni vozidel s balistickou ochranou.

2. 2.1.2.2. Vybaveni eskortnich vozidel technologii pro sledovani trasy: Zavedeni GPS
systému a satelitniho sledovani do eskortnich vozidel umozni trvaly dohled nad jejich
pohybem, zvysi operativni fizeni a ptispéje k bezpecnosti transportd.

Kritérium splnéni: Zavedeni systému do vSech eskortnich vozidel.
Indikator: Pocet eskortnich vozidel vybavenych GPS systémy.

3. 2.1.2.3. Vybaveni eskortnich vozidel SOS technologii: Instalace zafizeni
umoznujictho okamzité nouzové voldni v ptipadé¢ napadeni, havarie nebo jiné
mimotadné udalosti. Zrychli reakci dispecinku a ptivolani posil.

Kritérium splnéni: Zavedeni systému do vSech eskortnich vozidel.
Indikator: Pocet eskortnich vozidel vybavenych SOS technologiemi.

4. 2.1.2.4. Pravidelna obména eskortnich vozidel: Opatfeni se tyka pravidelné technické
obnovy vozového parku pro zajisténi bezpecnosti, spolehlivosti a komfortu pfi preprave
véznénych osob.

Kritérium splnéni: Obména nejméné 50 % eskortnich vozidel.
Indikator: Procento obménénych eskortnich vozidel.

5. 2.1.2.5. Modernizace systému plianovani eskort: Zavedeni nového softwarového
feSeni pro efektivni planovani eskort. Cilem je optimalizace trasy, nasazeni personalu
a zajisténi bezpecnosti prevozil.

Kritérium splnéni: Novy systém planovani eskort.
Indikator: Pocet organizacnich jednotek vyuZivajici novy systém planovani eskort.
Naklady

e Obména vozidel s balistickou ochranou: Naklady na pofizeni novych eskortnich
vozidel vybavenych balistickou ochranou.

o Sledovani trasy: Investice do GPS systémil a satelitniho sledovani pro eskortni vozidla.

e SOS technologie: Néklady na instalaci SOS zatizeni do eskortnich vozidel.

e Pravidelna obména: Néklady na pravidelnou technickou obnovu vozového parku.

o Planovani eskort: Investice do nového softwarového feSeni pro planovani eskort.

Prinosy

ZvySeni bezpecnosti: Moderni technologie umoziuji efektivn€j§i monitorovani
a kontrolu béhem ptepravy, coz vede ke sniZeni poctu bezpecnostnich incidenti.
Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné tidit eskortni ¢innost.

Prevence mimoradnych udalosti: Zavedeni SOS technologii a GPS sledovani zvysSuje
schopnost rychle reagovat na mimotfadné udélosti a zajiStuje bezpecnost
pfepravovanych osob.
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ZlepSeni pracovnich podminek: Modernizace vozového parku a zavedeni novych
technologii zlep$uje pracovni podminky pro personal VS CR.

Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii ptispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Dopady

Bezpecénostni dopady: Snizeni poctu bezpeCnostnich incidentli a zvySeni ochrany
personalu a véznénych osob béhem eskortni Cinnosti.

Provozni dopady: ZlepSeni efektivity fizeni eskortni ¢innosti a rychlejsi reakce
na incidenty.

Socialni dopady: ZvysSeni bezpec¢nosti a ochrany véznénych osob béhem ptepravy, coz
ptispiva k jejich lepSimu zachéazeni a rehabilitaci.

Ekonomické dopady: Investice do modernich technologii mohou vést k dlouhodobym
usporam diky zvySené efektivité a sniZzeni poctu bezpecnostnich incident.

Tato opatieni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 2.1.2. a pfispivaji k celkovému

zlepSeni bezpecnosti a efektivity eskortni ¢innosti ve vézenském systému.

Specificky cil 2.1.3.: Zajistit ochranu pred bezpilotnimi létajicimi prostiedky

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 2.1.3.
1. 2.1.3.1. Testovani vhodnych technologii v podminkach organiza¢nich jednotek:

Cilem je prakticky otestovat nové bezpecnostni technologie (napt. detek¢ni systémy,
senzory, Al aplikace) pfimo ve v&zenskych podminkach, s cilem ovéfit jejich funkEnost,
uzivatelskou piivétivost a efektivitu pfed ploSnym nasazenim.

Kritérium splnéni: Vybér vhodné technologie a pocet organizacnich jednotek
osazenych vhodnou technologii.

Indikator: Pocet organizacnich jednotek vybavenych technologii pro detekci dront.

2. 2.1.3.2. Spoluprice s ostatnimi bezpe¢nostnimi a ozbrojenymi sbory a institucemi:
Opatieni podporuje sdileni zkuSenosti a prebirani osvédcenych technologickych feSeni
od jinych bezpeénostnich slozek (napt. Policie CR, Armady CR). Cilem je zvysit
efektivitu a jednotnost v bezpecnostnich postupech.

Kritérium splnéni: Pievzeti zkuSenosti bezpe¢nostnich sborti do praxe Vézenské
sluzby.
Indikator: Pocet spolecnych projekti a vyménnych programi s bezpeCnostnimi
sloZzkami.

Naklady

Testovani technologii: Naklady na testovani rGznych bezpecnostnich technologii
vV podminkach organiza¢nich jednotek.

Implementace technologii: Investice do zavedeni vybranych technologii do praxe
Vv rizikovych lokalitach.

Spoluprace s bezpecnostnimi sloZkami: Naklady na koordinaci a spolupraci
S ostatnimi bezpecnostnimi a ozbrojenymi sbory.
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Prinosy

ZvysSeni bezpecnosti: Technologie pro detekci a neutralizaci dronli umoziuji
efektivnéj§i monitorovani a kontrolu vzdusného prostoru nad stfezenymi objekty,
coz vede ke snizeni poc¢tu bezpecnostnich incidentt.

Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
spojené s drony a efektivné fidit bezpecnostni opatieni.

Prevence pruniku nepovolenych predméti: ZvySeni ucinnosti kontrolnich
mechanismu snizuje riziko pruniku zakazanych pfedmétl do véznic prostfednictvim
dront.

ZlepSeni pracovnich podminek: Implementace technologii pro detekci dront zlepSuje
pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze snizuje riziko bezpe¢nostnich hrozeb.
Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii pfispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Dopady

Bezpecnostni dopady: SniZeni poctu bezpecnostnich incidentli a zvySeni ochrany
personalu a véznénych osob pied bezpecnostnimi hrozbami spojenymi s drony.
Provozni dopady: Zlepseni efektivity fizeni bezpecnostnich opatteni a rychlejsi reakce
na incidenty spojené s drony.

Socidlni dopady: Zvyseni bezpecnosti a ochrany véznénych osob, coz ptispiva k jejich
lepSimu zachéazeni a rehabilitaci.

Ekonomické dopady: Investice do modernich technologii mohou vést k dlouhodobym
usporam diky zvySené efektivité a sniZzeni poctu bezpecnostnich incidentd.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 2.1.3. a pfispivaji k celkovému

zlepSeni bezpecnosti a efektivity ochrany pred bezpilotnimi 1étajicimi prostredky ve vézeniském

systému.

Specificky cil 2.1.4.: Modernizovat stavebné technicke prostiedky strezenych objekti

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 2.1.4.
1. 2.1.4.1. Optimalizace ohrazeni a oploceni v souladu s prisluSnymi predpisy

a doplnéni druhého systému perimetrické detekce: Cilem opatfeni je zajistit,
aby oploceni vézenskych zatizeni odpovidalo pozadavkiim bezpecnosti a stanovenym
standardim. Jednd se o technickou a legislativni revizi, kterd odstrani vyjimky
a nesoulady v konstrukci oploceni a soucasné€ doplni chybéjici zabezpecovaci systémy.
Kritérium splnéni: Soulad ohrazeni a oploceni v organizacnich jednotkach s vnitinimi
predpisy VS CR.

Indikator: Pocet stieZzenych objektli s optimalizovanym ohrazenim a oplocenim.
2.1.4.2. Zavedeni elektronické evidence zbrani: Implementace elektronického
systému evidence zbrani pouzivanych pfisluiniky VS CR. Tim se zvysi kontrola,
ptehlednost, bezpecnost a zpétna dohledatelnost pii naklddani se zbranémi.
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Kritérium splnéni: Zavedeni elektronické evidence ve vSech organizacnich
jednotkach.

Indikator: Pocet organizacnich jednotek vybavenych elektronickym systémem
evidence zbrani.

Niklady

Optimalizace ohrazeni a oploceni: Naklady na technickou a legislativni revizi
ohrazeni a oploceni stieZenych objektl, vcetné materiall a prace potiebné k upravam.
Elektronicka evidence zbrani: Investice do zavedeni elektronického systému evidence
zbrani, v€etné nakladl na software, hardware a Skoleni personalu.

Prinosy

Zvyseni bezpecnosti: Technické a stavebni Upravy zvySuji fyzickou bezpecnost
stiezenych objekti, coz vede ke sniZzeni poctu bezpecnostnich incidentd.

Efektivita Fizeni: Nové systémy a upravy zlepSuji schopnost rychle reagovat
na incidenty a efektivné fidit bezpecnostni opatieni.

Prevence priniku nepovolenych predméti: ZvysSeni ucinnosti kontrolnich
mechanismi snizuje riziko priniku zakazanych pfedmétii do véznic.

ZlepSeni pracovnich podminek: Modernizace stavebné technickych prostfedkt
zlepsuje pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze sniZuje riziko bezpe&nostnich
hrozeb.

Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii a stavebnich uprav
ptispivé k celkovému technologickému pokroku a modernizaci vézeiiského systému.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Snizeni poctu bezpecnostnich incidentli a zvySeni ochrany
personalu a véznénych osob.

Provozni dopady: ZlepSeni efektivity fizeni bezpec¢nostnich opatfeni a rychlejsi reakce
na incidenty.

Socialni dopady: ZvySeni bezpe€nosti a ochrany véznénych osob, coZ ptispiva k jejich
lepSimu zachazeni a rehabilitaci.

Ekonomické dopady: Investice do modernich technologii mohou vést k dlouhodobym
usporam diky zvySené efektivité a sniZzeni poctu bezpecnostnich incidentd.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 2.1.4 a pfispivaji k celkovému
zlepSeni bezpec€nosti a efektivity stavebné technickych prostiedkli ve vézenském systému.

Strategicky cil 2.2. Piedchazet negativnim jeviim u véznénych osob

Specificky cil 2.2.1. Zavést systéem vyuziti podpurnych operativné patracich prostredki

a operativné patracich prostredkii

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 2.2.1.
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1. 2.2.1.1. Iniciovat zménu zikona o Vézeiiské sluzbé CR tykajici se povolenych

POPP: Opatieni spoéiva v rozsiteni POPP v zakond o Vézenské sluzbé CR
0 informatora. Institut informatora umozni Vézetiské sluzbé CR zlepsit kvalitu a objem
ziskavani informaci zprostfedi. Cilem je umoznit preventivni odhalovani
bezpecnostnich hrozeb, §ifeni drog nebo jinych zakdzanych aktivit uvnitt véznic.
Kritérium splnéni: Zména zakona o Vézetiské sluzbé CR.

Indikator: Pocet ptijatych a implementovanych pravnich predpist.

2.2.1.2. Vytvoreni funk¢éniho systému vyuZivani podpirnych operativné patracich
prostiedkii povéfenymi organy Vézeiiské sluzby CR: Opatieni zahrnuje vytvoteni
vnitiniho ptedpisu k pouzivani POPP, technickou a personalni piipravu na pouzivani
POPP v rezimu utajovanych informaci a zajisténi zvlastnich finan¢nich prostedkii na
nakup zabezpecCovaci techniky. Cilem je posilit schopnost v€asné identifikace hrozeb a
zvys$it ucinnost prevence.

Kritérium splnéni: Existence NGR o pouzivani POPP, vytvofeni zabezpedenych
oblasti s pfisluSnou technikou pro préci s utajovanymi informacemi, alokované zvlastni
finan¢ni prosttedky.

Indikator: Pocet organizacnich jednotek vybavenych zabezpecovaci technikou.

Naklady

Technické vybaveni: Investice do pofizeni zabezpeCovaci techniky, véetn¢ naklada
na hardware, software a $koleni personalu.

Finanéni prostiedky: Zajisténi zvlastnich finan¢nich prosttedkll pro operativné patraci
¢innost, véetné rozpoctovych alokaci a ptipadnych granta.

Prinosy

ZvySeni bezpecnosti: VyuZiti podplrnych operativné patracich prostiedkit umoznuje
efektivnéj§i monitorovani a kontrolu, coZz vede ke sniZeni poctu bezpecnostnich
incident.

Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné fidit bezpecnostni opatieni.

Prevence protipravniho jednani: ZvysSeni G€innosti kontrolnich mechanismi snizuje
riziko protipravniho jednani, jako je Sifeni drog nebo jinych zak4zanych aktivit.
ZlepSeni pracovnich podminek: Implementace podpirnych operativné patracich
prostiedktl zlepsuje pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze snizuje riziko
bezpecnostnich hrozeb.

Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii pfispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Dopady

Bezpecénostni dopady: Snizeni poctu bezpecnostnich incidentl a zvySeni ochrany
personalu a véznénych osob.

Provozni dopady: Zlepseni efektivity fizeni bezpecnostnich opatteni a rychlejsi reakce
na incidenty.
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Socialni dopady: ZvySeni bezpecnosti a ochrany véznénych osob, coz pfispiva k jejich
lepSimu zachdzeni a rehabilitaci.

Ekonomické dopady: Investice do modernich technologii mohou vést k dlouhodobym
usporam diky zvySené efektivité a snizeni poctu bezpecnostnich incidenta.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 2.2.1. a pfispivaji k celkovému

zlepseni bezpecnosti a efektivity vyuziti podplrnych operativné patracich prostiedkt

ve vézenském systému.

Specificky cil 2.2.2. Zefektivnit kontrolu priuniku nepovolenych véci mezi véznéné osoby

Opati‘eni vedouci k naplnéni specifického cile 2.2.2.
1. 2.2.2.1. Zefektivnit vycvik sluZzebni psi na vyhledavani kombinace OPL

a mobilnich komunikacnich zarizeni v organizacnich jednotkach: Toto opatieni
podporuje rozSiteni a zkvalitnéni vycviku sluzebnich pst, ktefi se specializuji
na vyhleddvani omamnych a psychotropnich latek (OPl) a nelegilné¢ drZenych
mobilnich komunikacnich zafizeni. Efektivni vyuZzivani téchto psii vyrazné zvysuje
Sanci na zachyt zakazanych predméti.

Kritérium splnéni: Zvyseni poctu nalezi OPL a mobilnich komunikac¢nich zatizeni
sluzebnim psem. Vychozi rok je rok 2025.

Indikator: Pocet nalezti OPL a mobilnich komunika¢nich zatizeni sluzebnimi psy.
2.2.2.2. Zefektivnit spolupraci mezi bezpe¢nostnimi a ozbrojenymi sbory v CR
i zahrani¢i: Cilem opatieni je aktivni sdileni zkuSenosti, postupti a technologii
s ostatnimi slozkami, jako je Policie CR, Celni sprava nebo Armada CR, které se rovnéz
vénuji boji proti nedovolenému drzeni véci (na zéklad€ soucinnostnich dohod).
Kritérium splnéni: Pievzeti zkuSenosti bezpecnostnich a ozbrojenych sborti do praxe
Vézeiniské sluzby.

Indikator: Pocet spoleénych projekti a vyménnych programii s bezpecnostnimi
slozkami.

2.2.2.3. Pravidelné vyhledavat a testovat nové technologie na odhalovani OPL:
Toto opatfeni zavadi systematicky pfistup k vyhledavani a pilotnimu ové&fovani novych
detek¢nich technologii, jako jsou pokrocilé scannery, mikrovinné a radiové senzory,
nebo uméla inteligence, za ucelem zvyseni efektivity zdchytl nepovolenych predméti.
Kritérium splnéni: Vybér vhodnych technologii.

Indikator: Pocet novych detekcnich technologii implementovanych ve véznicich.

Niklady

Vycvik sluzebnich psii: Naklady na rozsifeni a zkvalitnéni vycviku sluzebnich psi,
veetné Skoleni a udrzovani jejich dovednosti.

Spoluprace s bezpecnostnimi sloZkami: Naklady na koordinaci a spolupraci
S ostatnimi bezpecnostnimi a ozbrojenymi sbory, vcetné vyménnych programi
a spolecnych cviceni.

Testovani novych technologii: Investice do pravidelného testovani a pilotniho
oveétrovani novych detekénich technologii.
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Prinosy

ZvySeni bezpecnosti: Efektivni kontrolni mechanismy umoziuji lepSi detekci
a zamezeni priniku zakazanych pfedmétli, coz vede ke snizeni poctu bezpecnostnich
incidentt.

Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné tidit bezpecnostni opatient.

Prevence protipravniho jednani: ZvysSeni ucinnosti kontrolnich mechanismu snizuje
riziko protipravniho jednani, jako je Sifeni navykovych latek nebo jinych zakazanych
aktivit.

ZlepSeni pracovnich podminek: Implementace G¢innych kontrolnich mechanismi
zlepsuje pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze sniZuje riziko bezpe&nostnich
hrozeb.

Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii pfispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Dopady

Bezpecnostni dopady: SniZeni poctu bezpecnostnich incidentli a zvySeni ochrany
personalu a véznénych osob.

Provozni dopady: Zlepseni efektivity fizeni bezpecnostnich opatteni a rychlejsi reakce
na incidenty.

Socidlni dopady: Zvyseni bezpecnosti a ochrany véznénych osob, coz ptispiva k jejich
lepSimu zachéazeni a rehabilitaci.

Ekonomické dopady: Investice do modernich technologii mohou vést k dlouhodobym
usporam diky zvySené efektivité a sniZzeni poctu bezpecnostnich incidentd.

Tato opatieni jsou kliCova pro dosazeni specifického cile 2.2.2. a pfispivaji k celkovému
zlepseni bezpec¢nosti a efektivity kontroly priiniku nepovolenych véci ve vézenském systému.

Specificky cil 2.2.3. Vyuzit technologie v ramci monitoringu a prevence incidentii

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 2.2.3.
1. 2.2.3.1. Vyuziti Al technologii v ramci predchizeni mimoradnym udalostem:

Opatieni podporuje nasazeni umélé inteligence pro analyzu kamerovych zdznamd,
pohybovych vzorcti a dalSich dat v redlném cCase s cilem ptfedchazet nasilnym
incidentiim, ut€ktim ¢i jinym krizovym situacim. Al pomutze vyhodnotit nestandardni
chovani a automaticky upozornit obsluhu.

Kritérium splnéni: Vybér vhodné technologie a jeji implementace do OJ.

Indikator: Pocet organizacnich jednotek vybavenych Al technologiemi pro analyzu
kamerovych zaznamt.

2.2.3.2. Rozsifeni osobnich kamer: Zavedeni a roz$ifeni pouzivani osobnich kamer
u piislusnikii VS CR (napf. na uniformach) zvysuje transparentnost, snizuje riziko
konfliktd a zajist'uje ditkazni material pfi vySetfovani udalosti.
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Kritérium splnéni: Navyseni po¢tu osobnich kamer do prace. Vychozi rok je rok 2025.
Indikator: Pocet ptislusnikli vybavenych osobnimi kamerami.

2.2.3.3. Zavedeni osobnich bezpe¢nostnich ¢iptii napojenych na operaéni stiedisko:
Zavedeni &ipt pro sledovani pohybu zaméstnancti VS CR a véznénych osob umozni
okamzitou lokalizaci pfi mimotadné udalosti (napt. napadeni, pad, ztrata spojeni, pokus
sebevrazdy).

Kritérium splnéni: Zavedeni nejmén¢ v 5 organizacnich jednotkach.

Indikator: Pocet organiza¢nich jednotek vybavenych osobnimi bezpecnostnimi Cipy.

Naklady

Al technologie: Investice do nasazeni umé¢lé inteligence pro analyzu kamerovych
zaznamu a dalsich dat, véetné nakladl na hardware, software a Skoleni personalu.
Osobni kamery: Naklady na pofizeni a udrzbu osobnich kamer, vcetné Skoleni
persondlu na jejich pouZzivani.

Bezpecnostni ¢ipy: Investice do zavedeni osobnich bezpecnostnich ¢ipl, vcetné
nakladii na hardware, software a Skoleni personalu.

Prinosy

Zvyseni bezpecnosti: Moderni technologie umoznuji efektivnéj§i monitorovani
a kontrolu, coz vede ke sniZzeni poc¢tu bezpecnostnich incident.

Efektivita Fizeni: Nové systémy zlepSuji schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné tidit bezpecnostni opatieni.

Prevence protipravniho jednani: ZvysSeni G¢innosti kontrolnich mechanismi snizuje
riziko protipravniho jednani, jako jsou fyzické Gitoky na personal nebo pokusy o uték.
ZlepSeni pracovnich podminek: Implementace modernich technologii zlepSuje
pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze sniZuje riziko bezpe¢nostnich hrozeb.
Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii pfispiva k celkovému
technologickému pokroku a modernizaci vézenského systému.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Snizeni poctu bezpecnostnich incidentli a zvySeni ochrany
personalu a véznénych osob.

Provozni dopady: Zlepseni efektivity fizeni bezpecnostnich opatteni a rychlejsi reakce
na incidenty.

Socialni dopady: ZvySeni bezpe€nosti a ochrany véznénych osob, coz pfispiva k jejich
lepSimu zachdzeni a rehabilitaci.

Ekonomické dopady: Investice do modernich technologii mohou vést k dlouhodobym
usporam diky zvySené efektivité a snizeni poc¢tu bezpe€nostnich incidentt.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 2.2.3. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni bezpecnosti a efektivity monitoringu a prevence incidentli ve vézeiiském systému.

201



Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035

Strategicky cil 2.3. Posilit fyzickou bezpecnost

Specificky cil 2.3.1.: Modernizovat vyzbroj a vystroj

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 2.3.1.
1. 2.3.1.1. Piezbrojeni prislusniki na nové sluZzebni zbrané: Cilem je vymeéna

zastaralych stfelnych zbrani za nové moderni modely, které spliiuji soucasné
bezpecnostni a funkéni standardy. Nové zbrané zvySuji bezpecnost, ergonomii
a efektivitu pfislusnikl pfi vykonu sluzby.

Kritérium splnéni: Dokonceni plosného prezbrojeni.

Indikator: Pocet novych sluzebnich zbrani zavedenych do praxe.

2.3.1.2. Prezbrojeni na novy typ neletilniho prostfedku: Opatieni podporuje
zavedeni nového typu neletalni vyzbroje (napt. elektrické paralyzéry), kterd umozni
ptislusniklim zasdhnout viici agresivni osob¢€ bez smrticiho ucinku.

Kritérium spInéni: PlosSna obména ve vSech organiza¢nich jednotkéch.

Indikator: Pocet novych neletalnich prostfedkt zavedenych do praxe.

2.3.1.3. NavySeni poctu DEP TASER v organizacnich jednotkiach: DEP TASER
je moderni obranny prostiedek slouzici k docasnému paralyzovani nebezpecné osoby.
Cilem opatfeni je rozsifit pocCet téchto zafizeni v organizacnich jednotkach a zvysit
jejich dostupnost pii krizovych situacich.

Kritérium splnéni: Pofizeni minimalné 5 kusti prosttedku DEP TASER do kazdé
organizac¢ni jednotky.

Indikator: Pocet DEP TASER zavedenych do praxe.

2.3.1.4. Vyuzivat nové materialy a technologie v ramci vystrojnich soucastek:
Zajistuje pravidelnou modernizaci vystrojnich soucastek — jako jsou neprustielné vesty,
opasky, odévy — pomoci modernich, odolngjSich a leh¢ich materiala. ZvySuje pohodli
a funkc¢nost vystroje.

Kritérium spInéni: Pravidelna obména vystrojnich soucastek.

Indikator: Pocet modernizovanych vystrojnich soucastek zavedenych do praxe.

Naklady

Piezbrojeni na nové sluzebni zbrané: Naklady na pofizeni novych sluZebnich zbrani
a Skoleni personalu na jejich pouzivani.

Neletalni prostiedky: Investice do pofizeni novych neletdlnich prostfedkl, vetné
nakladii na Skoleni personalu.

Obranné prostiredky: Naklady na zvySeni poctu modernich obrannych prosttredkaii,
jako jsou DEP TASER.

Nové materialy a technologie: Investice do vyvoje a pofizeni vystrojnich soucastek
Z novych materidlli a technologii.
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Prinosy

ZvysSeni bezpecnosti: Moderni vyzbroj a vystroj zvySuji ochranu persondlu
a véznénych osob, coz vede ke snizeni poctu bezpecnostnich incidentt.

Efektivita Fizeni: Nové vybaveni zlepSuje schopnost rychle reagovat na incidenty
a efektivné fidit bezpecnostni opatieni.

Prevence protipravniho jednani: ZvySeni Gc¢innosti obrannych prostiedkli snizuje
riziko protipravniho jednani a konfliktd ve véznicich.

ZlepSeni pracovnich podminek: Modernizace vyzbroje a vystroje zlepsuje pracovni
podminky pro personal VS CR tim, Ze zvy3uje jejich bezpecnost a komfort.
Technologicky pokrok: Implementace modernich technologii a materialti ve vyzbroji
a vystroji pfispiva k celkovému technologickému pokroku a modernizaci vézenského
systému.

Dopady

Bezpecnostni dopady: SniZeni poctu bezpecnostnich incidentli a zvySeni ochrany
persondlu a véznénych osob.

Provozni dopady: ZlepSeni efektivity fizeni bezpe¢nostnich opatfeni a rychlejsi reakce
na incidenty.

Socialni dopady: ZvySeni bezpecnosti a ochrany véznénych osob, coz ptispiva k jejich
lepSimu zachazeni a rehabilitaci.

Ekonomické dopady: Investice do modernich technologii mohou vést k dlouhodobym
usporam diky zvySené efektivité a snizeni po¢tu bezpecnostnich incidenta.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 2.3.1. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni bezpecnosti a efektivity vyzbroje a vystroje ve vézenském systému.

Specificky cil 2.3.2.: Implementovat moderni trendy po linii fyzické a dyvnamické bezpecnosti do

praxe

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 2.3.2.
1. 2.3.2.1. Postupné navySeni ¢asové dotace na fyzickou a sluZebni pripravu: Opatieni

si klade za cil zvysit Casovy rozsah vycviku piislusnikd v oblasti fyzické pfipravenosti
a taktickych dovednosti, coz je zasadni pro zvladani mimotadnych situaci a obranu.
Vycvik se zaméti na redlné scénare z vézeiiského prostiedi.

Kritérium splnéni: NavySeni Casové dotace minimalné o 50 %. Vychozi rok je rok
2025.

Indikator: Pocet hodin fyzické a sluzebni ptfipravy na ptisluSnika

2.3.2.2. Zajistit kontinualni vzdélavani personalu v oblasti fyzické a dynamické
bezpecnosti: Zavadéni pravidelnych Skoleni a kurzti zaméfenych na zvladani krizovych
a konfliktnich situaci — v€etné komunikace, vyjednavani, deeskalace napéti a reakce na
agresi. Cilem je zvysit odbornost a psychickou odolnost personalu.

Kritérium spInéni: Zavedeni pravidelnych Skoleni a kurzi zamétenych na zvladani
krizovych a konfliktnich situaci.

Indikator: Pocet noveé zavedenych kurzi.
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Naklady

NavySeni ¢asové dotace: Naklady na navySeni Casové dotace na fyzickou a sluzebni
ptipravu, v€etné nékladl na Skoleni a vycvik.

Kontinualni vzdélavani: Investice do kontinudlniho vzdélavani personalu, vcetné
nakladii na skoleni, kurzy a odborné seminarie.

Prinosy

ZvySeni bezpecnosti: Moderni trendy v oblasti fyzické bezpecnosti zvysuji schopnost
persondlu efektivné reagovat na bezpecnostni hrozby, coz vede ke snizeni poctu
bezpecnostnich incidenti.

Efektivita Fizeni: Nové systémy vzdélavani a fyzické ptripravy zlepsSuji schopnost
personalu rychle reagovat na incidenty a efektivné fidit bezpecnostni opatieni.
Prevence protipravniho jednani: ZvySeni kvality vzdélavani a fyzické piipravy
snizuje riziko protipravniho jednani a konflikt ve véznicich.

Zlepseni pracovnich podminek: Implementace modernich trendl v oblasti fyzické
bezpednosti zlepsuje pracovni podminky pro personal VS CR tim, Ze zvysuje jejich
bezpecnost a schopnost zvladat krizové situace.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Snizeni poctu bezpecnostnich incidentli a zvySeni ochrany
personalu a véznénych osob.

Provozni dopady: Zlepseni efektivity fizeni bezpec¢nostnich opatfeni a rychlejsi reakce
na incidenty.

Socialni dopady: ZvySeni bezpecnosti a ochrany véznénych osob, coZ pfispiva k jejich
lepSimu zachazeni a rehabilitaci.

Tato opatteni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 2.3.2. a pfispivaji k celkovému
zlepSeni bezpecnosti a efektivity fyzické ptfipravy a vzdélavani persondlu ve vézenském

systému.

Specificky cil 2.3.3.: Modernizovat a roz$irit vycvikové prostory

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 2.3.3.
1. 2.3.3.1. Podporit vystavbu novych stielnic: Cilem je zvysit pocet dostupnych stielnic

pro vycvik ptislusnikdi v manipulaci se zbrani, nicviku stielby a krizovych situaci.
Vlastni stelnice zlepsi dostupnost vycviku a snizi ndklady na externi pronajmy.
Kritérium splnéni: Zvyseni poctu dostupnych stielnic pro vycvik prislusnikda.
Indikator: PocCet novych stielnic.

2.3.3.2. Zkvalitnit zazemi a vycvikové prostory kynologickych vycvikovych
stiedisek: Opatieni se zamétuje na modernizaci vycvikovych prostor pro sluzebni psy
(kynologie), véetn¢ ubytovani, tréninkovych zatizeni a zdzemi pro psovody. Cilem je
posileni efektivity vycviku a péce o zvitata.

Kritérium splnéni: Modernizovani vycvikovych stredisek.
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Indikator: Pocet modernizovanych vycvikovych stiedisek.

2.3.3.3. Zajistit kvalitni podminky pro fyzickou priprava prislu$niki
vV organiza¢nich jednotkach: Modernizace posiloven, télocvicen a venkovnich
sportovist’ v ramci organizacnich jednotek, aby bylo mozné zabezpecit kvalitni sluzebni
ptipravu. Cilem je podpofit dlouhodobou fyzickou zdatnost a pfipravenost ptislusniki.
Kritérium splnéni: Pravidelnd modernizace posiloven a télocvicen.

Indikator: Pocet modernizovanych posiloven a télocvicen.

Niklady

Vystavba novych stielnic: Naklady na vystavbu novych stielnic, vCetné néakladii
na stavebni prace, vybaveni a udrzbu.

Modernizace kynologickych vycvikovych stredisek: Investice do modernizace
vycvikovych prostor pro sluzebni psy, vcetné nakladi na stavebni prace, vybaveni
a udrzbu.

Modernizace posiloven a télocvi¢en: Naklady na modernizaci posiloven, télocvi¢en
a venkovnich sportovist’, véetné nakladi na vybaveni a udrzbu.

Prinosy

Zvyseni bezpecnosti: Modernizace a rozsifeni vycvikovych prostor zvysuji schopnost
persondlu efektivné reagovat na bezpecnostni hrozby, coz vede ke snizeni poctu
bezpecnostnich incidentt.

Efektivita Fizeni: Nové a modernizované vycvikové prostory zlepSuji schopnost
persondlu rychle reagovat na incidenty a efektivné fidit bezpecnostni opatieni.
Prevence protipravniho jednani: Zvyseni kvality vycviku a fyzické pfipravy sniZuje
riziko protipravniho jednani a konfliktli ve véznicich.

Zlepseni pracovnich podminek: Modernizace vycvikovych prostor zlepSuje pracovni
podminky pro personal VS CR tim, Ze zvySuje jejich bezpednost a schopnost zvladat
krizové situace.

Dopady

Bezpecnostni dopady: Snizeni poctu bezpecnostnich incidentli a zvySeni ochrany
personalu a véznénych osob.

Provozni dopady: Zlepseni efektivity fizeni bezpecnostnich opatteni a rychlejsi reakce
na incidenty.

Socialni dopady: ZvySeni bezpe€nosti a ochrany véznénych osob, coz pfispiva k jejich
lepSimu zachdzeni a rehabilitaci.

Ekonomické dopady: Investice do modernizace vycvikovych prostor mohou vést
k dlouhodobym tusporam diky zvySené efektivité a snizeni poétu bezpecnostnich
incident.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 2.3.3. a pfispivaji k celkovému
zlepseni bezpecnosti a efektivity vycvikovych prostor ve vézeniském systému.
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10.3. Opatieni ve Specifickych cilech ve Strategické oblasti ¢. 3 Personalistika a lidské
zdroje

Strategicky cil & 3.1 Stabilizace persondlu VS CR

Specificky cil 3.1.1. Rozsirit benefitni systém podporujici nabor novych zaméstnancii.

Opati‘eni vedouci k naplnéni specifického cile 3.1.1.

1. 3.1.1.1. Zpracovat niavrh zmény zikona ¢. 361/2003 Sb.: Projednani navrhu
legislativnich zmén se zastupci ostatnich bezpecnostnich sborii a ptipadné dalSich
organizacnich slozek statu, pfedlozeni navrhu zmény dotceného zakona prostiednictvim
ministerstva spravedInosti do vlady a nasledna implementace do vnitinich predpist.
Kritérium splnéni: Nabyti Gi¢innosti pfisluSnych novel obsahujicich popsand opatieni.
Indikator: Pocet novelizovanych zakonil.

Naklady:
e Naklady na pfipravu a projednani navrhu zmény zakont.
e Naéklady na implementaci zmén do vnitinich ptedpist.

Prinosy:
e Zvyseni atraktivity naboru novych zaméstnancii diky rozsifenému benefitnimu systému.

e Zlepeni stabilizace personalu VS CR.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 3.1.1. a ptispiva k celkovému zlepSeni
efektivity a udrzitelnosti naborového procesu ve VS CR.

Specificky cil 3.1.2.: Zvysit platové ohodnoceni prislusnikii a zaméstnancii

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 3.1.2.

1. 3.1.2.1. Zpracovat navrh na zménu NV ¢&. 341/2017 Sb. a NV ¢&. 447/2024 Sb.:
Analyza potrebnosti disponibilnich prostfedki k odménovani zaméstnancu
a prislusniki: Postupné navySovani sluzebnich pfijmt a platd v ttiletych periodach
k dosazeni stanovené tirovné 1,4 nasobku primémé mzdy v CR. Zajisténi finanénich
prostfedkil na pravidelné mimotaddné odménovani zaméstnancii a piislusniki.
Kritérium spInéni: Zména dotenych pravnich pfedpisi a zajiSténi prostiedki
na osobni piiplatky ve vysi 5 % objemu mzdovych prostfedkl a zajisténi nejméné 3 %
objemu mzdovych prostfedkt k mimofadnému odménovani zaméstnancii a ptislusnik.
Indikator: Pocet zaméstnancii a piislusniki, kteti obdrzeli zvysSené platové ohodnoceni.

Naklady:
e Naklady na analyzu a pfipravu navrhu zmény pravnich predpisi.
e Naklady na zvySeni plath a sluzebnich piijmu.
e Naklady na mimofadné odménovani.
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Prinosy:
e ZvySeni motivace a spokojenosti zaméstnancu.
e ZlepSeni stabilizace persondlu VS CR.

Dopady:
e Socidlni dopady: ZvySeni spokojenosti zameéstnanci diky lepSimu platovému
ohodnoceni.
e Ekonomické dopady: Potencialni uspory diky snizeni fluktuace zaméstnanci.
e Provozni dopady: Efektivnéjsi vyuziti lidskych zdrojt.

Specificky cil 3.1.3.: Zesluzebnit vybrané pracovni pozice

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 3.1.3.

1. 3.1.3.1.Vyhodnotit projekt véetné analyzy dopadi do personalni strategie sboru.
PredloZeni legislativniho navrhu na zménu NV ¢. 104/2005 Sb. kterym se stanovi
katalog ¢innosti v bezpecnostnich sborech: Provedeni analyzy stavajiciho projektu
véetné porovnani miry neobsazenosti a fluktuace sluzebnich a pracovnich mist
odbornych zaméstnanct. Priprava zmény NV ¢. 104/2005 Sb. a predlozeni
do legislativniho procesu.

Kritérium splnéni: Schvaleni zmény NV ¢. 104/2005 Sb.
Indikator: Pocet zesluzebnénych pracovnich pozic.

Naklady:
e Naklady na pfipravu a projednani navrhu zmény organizacni struktury.
e Naklady na Skoleni zaméstnanci.

Prinosy:
e ZvySeni efektivity a profesionality vybranych pracovnich pozic.

e Zlepseni stabilizace personalu VS CR.

Specificky cil 3.1.4.: Zjednodusit administrativni zatéze persondlu

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 3.1.4.
1. 3.1.4.1. Zpracovat analyzu pracovnich procestu: Navrh na elektronizaci a odstranéni
duplicitnich ¢innosti jednotlivych tsekd.
Kritérium splnéni: SniZeni duplicitnich a zbytnych ukoni nejméné o 50 %.
Indikator: Pocet zjednodusenych nebo automatizovanych administrativnich tkold.

Naklady:

e Naklady na analyzu administrativnich ukold.
e Naklady na vyvoj a implementaci novych procest a technologii.
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Prinosy:
e Snizeni administrativni zatéze personalu.
e Zvyseni efektivity prace.

Specificky cil 3.1.5.: Optimalizovat pracovni a sluzebni mista

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 3.1.5.

1. 3.1.5.1. Zpracovat analyzu sluZebnich a pracovnich Cinnosti véetné nastaveni
kritérii a normativii pro tyto c¢innosti: Stanovit optimalni pocty zaméstnancl
a prislusnik® s ohledem na viechny faktory a povinnosti VS CR stanovené z.¢. 555/1992
Sb. a dalSimi pravnimi predpisy. Material predlozit ke schvaleni MSp. Material bude
podkladem pro ptedklddani systemizace bezpecnostniho sboru ke schvaleni vladé
a stanoveni objemu mzdovych prostfedkll na platy zaméstnanci.
Kritérium splnéni: Schvaleni podkladu jako strategického materialu.
Indikator: Pocet optimalizovanych pracovnich a sluZebnich mist.

Naklady:
e Naklady na analyzu sluzebnich a pracovnich ¢innosti.
e Naéklady na nastaveni kritérii a normativa.

Prinosy:
e Zvyseni efektivity a optimalizace pracovnich a sluzebnich mist.
e Zlepeni stabilizace personalu VS CR.

Dopady pro vSechna opati‘eni ve Strategickém cili 3. 1.:
e Socidlni dopady: ZvySeni spokojenosti zaméstnancii diky sniZzeni administrativni
zatéze.
e Ekonomické dopady: Potencidlni Gspory diky zvySeni efektivity prace.
e Provozni dopady: Efektivné;si vyuziti lidskych zdroja.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosazeni specifickych cild 3.1.2., 3.1.3., 3.1.4. a 3.1.5.
a prispivaji k celkovému zlepseni efektivity a udrzitelnosti pracovniho procesu ve VS CR.

Strategicky cil ¢. 3.2. Zkvalitnéni systémové podpory péce o zaméstnance

Specificky cil 3.2.1.: Budovat a rekonstruovat zazemi pro ubytovani persondalu

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 3.2.1.

1. 3.2.1.1. Zpracovat analyzu stivajiciho stavu a stanoveni priorit v oblasti
kapitalovych vydaju a oprav pro napliiovani tohoto cile: Vytipovat vhodné prostory
pro vybudovani pfechodného ubytovani zamé&stnanci a ptislusniki, dle analyzy zajistit
renovaci stavajicich ubytoven a piipadné zajistit pfechodné ubytovani u externich
poskytovatelti ubytovacich sluzeb. K tomuto kroku vede dlouhodoba situace na trhu
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prace a cilem je dosazeni konkurenceschopnosti na trhu prace. Je normou,
7e zamg&stnanci za praci dojizdéji i stovky kilometri. V historii doslo k privatizaci
bytového fondu organizaénich slozek statu a v tuto chvili nema VS CR moZnost nalakat
nové zamestnance na moznost ubytovani.

Kritérium splnéni: Naplnéni potieb vyplyvajicich z provedené analyzy ve vysi alespon
80 %.

Indikator: Pocet rekonstruovanych a nové vybudovanych ubytovacich zatizeni.

Naklady:
e Naéklady na analyzu stavajiciho stavu.
e Naklady na renovaci a vybudovani novych ubytovacich zatizeni.

Prinosy:
e ZlepSeni ubytovacich podminek pro zaméstnance a ptisluSniky.

e Zvyseni atraktivity pracovnich pozic ve VS CR.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 3.2.1. a pfispiva k celkovému zlepSeni
pracovnich podminek a udrZitelnosti pracovniho procesu ve VS CR.

Specificky cil 3.2.2.: Zlepsit pracovni podminky zaméstnanci

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 3.2.2.

1. 3.2.2.1. Zpracovat analyzu stavajici urovné pracovnich podminek zaméstnanci
a prislusniki. Stanoveni priorit v oblasti kapitalovych vydaji, oprav a ostatnich
vécnych vydaju: Vytvorit pozitivni a podpirné pracovni prostiedi, které udrzi nejen
stavajici zameéstnance, ale také pfilakd nové. Pravidelnd modernizace vybaveni
pracovist, pracovnich pomucek, umoznéni upravy pracovni doby, inovace péce
0 zamé&stnance (proaktivni pfistup k podpofe duSevniho zdravi zaméstnanci,
psychohygiena, poskytovani zdravotni péce).

Kritérium spInéni: Nejméné 80% spokojenost vyjadiend zameéstnanci a piislusniky
v ramci dotaznikového Setieni spokojenosti.
Indikator: Pocet zlepSenych pracovnich podminek.

Naklady:
e Naklady na analyzu stavajici irovné€ pracovnich podminek.
e Naklady na modernizaci vybaveni pracovist’ a pracovnich pomiicek.
e Naklady na inovace péce o zaméstnance.

Prinosy:
e ZlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance a ptislusniky.

e Zvyseni atraktivity pracovnich pozic ve VS CR.

Dopady pro strategicky cil 3.2.:
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e Socidlni dopady: Zvyseni spokojenosti zaméstnancti diky lepSim pracovnim
podminkam.

e Ekonomické dopady: Potencidlni uspory diky snizeni fluktuace zaméstnancii.

e Provozni dopady: Efektivnéjsi vyuziti lidskych zdrojt.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 3.2.2. a ptispiva k celkovému zlepSeni
pracovnich podminek a udrZitelnosti pracovniho procesu ve VS CR.

Strategicky cil ¢. 3.3. Zkvalitnéni systemu vzdélavani

Specificky cil 3.3.1. Zvysit odborné kompetence vsech zaméstnancu a prislusniki

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 3.3.1.

1. 3.3.1.1. Zpracovat analyzu stavajiciho systému vzdélavani a stanoveni nové
strategie s ohledem na potieby bezpe¢nostniho sboru a zmény pravnich predpisi
a trendii véetné jazykového vzdélavani: Stanoveni minimalniho rozsahu vzdélavani
jednotlivych pracovnich a sluzebnich mist véetné spolecného vzdélavani odbornych
zaméstnancti VS CR a PMS.
Kritérium splnéni: Splnéni vzdélavaciho planu nejméne u 80 % vSech zaméstnancii
a prislusnika.
Indikator: Pocet zaméstnancli a prislusniki, ktefi uspésné absolvovali vzdélavaci
program.

Naklady:
e Naklady na analyzu stavajiciho systému vzdélavani.
e Naklady na stanoveni nové strategie vzdelavani.
e Naklady na implementaci jazykového vzdélavani.

Pfinosy:
e Zvyseni odbornych kompetenci zaméstnanct a piislusnika.
e Zlepseni kvality prace a efektivity ve VS CR.

e Upevnéni vzajemné spoluprace a prohloubeni profesnich kontaktli mezi odbornymi
zaméstnanci PMS a VS CR za ucelem propojovani penitenciarni a postpenitenciarni
péce a sdileni zkuSenosti v oblastech prace s pachateli, resp. obétmi trestnych ¢int.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 3.3.1. a pfispiva k celkovému zlepSeni
odbornych kompetenci a udrzitelnosti pracovniho procesu ve VS CR.

Specificky cil 3.3.2.: Zpracovat novou koncepci manazerského vzdélavani pro stavajici vedouci

zamestnance a prislusniky

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 3.3.2.
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1. 3.3.2.1. Zpracovat analyzu stavajici irovné manazerského vzdélavani a nastaveni
nového planu vzdélavani jednotlivych Fidicich irovni: Stanoveni rozsahu vzdélavani
véetné ucebnich osnov.

Kritérium splnéni: 100% absolvovani manazerského vzdélavani vSech vedoucich
zaméstnancu a piislusniki do 12 mésicti od zatazeni.

Indikator: Pocet vedoucich zaméstnancii a pfisluSnika, ktefi Gspésné absolvovali
manazerské vzdélavani.

Naklady:
e Naklady na analyzu stavajici irovn¢ manazerského vzdelavani.
e Naklady na nastaveni nového planu vzdélavani.
e Néklady na implementaci vzdélavaciho planu.

Prinosy:
e Zvyseni manazerskych kompetenci vedoucich zaméstnanct a piislusnika.

o Zlepseni kvality Fizeni a efektivity ve VS CR.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 3.3.2. a pfispiva k celkovému zlepSeni
manazerskych kompetenci a udrzitelnosti pracovniho procesu ve VS CR.

Specificky cil 3.3.3.: Zpracovat novou koncepci manazerského vzdéldavani pro ostatni

zaméstnance a prislusniky

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 3.3.3.

1. 3.3.3.1. Zpracovat analyzu prostiedi ke stanoveni oblasti ¢innosti a moZnych
zajemci v souladu s povinnostmi zaméstnavatele a bezpe¢nostniho sboru v oblasti
péce o zaméstnance a prislusniky: Stanoveni rozsahu vzdélavani vcetné ucebnich
osnov.

Kritérium splnéni: Splnéni vzdélavaciho programu u nejméné 50% zajemct.
Indikator: Pocet zaméstnanci a prislusnikti, ktefi GspéSné absolvovali vzdélavaci
program.

Naklady:
e Naklady na analyzu prostiedi.
e Naklady na stanoveni oblasti ¢innosti a moznych zajemcti.
e Naklady na implementaci vzdélavaciho programu.

Prinosy:
e Zvyseni odbornych kompetenci zaméstnanci a prislusnika.

o Zlepseni kvality prace a efektivity ve VS CR.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 3.3.3. a pfispiva k celkovému zlepSeni
odbornych kompetenci a udrzitelnosti pracovniho procesu ve VS CR.
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Specificky cil 3.3.4.: Zajistit kvalifikacni vzdélavani

Opati‘eni vedouci k naplnéni specifického cile 3.3.4.

1. 3.3.4.1. Zpracovat analyzu stavu a potieb napliiovani kvalifika¢nich predpokladii:
Stanoveni ramce a moznosti vzdélavani v Gplném stfedoSkolském a vysokoskolském
studijnim programu.

Kritérium splnéni: Zahéjeni schvaleného studijniho programu.
Indikator: PocCet zaméstnancti a piislusniki, ktefi uspéSné absolvovali kvalifikacni
vzdelavani.

Naklady:
e Naklady na analyzu stavu a potteb napliiovani kvalifikacnich piedpoklada.
e Naklady na stanoveni rimce a moznosti vzdélavani.
e Néklady na implementaci kvalifikacniho vzdélavani.

Prinosy:
e Zvyseni kvalifikace zaméstnanct a ptislusnikda.
e Zlepseni kvality prace a efektivity ve VS CR.

Dopady ve strategickém cili 3.3.:
e Socialni dopady: ZvysSeni spokojenosti zaméstnanci diky lepsimu kvalifikaénimu
vzdélavani.
e Ekonomické dopady: Potencidlni Gspory diky zvySeni efektivity prace.
e Provozni dopady: Efektivnéjsi vyuziti lidskych zdrojt.

Toto opatieni je klicové pro dosaZeni specifického cile 3.3.4. a ptispiva k celkovému zlepSeni
kvalifikace a udrzitelnosti pracovniho procesu ve VS CR.

10.4. Opatieni ve Specifickych cilech ve Strategické oblasti ¢. 4 Modernizace a technologie

Strategicky cil 4.1. Modernizovat a optimalizovat ICT infrastrukturu ve vézerniskych

zarizenich

Specificky cil 4.1.1. Zavést moderni bezpecnostni technologie do strezenych objekti

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.1.1.:

1. 4.1.1.1. Obménit zastaralych sitovych zarizeni (switchi, routerii) v jednotlivych
budovach vézenskych zarizeni. Sjednoceni vyrobcii a centralizovana sprava
konfiguraci zarizeni: Realizace vymény technicky nevyhovujicich sitovych zafizeni
(napf. switchi a routert) ve véznicich, ktera jsou na konci své Zivotnosti. Vyména bude
zahrnovat také sjednoceni vyrobcti sitovych prvki a centrdlni spravu jejich konfiguraci.
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Kritérium splnéni: Sitova infrastruktura byla ve vSech urCenych objektech nahrazena novymi
prvky a je centralizovan¢ spravovana; zafizeni spliiuji pozadované parametry dostupnosti
a bezpecnosti.

Indikator: Pocet modernizovanych objektii s novou sitovou infrastrukturou.

Naklady:
e Vyména zarizeni: Naklady na ndkup novych switchii a routerd, jejich instalaci
a konfiguraci.
e Centralizovana sprava: Naklady na implementaci centralizované¢ho systému spravy
konfiguraci, Skoleni personélu a udrzbu systému.

Prinosy:
e ZvySeni efektivity: Moderni sitova infrastruktura umozni rychlejs$i a spolehlivéjsi
komunikaci mezi zatizenimi, coz povede k optimalizaci provozu.
e Bezpecnost: Nova zatizeni budou splitovat aktudlni bezpecnostni standardy, coz zvysi
ochranu dat a snizi riziko kybernetickych utok.
e Sjednoceni vyrobci: Sjednoceni vyrobct sitovych prvki usnadni spravu a udrzbu

zafizeni, snizi ndklady na nédhradni dily a zjednodusi procesy.

Dopady:
e Provozni dopady: Optimalizace sitové infrastruktury povede k efektivnéjSimu vyuziti
zdrojti Vézeniské sluzby CR.
e Socialni dopady: ZvysSeni spolehlivosti a bezpecnosti sitové infrastruktury ptispéje
k lepsim podminkam pro praci personalu a komunikaci s véznénymi osobami.
e Ekonomické dopady: Uspory diky sniZeni nakladi na tidrzbu a spravu zastaralych
zafizeni, zlepSeni efektivity provozu a sniZeni rizika vypadki.

Tato opatfeni jsou kli¢ova pro dosaZeni specifického cile 4.1.1. a ptispivaji k optimalizaci
provozu, zvyseni bezpeénosti a efektivity v objektech Vézeniské sluzby CR.

Specificky cil 4.1.2: Vytvorit a schvdlit jednotny standard ICT infrastruktury pro zarizeni VS
CR

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.1.2.:

1. 4.1.2.1. Vypracovani navrhu standardu ICT infrastruktury, pripominkovani
odbornymi titvary, schvaleni na drovni GR VS CR: Vymezeni pozadovanych
parametrii pro sitovou infrastrukturu, serverova fesSeni, zalohovani, zabezpeceni,
piistupové body, spravu zatizeni a pozadavky na interoperabilitu mezi systémy.
Kritérium splnéni: Dokument bude dokoncen a schvalen.

Indikator: Dokument schvaleného minimélniho standardu ICT infrastruktury (vCetné
konektivity, koncovych zafizeni, bezpecnosti a spravy).
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Naklady:

Vypracovani standardu: Naklady na odborné konzultace, ptipravu dokumentace
a schvalovaci proces.

Prinosy:

Jednotnost: Zavedeni jednotného standardu ICT infrastruktury zajisti konzistentni
kvalitu a bezpe¢nost napii¢ vemi zatizenimi VS CR.

Efektivita: Standardizace usnadni spravu a udrzbu ICT infrastruktury, snizi naklady
na skoleni personalu a zjednodusi procesy.

Dopady:

Provozni dopady: Zjednoduseni spravy ICT infrastruktury povede k efektivnéjSimu
vyuziti zdroji a snizeni provoznich nékladi.

Socialni dopady: ZvySeni kvality ICT infrastruktury pfisp&e k lepSim pracovnim
podminkam pro personal a zlepseni komunikace s véznénymi osobami.

Ekonomické dopady: Uspory diky snizeni naklad@i na udrzbu a spravu ICT
infrastruktury, zlepSeni efektivity provozu a snizeni rizika vypadkd.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 4.1.2. a pfispivaji k jednotnosti,
efektivité a bezpecnosti ICT infrastruktury v zafizenich Vézefiské sluzby CR.

Specificky cil 4.1.3.: Implementovat definované standardy ICT infrastruktury ve vézenskych

zatizenich VS CR

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.1.3:

1.

4.1.3.1. Fyzicka realizace modernizace ICT (vystavba / upravy serveroven,
instalace sitovych prvki, vyména zastaralych zarizeni, pripojeni k centralnim
systémiim): Postupné zavedeni schvaleného standardu ICT infrastruktury ve vSech
zafizenich, prioritizace dle stavu technologii a provoznich potieb, véetné technického
dozoru a evidence.

Kritérium splnéni: Zavedeni v min. 75 % zafizeni do konce roku 2035, vcetné
potvrzeného auditu souladu se standardem.

Indikator: Pocet zaiizeni VS CR, ve kterych byly pIné implementovany standardy ICT
infrastruktury.

Naklady:

Implementace zarizeni: Naklady na ndkup a instalaci novych ICT zafizeni podle
schvélenych standard.

Konfigurace systémii: Naklady na konfiguraci systému podle definovanych standarda.
Skoleni personalu: Néklady na $koleni personalu pro spravu a udrzbu nové
implementované ICT infrastruktury.

Prinosy:
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Jednotnost: Implementace standardi zajisti jednotnou kvalitu a bezpecnost ICT
infrastruktury napti¢ vSemi vézenskymi zafizenimi.

Efektivita: Standardizovana ICT infrastruktura usnadni spravu a udrzbu, snizi naklady
na provoz a zjednodusi procesy.

Bezpecfnost: Implementace modernich standardii zvysi ochranu dat a snizi riziko
kybernetickych ttoki.

Dopady:

Provozni dopady: ZjednoduSeni spravy ICT infrastruktury povede k efektivnéjSimu
vyuziti zdroji a sniZeni provoznich ndklada.

Socidlni dopady: Zvyseni kvality ICT infrastruktury pfispéje k lepSim pracovnim
podminkam pro personal a zlepSeni komunikace s véznénymi osobami.

Ekonomické dopady: Uspory diky snizeni naklad na udrzbu a spravu ICT
infrastruktury, zlepSeni efektivity provozu a snizeni rizika vypadkd.

Tato opatieni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 4.1.3. a pfispivaji k jednotnosti,
efektivité a bezpecnosti ICT infrastruktury v zafizenich Vézeniské sluzby CR.

Specificky cil 4.1.4.: Modernizovat a dlouhodobé udrzovat systém zalozniho napajeni (UPS)

pro ICT infrastrukturu ve vézenskych zarizenich

Opatreni vedouci k naplnéni specifického cile 4.1.4.:

1.

4.1.4.1. Zmapovat stav a nastaveni jednotnych pozadavkid na UPS systémy:
Postupna vymeéna zastaralych jednotek a instalace novych UPS tam, kde chybi. Zajisténi
vhodnych podminek pro umisténi UPS zafizeni (vétrani, chlazeni, bezpecnostni
zajisténi). Rozdéleni napajeni podle priorit (napf. servery, sitové prvky, bezpe¢nostni
systémy) a propojeni na existujici serverové rozvody.

Kritérium splnéni: Viechna zafizeni VS CR maji instalovanou UPS jednotku
s odpovidajicim vykonem pro kritickou ICT infrastrukturu.

Indikator: Podet zafizeni VS CR s funkéni a standardizovanou UPS infrastrukturou
vcetné napajeni vSech klicovych ICT prvkl a napojenim na centralni dohled.

Naklady:

Vyména a instalace UPS: Naklady na nakup a instalaci novych UPS jednotek, véetné
zajisténi vhodnych podminek pro jejich umisténi.

Udriba a sprava: Naklady na pravidelnou Gdrzbu a spravu UPS systémi, veetnd
Skoleni personalu.

Prinosy:

Spolehlivost: Zajisténi nepfetrzitétho napajeni pro kritickou ICT infrastrukturu,
coz zvysi spolehlivost a dostupnost systémil.
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e Bezpecnost: Moderni UPS systémy zajisti ochranu pied vypadky napajeni
a minimalizuji riziko ztraty dat nebo poskozeni zatizeni.

e Efektivita: Centralizovana sprava a standardizace UPS systému usnadni jejich udrzbu
a spravu, coz povede k efektivnéjSimu provozu.

Dopady:
e Provozni dopady: Zajisténi nepretrzit¢tho napajeni pro kritickou ICT infrastrukturu
povede k vyssi provozni stabilité a snizeni rizika vypadka.
e Socialni dopady: Zvyseni spolehlivosti ICT infrastruktury piispéje k lepSim pracovnim
podminkam pro personal a zlepSeni komunikace s véznénymi osobami.
e Ekonomické dopady: Uspory diky sniZeni nékladd na Gdrzbu a spravu UPS systémi,
zlepSeni efektivity provozu a sniZeni rizika vypadki.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 4.1.4. a pfispivaji k zajiSténi
spolehlivého a nepfetrzitého napajeni ICT infrastruktury ve vézenskych zatizenich VS CR.

Specificky cil 4.1.5.: Zajistit vyménu zastaralé metalické kabeldze za optickou paterni

infrastrukturu ve vézenskych arealech

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.1.5.:

1. 4.1.5.1. Nahradit stavajici metalické kabelaZe optickou pateini infrastrukturou
véetné ochrannych tras: Stdvajici metalickd vedeni mezi objekty véznic (napf.
administrativni budovy, serverovny, straznice, Skolskd =zafizeni) jsou kapacitné
i bezpecnostné nevyhovujici. Cilem je nahradit je optickym kabelem, ktery umozni
vysokorychlostni a spolehlivy pfenos dat v€etné podpory video systémtl, elektronické
dokumentace i1 kybernetické bezpecnosti. Diraz je kladen na odolnost, redundanci
a dlouhou Zivotnost.

Kritérium splnéni: Do konce roku 2030 ma alesponn 80 % véznic vybudovanou
optickou patetni infrastrukturu mezi hlavnimi objekty; vSechny nové a rekonstruované
budovy jsou od roku 2026 projektovany s optickym pfipojenim a metalické kabeldz je
vyfazena z hlavnich pfenosovych tras.

Indikator: Pocet zaiizeni VS CR, kde byla provedena vyména metalickych propojeni
mezi kli¢ovymi budovami za optické rozvody s odpovidajici kapacitou a zabezpecenim.

Naklady:
e Vyména kabelaze: Naklady na nakup a instalaci optickych kabelli, v€etné zajisténi
ochrannych tras a potfebné infrastruktury.
e Udriba a sprava: Naklady na pravidelnou udrzbu a spravu optické infrastruktury,
vcéetné Skoleni personalu.

Prinosy:

e Spolehlivost: Opticka infrastruktura zajisti vysokorychlostni a spolehlivy pfenos dat,
coz zvysi efektivitu a bezpecnost komunikace.
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e Bezpecnost: Optické kabely jsou méné nachylné k ruSeni a odposlechu, coz zvysi
bezpecnost pienasenych dat.

e Efektivita: Modernizace kabelaze umozni podporu novych technologii a systému,
coz povede k celkovému zlepSeni ICT infrastruktury.

Dopady:
e Provozni dopady: Zajisténi spolehlivé a rychlé komunikace mezi klicovymi objekty
povede k vyssi provozni stabilité¢ a efektivite.
e Socidlni dopady: Zvyseni kvality ICT infrastruktury pfispéje k lepSim pracovnim
podminkam pro personal a zlepSeni komunikace s véznénymi osobami.
e Ekonomické dopady: Uspory diky snizeni nakladdi na udrzbu a spriavu zastaralé
kabelaze, zlepSeni efektivity provozu a snizeni rizika vypadka.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 4.1.5. a ptispiva k zajisténi spolehlivé
a moderni komunikaéni infrastruktury ve vézetiskych zafizenich VS CR.

Strategicky cil 4.2. Digitalizovat a automatizovat procesy ve veézenstvi

Specificky cil 4.2.1. Zavest elektronicky spisovy system a eliminovat papirové dokumentace

V administrativnich procesech VS CR

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.2.1.:

1. 4.2.1.1. Zavést centralni elektronicky spisovy systém vcetné definovani standardi
pro vedeni dokumentace: Vybér a zavedeni elektronického spisového systému (napf.
spisova sluzba dle zdkona ¢. 499/2004 Sb.), v€etné nastaveni pravidel elektronického
ob¢hu dokumentt, kategorizace, archivace a pfistupovych opravnéni.

Kritérium splnéni: Zavedeni jednotného centralniho -elektronického spisového
systému ve viech organiza¢nich slozkach VS CR. Sougasti je definovani standard pro
vedeni elektronické dokumentace (struktura spisii, evidence, archivace, opravnéni)
a zajiSténi propojeni s dalSimi internimi systémy.

Indikator: Pocet agend, které jsou vedeny vyhradné elektronicky bez paralelniho
papirového rezimu.

2. 4.2.1.2. Analyzovat dokumentové toky a urcit klicové agendy a dokumenty vhodné
k digitalizaci: Identifikace a popis stavajicich dokumentovych toku, véetné zjisténi,
které procesy probihaji paralelné papirové a elektronicky.

Kritérium splnéni: Zpracovand a schvalend analytickd zprava obsahujici piehled
dokumentovych tokti, navrh klicovych agend a seznam dokumenti urcenych
k digitalizaci.

Indikator: Pocet agend, které jsou vedeny vyhradné elektronicky bez paralelniho
papirového rezimu.

3. 4.2.1.3. Digitalizovat prioritni papirové dokumenty urcené na ziakladé provedené
analyzy: Prevedeni klicovych dokumentd z papirové do elektronické podoby (napf.
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personalni dokumentace, smlouvy, vnitini pfedpisy) s vyuzitim centralniho ulozisté
a nastroju pro fulltextové vyhledavani a zalohovani.

Kritérium spInéni: Pocet digitalizovanych dokumentt a agend z oblasti administrativy,
které byly vytipovany jako kli¢ové ve vystupu analytické faze.

Indikator: Pocet agend, které jsou vedeny vyhradné elektronicky bez paralelniho
papirového rezimu.

Naklady:

Implementace systému: Naklady na ndkup a zavedeni elektronického spisového
systému, véetné nastaveni pravidel a Skoleni personalu.

UdrZba a sprava: Naklady na pravidelnou adrZbu a spravu systému, véetné aktualizaci
a technické podpory.

Analyza dokumentovych toku: Naklady na provedeni analyzy, vcetné konzultaci
a zpracovani analytické zpravy.

Digitalizace dokumentii: Naklady na pfevedeni papirovych dokumentii
do elektronické podoby, v¢etné nakladli na skenovani, ukladani a spravu elektronickych
dokumenti.

Prinosy:

Efektivita: Elektronicky spisovy systém zjednodu$i administrativni procesy, snizi
naklady na papirovou dokumentaci a zvysi efektivitu prace.

Bezpecnost: Elektronickd dokumentace umozni lepsi kontrolu pfistupu k citlivym
informacim a zvysi bezpec€nost dat.

Dostupnost: Elektronické dokumenty budou snadno dostupné a vyhledatelné,
coz zrychli administrativni procesy.

Dopady:

Provozni dopady: ZjednoduSeni administrativnich procesti povede k vyssi provozni
efektivité a snizeni nakladt na papirovou dokumentaci.

Socialni dopady: ZvySeni kvality administrativnich procest pfispéje k lepSim
pracovnim podminkam pro personal a zlepSeni komunikace s véznénymi osobami.
Ekonomické dopady: Uspory diky sniZeni nakladti na papirovou dokumentaci,
zlepSeni efektivity provozu a sniZeni rizika ztraty nebo poSkozeni dokumenti.

Tato opatieni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 4.2.1. a pfispivaji k digitalizaci
a zefektivnéni administrativnich procest ve Vézenské sluzbé CR.

Specificky cil 4.2.2: Nasadit elektronicke kiosky pro veéznéné osoby s rFizenym pristupem

K povolenym digitalnim sluzbam

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.2.2.:
1. 4.2.2.1. Zavést centralné rizeny systém elektronickych kioskii pro véznéné osoby:

Véznice budou vybaveny elektronickymi kiosky pro véznéné osoby s fizenym
piistupem k digitalnim sluzbam, jako jsou zadosti, informace o pobytu nebo
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komunikace s rodinou. Kiosky budou napojeny na interni sit’, zabezpeceny pfistupovym
systémem a provoz fizen podle stanovenych pravidel.

Kritérium splnéni: VsSechny véznice s kapacitou nad 200 osob jsou vybaveny
elektronickymi kiosky s pfistupem k minimalné deseti digitalnim sluzbam pro véznéné
osoby. Kiosky jsou napojeny na interni sit, zabezpeCeny pfistupovym systémem
a provozovany podle jednotnych pravidel schvalenych VS CR.

Indikator: Pocet véznic, které jsou vybaveny elektronickymi kiosky umoznujicimi
véznénym osobam bezpecny piistup k vybranym digitalnim sluzbam.

Naklady:

Implementace systému: Naklady na ndkup a zavedeni elektronickych kioski, véetné
nastaveni pravidel a Skoleni personalu.

UdrZba a sprava: Naklady na pravidelnou tidrzbu a spravu systému, véetnd aktualizaci
a technické podpory.

Prinosy:

Efektivita: Elektronické kiosky zjednodusi administrativni procesy, snizi naklady
na papirovou dokumentaci a zvysi efektivitu prace.

Bezpecnost: Elektronické kiosky umozni lepsi kontrolu piistupu k citlivym informacim
a zvysi bezpecnost dat.

Dostupnost: Elektronické sluzby budou snadno dostupné a vyhledatelné, coz zrychli
administrativni procesy.

Dopady:

Provozni dopady: ZjednoduSeni administrativnich procesti povede k vyssi provozni
efektivit€ a sniZzeni nakladl na papirovou dokumentaci.

Socialni dopady: ZvySeni kvality administrativnich procest pfispéje k lepSim
pracovnim podminkdm pro persondl a zlepSeni komunikace s véznénymi osobami.
Ekonomické dopady: Uspory diky sniZeni nakladti na papirovou dokumentaci,
zlepSeni efektivity provozu a snizZeni rizika ztraty nebo poSkozeni dokumentt.

Tato opatieni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 4.2.2. a pfispivaji k digitalizaci

a zefektivnéni administrativnich procesii ve Vézenské sluzbé CR.

Specificky cil 4.2.3.: Zavest elektronicky podpis véznénych osob ve vybranych internich

procesech za ucelem snizeni administrativni zatéze a urychleni rozhodovacich postupii

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.2.3.:
1. 4.2.3.1. Zavést technické reSeni elektronického podpisu pro véznéné osoby vcetné

provozniho nastaveni a metodiky uziti: Vybrané¢ procesy budou pfizplisobeny
pro pouziti elektronického podpisu véznénych osob prostifednictvim zabezpeceného
ptihlaSovani (napf. PIN, biometrie). Opatteni zahrnuje tipravu provozniho tadu, skoleni
personalu a zajiSténi technickych prostiedki.
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Kritérium splnéni: Ve vSech véznicich je zaveden elektronicky podpis véznénych osob
a pouzivan alespon ve tiech typech procesit do konce cilového obdobi.

Indikator: Pocet internich procest, ve kterych je elektronicky podpis véznénych osob
pln¢ implementovan a nahrazuje ru¢ni podepisovani.

Naklady:

Implementace systému: Naklady na nakup a zavedeni technického feSeni
elektronického podpisu, véetné nastaveni pravidel a Skoleni personalu.

UdriZba a sprava: Naklady na pravidelnou Gdrzbu a spravu systému, véetnd aktualizaci
a technické podpory.

Prinosy:

r~r

Efektivita: Elektronicky podpis zjednodusi administrativni procesy, snizi naklady
na papirovou dokumentaci a zvysi efektivitu prace.

Bezpecnost: Elektronicky podpis umozni lepsi kontrolu ptistupu k citlivym informacim
a zvysi bezpecnost dat.

Dostupnost: Elektronické dokumenty budou snadno dostupné a vyhledatelné,
coz zrychli administrativni procesy.

Dopady:

Provozni dopady: Zjednoduseni administrativnich procesti povede k vyssi provozni
efektivité a snizeni nakladd na papirovou dokumentaci.

Socialni dopady: ZvySeni kvality administrativnich procest pfispéje k lepSim
pracovnim podminkam pro personal a zlepSeni komunikace s véznénymi osobami.
Ekonomické dopady: Uspory diky sniZeni nakladti na papirovou dokumentaci,
zlepSeni efektivity provozu a sniZeni rizika ztraty nebo poSkozeni dokumenti.

Tato opatieni jsou klicova pro dosaZeni specifického cile 4.2.3. a pfispivaji k digitalizaci
a zefektivnéni administrativnich procesti ve Vézenské sluzbé CR.

Specificky cil 4.2.4.: Vyuzit umélou inteligenci (A1) pro automatizaci a podporu rozhodovacich

procesu v oblasti bezpecnosti vézenskych zarizeni

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.2.4.:
1. 4.2.4.1. Nasadit systétmy umélé inteligence pro analyzu kamerovych zaznamu

a datovych toki s cilem identifikovat bezpefnostni hrozby a vzorce chovani
véznénych osob: Prostfednictvim Al budou automaticky vyhodnocovany kamerové
zaznamy a pohybové vzorce s cilem vc€as odhalit rizikové situace. Systém bude
integrovan s kamerovou a bezpecnostni infrastrukturou véznic a bude slouzit jako
podklad pro preventivni a operativni zasahy ze strany VS CR. Zavedeni t&chto
technologii pfispéje ke zvySeni bezpecnosti, sniZzeni reakéniho Casu a efektivnéjSimu
vyuzivéani lidskych zdroji. Soucasti pouziti Al bude rovnéz potiebnost vyhodnoceni
etickych a pravnich dopadli na pouzivani Al technologii pfi monitorovani chovani
véznénych osob.
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Kritérium splnéni: V systému vézeiistvi jsou vyuzivany alespon tfi nastroje Al pro
detekci nestandardniho chovéni a predikci incidentt, jejichz vystupy jsou pravidelné
vyuzivany pti rozhodovani a planovani bezpecnostnich opatteni.

Indikator: Pocet funkénich Al néstroji vyuzivanych pro detekci rizikového chovani
a predikci bezpecnostnich incidentli ve véznicich.

Naklady:

Implementace Al systému: Naklady na nakup a zavedeni Al systému pro analyzu
kamerovych zaznamii a datovych tokii, véetné integrace s existujici bezpecnostni
infrastrukturou.

Udriba a sprava: Naklady na pravidelnou adrzbu a spravu Al systémi, véetnd
aktualizaci a technické podpory.

Prinosy:

Efektivita: Al systémy zjednodusi a zrychli proces detekce bezpe¢nostnich hrozeb,
coz povede k efektivnéjSimu vyuzivani lidskych zdrojt.

Bezpecnost: Automatizovana analyza kamerovych zaznamu a datovych tokli umozni
vcasné odhaleni rizikovych situaci a zvysi celkovou bezpecnost vézeniskych zatizeni.
Dostupnost: Al systémy budou schopny nepietrzit¢ monitorovat a analyzovat data,
coz zlepsi dostupnost a kvalitu bezpecnostnich informaci.

Dopady:

Provozni dopady: ZjednodusSeni a automatizace bezpecnostnich procesii povede
k vyssi provozni efektivité a snizeni nakladd na lidské zdroje.

Ekonomické dopady: Uspory diky sniZeni ndklad@i na lidské zdroje a zlepSeni
efektivity provozu, snizeni rizika bezpecnostnich incidentd.

Toto opatieni je kliCové pro dosaZzeni specifického cile 4.2.4. a pfispivaji k automatizaci
a zefektivnéni bezpe&nostnich procesti ve Vézeniské sluzbé CR.

Strategicky cil 4.3.: Zvysit bezpecnost a ochrany dat ve vézernském systemu

Specificky cil 4.3.1.: Zavest a provozovat ochranné systéemy proti kybernetickym hrozbdm

V souladu se zakonem o kybernetické bezpecnosti

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.3.1.:
1. 4.3.1.1. Zajistit sitovou segmentaci, detekce anomalii, perimetrové ochrany,

centralizovany dohled a zaznam udalosti: Zavedeni vicevrstvych bezpecnostnich
technologii, které chrani pted neopravnénymi piistupy, Skodlivym kdédem a zneuZitim
dat. Systémy budou spravovany centralné a jejich provoz bude v souladu s bezpe¢nostni
politikou VS CR.

Kritérium splnéni: Viechna zafizeni VS CR jsou pokryta minimélné tfemi urovnémi
ochrany a spliuji pozadavky zdkona o kybernetické bezpecnosti.
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Indikator: Pocet nasazenych bezpeCnostnich systémt (napt. firewall, IDS/IPS,
antivirové brany), které odpovidaji pozadavkiim zakona ¢. 181/2014 Sb.

Naklady:
o Implementace bezpe¢nostnich systémii: Naklady na ndkup a zavedeni bezpe¢nostnich
systémt, véetn¢ nastaveni pravidel a Skoleni personalu.
o Udriba a sprava: Naklady na pravidelnou Gdrzbu a spravu bezpe¢nostnich systéma,
vcetn¢ aktualizaci a technické podpory.

Prinosy:
o Efektivita: Ochranné systémy zjednodusi a zrychli proces detekce kybernetickych
hrozeb, coz povede k efektivnéjSimu vyuzivani lidskych zdrojt.
o Bezpecnost: Vicevrstvé bezpecnostni technologie umozni v€asné odhaleni rizikovych
situaci a zvy$i celkovou bezpecnost dat a systémt.
e Dostupnost: Bezpecnostni systémy budou schopny nepfetrzit€ monitorovat
a analyzovat data, coz zlep$i dostupnost a kvalitu bezpe¢nostnich informaci.

Dopady:
e Provozni dopady: ZjednoduSeni a automatizace bezpecnostnich procesti povede
k vyssi provozni efektivité a snizeni nakladt na lidské zdroje.
e Socialni dopady: ZvySeni bezpecnosti vézeiniskych zafizeni ptispéje k lepSim
pracovnim podminkam pro personal a zvysSeni bezpecnosti véznénych osob.
« Ekonomické dopady: Uspory diky snizeni nakladi na lidské zdroje a zlepseni
efektivity provozu, snizeni rizika bezpecnostnich incidentd.

Toto opatfeni je klicové pro dosazeni specifického cile 4.3.1. a pfispivaji k zajiSténi
kybernetické bezpecnosti ve Vézeniské sluzbé CR.

Specificky cil 4.3.2.: Provadét pravidelné bezpecnostni audity a testovani odolnosti systemii

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.3.2.:

1. 4.3.2.1. Zavést harmonogram pravidelnych auditi a bezpecnostnich testi:
Systémova kontrola bezpe¢nostniho stavu ICT infrastruktury, odhalovani slabych mist
a testovani reakce na kybernetické incidenty. Vysledky budou slouZit jako podklad
pro aktualizaci bezpec¢nostni politiky a technickych opatieni.
Kritérium splnéni: Kazdé zatizeni VS CR absolvuje alespoii jeden komplexni
bezpecnostni audit roné a identifikované slabiny jsou systematicky feSeny.
Indikator: Pocet provedenych auditli a testll (napt. penetracni testy, zat€¢Zové simulace)
v ramci jednoho roku.

Naklady:

o Implementace auditii a testii: Naklady na provedeni pravidelnych bezpecnostnich
auditt a testd, vcetné Skoleni personalu a zajisténi technickych prostiedk.
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Udriba a sprava: Naklady na pravidelnou tdrzbu a spravu bezpeénostnich systéma,
véetn¢ aktualizaci a technické podpory.

Prinosy:

Efektivita: Pravidelné audity a testy zjednodusi a zrychli proces detekce
bezpecnostnich hrozeb, coz povede k efektivnéjSimu vyuzivani lidskych zdrojt.
Bezpecnost: Pravidelné kontroly umozni v¢asné odhaleni rizikovych situaci a zvysi
celkovou bezpecnost dat a systémti.

Dostupnost: Bezpecnostni systémy budou schopny nepfetrzit€ monitorovat
a analyzovat data, coz zlepsi dostupnost a kvalitu bezpe¢nostnich informaci.

Dopady:

Provozni dopady: Zjednoduseni a automatizace bezpeCnostnich procesit povede
k vyssi provozni efektivité a snizeni nakladt na lidské zdroje.

Socialni dopady: ZvySeni bezpeCnosti vézenskych zafizeni pfispéje k lepSim
pracovnim podminkdm pro personal a zvyseni bezpecnosti véznénych osob.
Ekonomické dopady: Uspory diky sniZeni ndklad@i na lidské zdroje a zlepSeni
efektivity provozu, snizeni rizika bezpecnostnich incidentd.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 4.3.2. a pfispivaji k zajiSténi
kybernetické bezpe¢nosti ve Vézenské sluzbé CR.

Specificky cil 4.3.3.: Vvyitvorit a zavést bezpecnostni strategii pro ¥Fizeni kybernetické

a informacni bezpecnosti ve VS CR

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.3.3.:
1. 4.3.3.1. Zpracovat komplexni bezpecnostni strategii zahrnujici Fizeni rizik, reakce

na incidenty, ochranu dat, vzdélavani a legislativni soulad: Bude vytvofen zavazny
strategicky dokument definujici ramec kybernetické bezpeénosti v prosttedi VS CR.
Strategie bude obsahovat ptehled aktiv a rizik, stanoveni bezpecnostnich cild,
klasifikaci informaci, systém fizeni incidentl, plan reakce na krizové situace a roli
lidského faktoru. Soucasti bude i harmonogram implementace, zptsob kontroly plnéni
a vazba na legislativni pozadavky (napf. zakon o kybernetické bezpecnosti, NIS2).
Kritérium splnéni: Bezpecnostni strategie VS CR je zpracovana, schvalena
a implementovana jako zavazny ramec pro oblast kybernetické a informacni
bezpecnosti  v€etn¢  stanovenych  odpovédnosti, kontrolnich  mechanismt
a aktualiza¢niho postupu.

Indikator: Schvaleny dokument bezpecnostni strategie a implementacni plan vcetné
urceni odpovédnosti, bezpe¢nostnich pravidel a postupti.

Naklady:

Implementace strategie: Naklady na zpracovani a zavedeni bezpecnostni strategie,
véetné Skoleni persondlu a zajisténi technickych prostredka.
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Udrzba a sprava: Naklady na pravidelnou Gdrzbu a aktualizaci bezpe¢nostni strategie,
véetné technické podpory.

Prinosy:

Efektivita: Bezpecnostni strategie zjednodusi a zrychli proces fizeni kybernetické
a informacni bezpecnosti, coz povede k efektivnéjSimu vyuzivani lidskych zdrojt.
Bezpecénost: Komplexni bezpecnostni strategie umozni v¢asné odhaleni rizikovych
situaci a zvysi celkovou bezpecnost dat a systémd.

Dostupnost: Bezpecnostni strategie bude schopna nepfetrzit¢ monitorovat a analyzovat
data, coz zlepsi dostupnost a kvalitu bezpecnostnich informaci.

Dopady:

Provozni dopady: Zjednoduseni a automatizace bezpeCnostnich procesit povede
k vyssi provozni efektivité a snizeni nakladt na lidské zdroje.

Socialni dopady: ZvySeni bezpeCnosti vézenskych zafizeni pfispéje k lepSim
pracovnim podminkdm pro personal a zvyseni bezpecnosti véznénych osob.
Ekonomické dopady: Uspory diky sniZeni ndklad@i na lidské zdroje a zlepSeni
efektivity provozu, snizeni rizika bezpecnostnich incidentd.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 4.3.3. a pfispivaji k zajiSténi
kybernetické bezpe¢nosti ve Vézenské sluzbé CR.

Strategicky cil 4.4.: Optimalizovat naklady a efektivni spravu vézernskych IT systémii

Specificky cil 4.4.1.: Zavést centralizovanou spravu IT systemu a infrastruktury

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.4.1.:
1. 4.4.1.1. Vybudovat centralizovany model spravy IT prostiedi zahrnujiciho

jednotny helpdesk, monitoring, evidenci zatizeni a Fizeni pFistupovych opravnéni:
V ramci optimalizace provozu a snizeni nakladl bude vytvoieno centralni IT zazemi
zajiStujici dohled nad provozem informacnich systémitl, koordinaci technické podpory
a spravu uZivatelskych Uc¢tl. Zavedou se standardizované néstroje pro monitoring
infrastruktury, spravu licenci, evidenci majetku a feSeni incidentt. Jednotny helpdesk
bude zajistovat podporu napfi¢ vSemi zafizenimi VS CR a bude fizen podle
sjednocenych pravidel a SLA.

Kritérium splnéni: Jednotny systém centralni spravy IT je zaveden a funkéné€ vyuZzivan
ve viech organiza¢nich slozkach VS CR. Centralni helpdesk, monitoring a evidence
zafizeni jsou aktivni a standardizované fizené.

Indikator: Pocet zafizeni VS CR zapojenych do jednotného systému spravy IT
prostiedi (napf. helpdesk, monitoring, sprava ptistupt, sprava konfiguraci).

Naklady:

Implementace systému: Naklady na ndkup a zavedeni centralizovaného modelu spravy
IT, v€etné nastaveni pravidel a Skoleni personalu.
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Udrzba a sprava: Naklady na pravidelnou tidrzbu a spravu systému, véetnd aktualizaci
a technické podpory.

Prinosy:

Efektivita: Centralizovana sprava IT systémi zjednodusi a zrychli procesy, coz povede
k efektivnéjSimu vyuzivani lidskych zdroja.

Bezpecnost: Jednotny systém spravy umozni lepsi kontrolu pfistupu k citlivym
informacim a zvysi bezpecnost dat.

Dostupnost: Centralizované nastroje pro monitoring a spravu infrastruktury zlepsi
dostupnost a kvalitu IT sluzeb.

Dopady:

Provozni dopady: ZjednoduSeni a automatizace spravy IT systémt povede k vyssi
provozni efektivité a snizeni nakladd na lidské zdroje.

Socialni dopady: ZvysSeni kvality IT sluzeb pfispéje k lepSim pracovnim podminkam
pro persondl a zlepSeni komunikace s véznénymi osobami.

Ekonomické dopady: Uspory diky snizeni nakladi na spravu IT systémi, zlepseni
efektivity provozu a snizeni rizika vypadk.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 4.4.1. a ptispivaji k optimalizaci nakladi
a efektivni spravé IT systémi ve Vézenské sluzbs CR.

Specificky cil 4.4.2.: Zavést novy centralni informacni systéem pro rizeni a spravu vsech

klicovych agend Vézeriské sluzby CR

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.4.2.:
1. 4.4.2.1. Porizeni, vyvoj a implementace centrilniho informacniho systému

pokryvajiciho hlavni provozni, evidenéni a Fidici agendy VS CR v jednotném
prostiedi: Na zaklad¢ celkové revize pozadavki a soucasného stavu agend bude vybran
a implementovan novy Centralni vézenisky informacni systém VIS II. Tento systém
nahradi roztfi$téné nastroje a poskytne jednotné digitalni prostfedi pro fizeni vykonu
trestu, administrativy, personalni prace, ekonomiky a provoznich oblasti. VIS II bude
navrzen modularné, umozni datovou integraci napfi¢ utvary VS CR a bude pfipraven
pro napojeni na externi informa¢nimi systémy vefejné spravy.

Kritérium splnéni: Ve viech organizadnich slozkach VS CR je zaveden jednotny
informacni systém, ktery pln€ pokryva klicové agendy vézenstvi a nahrazuje dosavadni
rozttisténa feseni.

Indikator: Funkéné zavedeny a provozovany centralni informacéni systém, ktery
integruje kli¢ové agendy VS CR (napt. evidence véznénych osob, personalni fizent,
ekonomika, logistika, provoz, vykon trestu).

Naklady:

Implementace systému: Néklady na ndkup, vyvoj a zavedeni centralniho informac¢niho
systému, vetn¢ nastaveni pravidel a Skoleni personalu.
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Udrzba a sprava: Naklady na pravidelnou tidrzbu a spravu systému, véetnd aktualizaci
a technické podpory.

Prinosy:

Efektivita: Centralni informacéni systém zjednodusi a zrychli procesy, coz povede
k efektivnéj$imu vyuzivani lidskych zdroju.

Bezpecnost: Jednotny systém spravy umozni lepsi kontrolu pfistupu k citlivym
informacim a zvysi bezpecnost dat.

Dostupnost: Centralizované nastroje pro spravu agend zlepsi dostupnost a kvalitu IT
sluzeb.

Dopady:

Provozni dopady: ZjednoduSeni a automatizace spravy IT systémt povede k vyssi
provozni efektivité a snizeni nakladd na lidské zdroje.

Socialni dopady: ZvysSeni kvality IT sluzeb pfispéje k lepSim pracovnim podminkam
pro persondl a zlepSeni komunikace s véznénymi osobami.

Ekonomické dopady: Uspory diky snizeni nakladi na spravu IT systémi, zlepseni
efektivity provozu a snizeni rizika vypadk.

Toto opatieni je klicové pro dosazeni specifického cile 4.4.2. a pfispivaji k optimalizaci nakladii
a efektivni spravé IT systémi ve Vézenské sluzbs CR.

Strategicky cil 4.5. Modernizovat stavebni a technickou infrastrukturu vézenskych budov

Specificky cil 4.5.1.: Modernizovat ubytovaci prostory pro véznéné osoby

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.5.1:
1. 45.1.1. Komplexni renovace a modernizace ubytovacich kapacit pro véznéné

osoby v ramci stavajicich objekti: Stavebni upravy a renovace stavajicich
ubytovacich kapacit s cilem dosazeni ploch pobytovych, kulturnich a ostatnich mistnosti
dle standardi vyplyvajicich z CSN 73 5720 (Vézeiiské stavby) a piislusnych predpist
Kritérium splnéni: Realizace stavebnich uprav s cilem optimalizace po¢tu véznénych
osob na 1 ubytovaci prostor, sanace a renovace prostor pro zachazeni a realizace aktivit
véznénych osob ve vytipovanych OJ (Oracov, Vinafice, KynSperk nad Ohti, Brno,
Praha-Ruzyng, Mirov).

Indikator: Pocet 1UZek ve vézenskych zatizenich, kterd byla modernizovana v souladu
s technickymi, hygienickymi a bezpe¢nostnimi standardy.

4.5.1.2. Rozsifeni a vystavba novych ubytovacich kapacit pro véznéné osoby:
Ztizeni novych ubytovacich kapacit v ramci stavajicich areali organiza¢nich jednotek
v souladu s CSN 73 5720 (Vézetiské stavby).

Kritérium splnéni: Rozsifeni a vystavba novych ubytovacich kapacit ve vytipovanych
0J VS CR, nap. oteviena véznice Hradec Kralové-Pouchov, dale Oracov, Svétla nad
Sazavou, Rapotice, Horni Slavkov, Znojmo a Bteclav-Postorna, renovace prostor pro
TPN v OJ Pardubice.
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Indikator: Pocet novych lizek ve vézeniskych zafizenich, které byly vybudovany
a uvedeny do provozu.

3. 4.5.1.3. Vystavba novych vézenskych zarizeni: Ztizeni nové véznice o kapacité 500—
800 ubytovacich mist, zfizeni nového ustavu pro vykon zabezpecovaci detence
v Cechach.
Kritérium splnéni: Vystavba nového vézenského zafizeni tzv. "na zelené louce",
vystavba autonomniho zafizeni pro vykon zabezpecovaci detence v arealu OJ Jifice dle
standardi moderniho evropského vézenistvi.
Indikator: Pocet novych lizek vnovych vézeniskych =zafizenich, které byly
vybudovany a uvedeny do provozu.
Naklady:
e Renovace a modernizace: Naklady na stavebni Gpravy, vyménu vybaveni, zlep$eni
hygienickych podminek a technického zadzemi.
e Vystavba novych kapacit: Naklady na vystavbu nové véznice a istavu zabezpecovaci
detence, vcetné technického zdzemi a vybaveni.
Prinosy:
o Efektivita: Modernizace a vystavba novych ubytovacich kapacit zlepsi provozni
efektivitu a komfort pro véznéné osoby.
o Bezpecnost: ZlepSeni bezpecnostnich podminek v ubytovacich prostorach zvysi
celkovou bezpecnost vézenskych zafizeni.
e Hygiena: Zlepseni hygienickych podminek pfispéje k lep§imu zdravi a pohodli
véznénych osob.
Dopady:

Provozni dopady: ZlepSeni ubytovacich podminek povede k vyssi provozni efektivité
a snizeni nakladt na udrzbu.

Socialni dopady: ZvySeni kvality ubytovacich prostor ptfispéje k lepSim podminkam
pro véznéné osoby a zlepSeni jejich Zivotnich podminek.

Ekonomické dopady: Uspory diky snizeni nékladli na idrzbu a zlepSeni efektivity
provozu, snizeni rizika zdravotnich problémi.

Tato opatfeni jsou klicova pro dosazeni specifického cile 4.5.1. a ptispivaji k modernizaci

a zlepseni ubytovacich podminek pro véznéné osoby ve Vézenské sluzbé CR.

Specificky cil 4.5.2: Modernizovat ubytovaci prostory pro zaméstnance VS CR

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.5.2:
1. 45.2.1. Komplexni renovace a modernizace ubytovacich prostor pro zaméstnance:

Stavebni tipravy a renovace stavajicich ubytoven piislusnikii a zaméstnancti VS CR
s cilem zajiSténi podminek reflektujicich standardy moderniho kolektivniho ubytovani.
Kritérium splnéni: Renovace a komplexni sanace ubytoven piislusnikl a zaméstnanci
VS CR ve vytipovanych OJ (Kyns$perk nad Ohii, Praha-Ruzyng).
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Indikator: Pocet modernizovanych ubytovacich jednotek ur¢enych pro zaméstnance
Vézetiské sluzby CR, které spliiuji stanovené standardy vybaveni a technického stavu.

2. 45.2.2. Vystavba novych ubytovacich kapacit pro zaméstnance v¢. prisluSenstvi:
Zajisténi adekvatniho ubytovani pro piislusniky a zaméstnance VS CR dle modernich
trendi prechodného ubytovani podminujici zatraktivnéni pracovnich a sluzebnich
podminek u VS CR v¢. zazemi s cilem zvySeni obsazenosti pracovnich a sluzebnich
mist v ramei VS CR.

Kritérium splnéni: Vystavba novych objektli pro ubytovani ptislusniki a zaméestnanct
VS dle standardi moderniho kolektivniho ubytovani v¢. prostor pro kulturni a sportovni
vyziti (OJ Vinaftice, Brno).
Indikator: Pocet novych ubytovacich jednotek urcenych pro zaméstnance Vezenské
sluzby CR, které splituji stanovené standardy vybaveni a technického stavu.

Niaklady:

e Renovace a modernizace: Néaklady na stavebni Gpravy, vyménu vybaveni, zlep$eni
hygienickych podminek a technického zadzemi.

e Vystavba novych kapacit: Naklady na vystavbu novych ubytovacich kapacit, v¢etné
technického zazemi a vybaveni.

Prinosy:

o Efektivita: Modernizace a vystavba novych ubytovacich kapacit zlepSi provozni
efektivitu a komfort pro zaméstnance.

o Bezpecnost: ZlepSeni bezpecnostnich podminek v ubytovacich prostordch zvysi
celkovou bezpecnost zaméstnanci.

e Hygiena: ZlepSeni hygienickych podminek pfisp&je k lepsimu zdravi a pohodli
zameéstnancu.

Dopady:

Provozni dopady: ZlepSeni ubytovacich podminek povede k vyssi provozni efektivité
a snizeni naklada na udrzbu.

Socialni dopady: ZvySeni kvality ubytovacich prostor pfispéje k lepSim podminkam
pro zaméstnance a zlepSeni jejich Zivotnich podminek.

Ekonomické dopady: Uspory diky sniZzeni nékladli na idrzbu a zlepSeni efektivity
provozu, snizeni rizika zdravotnich problémi.

Tato opatieni jsou kliova pro dosazeni specifického cile 4.5.2. a ptispivaji k modernizaci
a zlepseni ubytovacich podminek pro zaméstnance ve Vézeiiské sluzbé CR.

Specificky cil 4.5.3.: Obnovit a modernizovat objekty a inZenyrské sité

Opatieni vedouci k naplnéni specifického cile 4.5.3.:
1. 45.3.1. Komplexni obnova tepelného hospodarstvi a modernizace kotelen v¢.

implementace moderniho systému MaR: Opatfeni zahrnuje modernizaci kotelen,
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energetickych zdrojt v¢. rozvodii a MaR ve vytipovanych organizacnich jednotkach VS
CR.

Kritérium splnéni: Realizace obnovy kotelen a rozvodi tepla v OJ Jitice, KynSperk
nad Ohti, Ostrov, obnova kogenerac¢nich jednotek v OJ Plzen.

Indikator: Pocet modernizovanych kotelen vybavenych systémem MaR.

45.3.2. Komplexni obnova, optimalizace, modernizace a vystavba vnitinich
avnéjSich IS a obsluzné infrastruktury vézenskych arealii: Renovace a zfizeni
vnitroarealové i mimoarealové infrastruktury inZenyrskych siti a komunikaci
Kritérium splnéni: Obnova inzenyrskych siti a komunikaci v OJ Rynovice a Straz pod
Ralskem, ztizeni kanaliza¢ni ptipojky a IS.

Indikator: Pocet arealti s modernizovanou technickou infrastrukturou.

4.5.3.3. Komplexni obnova a modernizace technologickych celkii a zarizeni
v¢. logistického a provozniho ziazemi vézeniskych areali: Obména a modernizace
technologii pradelen a kuchyniskych provozi, vystavba novych objekti.

Kritérium splnéni: Realizace obmény technologie pradelny OJ Brno, vystavba
kuchyniského bloku OJ Praha-Pankrac, revitalizace objektli kuchyni OJ Nové Sedlo
a Vsehrdy.

Indikator: Pocet modernizovanych technologickych celki a zatizeni.

45.3.4. Realizace energeticky tuspornych projekti EUP: Revitalizace objekti
a realizace opatfeni s cilem sniZeni energetické naro¢nosti objektii VS CR.

Kritérium splnéni: Realizace EUP v OJ Brno, Jifice, Kyns$perk nad Ohti, Akademie
VS CR, Vehrdy.

Indikator: Pocet objektil s realizovanymi energeticky tspornymi opatienimi.

4.5.3.5. Rozsireni centralnich logistickych skladovych prostor: Zajisténi novych
skladovych prostor a logistického zdzemi.

Kritérium splnéni: Vystavba nové skladovaci haly v arealu Skutec.

Indikator: Pocet novych skladovych prostor.

Naklady:

Renovace a modernizace: Naklady na stavebni upravy, vyménu vybaveni, zlepSeni
hygienickych podminek a technického zazemi.

Vystavba novych kapacit: Naklady na vystavbu novych ubytovacich kapacit, véetné
technického zédzemi a vybaveni.

Dopady:

Ekonomické dopady: Uspory diky sniZeni nékladdi na Gdrzbu a zlepdeni efektivity
provozu, snizeni rizika zdravotnich problémd.

Tato opatieni jsou kliova pro dosazeni specifického cile 4.5.3. a ptispivaji k modernizaci

a zlepseni technické infrastruktury ve Vézenské sluzbé CR.
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IV. Implementacni ¢ast

11. Implementacni struktura a systém Fizeni implementace

Nositel implementace Koncepce je Ministerstvo spravedlnosti CR.

Gestor implementace Koncepce je Generalni feditel Vézeniské sluzby CR.

Ridici struktura a odpovédnosti: Rizeni implementace bude probihat prostiednictvim
Ridiciho vyboru, ktery bude dohliZet na realizaci Koncepce a schvalovat kli¢ova rozhodnuti.
Ridici vybor bude slozen z piedstaviteld Ministerstva spravedlnosti, Vézeiiské sluzby CR
a dalSich relevantnich subjekti.

K implementaci Koncepce bude déle jmenovan Koordinator implementace. Koordinatorem
implementace bude navrzen Koordinator koncepci, strategii a inovaci ve Vézeiiské sluzbé CR.
Ke koordinaci a fizeni rozpracovani jednotlivych opatfeni Koncepce na konkrétni tikoly bude
ztizen Realiza¢ni tym.

K rozpracovani opatfeni na jednotlivé ukoly budou ustanoveny Pracovni skupiny.

Role a pravomoci jednotlivych aktéri:
Ridici vybor — odpovédny za celkovou koordinaci, kontrolu priibdhu implementace
a vyhodnocovani vysledkil. Ridici vybor dohliZi na soulad realizace s celkovym strategickym
ramcem a rozhoduje o klicovych otdzkach realizace.
Je odpovédny za:

e Schvalovani Ak¢nich plant.

e Dohled nad Cerpanim zdrojt.

o Predkladani zprav o pokroku vladé a dalSim aktérim.
Koordinator implementace — zajiSt'uje operativni fizeni, monitoring pokroku a komunikaci
mezi zucastnénymi subjekty.
Realiza¢ni tym — je klicovym odbornym orgénem pro fizeni implementace strategie.
Je pfimym nastupcem Tymu pro tvorbu strategie a zajiStuje pievod strategickych zamért
do konkrétnich opatieni, ukoll a projekti v ramci Ak¢nich pland.

Realiza¢ni tym je odpovédny za:
v Rozpracovani strategickych a specifickych cili na konkrétni tikoly pro Akéni plany.
v’ Zajisténi navaznosti jednotlivych aktivit a logiky jejich realizace.
v" Koordinaci ¢innosti pracovnich skupin, metodickou podporu a vyhodnocovani
navrhi.
PribéZny monitoring postupu implementace, navrh prav a zmén.
Zpracovani podkladi pro ro¢ni i tfileté vyhodnoceni Akcnich plant.
Komunikaci s Ridicim vyborem a predkladani navrhii k projednani.
Spolupraci s expertnimi institucemi a zapojeni novych partneri v priubéhu
implementace.
Pracovni skupiny — na Realizaéni tym navazuji Pracovni skupiny zfizené
podle jednotlivych strategickych oblasti (1-4) a specifickych tematickych okruh.

ANER NI NERN
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Tyto skupiny:
v navrhuji konkrétni aktivity a opatreni,
v podileji se na sbéru dat, pripravé podkladii,
v Fe$i metodické otazky v ramci své odbornosti,
v aspolupracuji na evaluaci dopadi realizovanych krokii.

Pracovni skupiny mohou byt podle potieby dale ¢lenény na podskupiny (napt. vzdélavani,
zdravotni péce, digitalizace apod.).

Graficka implementacni struktura

Nositel implmentace
Koncepce rozvoje
vézensrti do roku

2035 — Minoisterstvo

spravedlnosti

Gestor implementace
Koncepce rozvoje
ve&zenstvi do roku
2035 - Generalni

Ffeditel VS CR

Koordinator
implementace

Realizac¢ni tym

Pracovni skupiny

Systém Fizeni zmén:
Bude zaveden mechanismus pravidelného piezkoumavani strategie s moznosti uprav
na zaklade¢ aktualnich podminek a vyhodnocovani dosazenych vysledk.

12. Plan realizace aktivit

Realizace Koncepce bude probihat prostfednictvim postupného napliovani jednotlivych
opatieni v ramci strategickych a specifickych cili ve ¢tyiech strategickych oblastech:
1. Zachazeni s véznénymi osobami
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2. Bezpecnost
3. Personalistika a lidské zdroje
4. Modernizace a technologie

12.1. Ak¢éni plany jako nastroj realizace strategie

Realizace opatieni strategie bude strukturovana prostiednictvim Akénich plani, které budou:
e Zpracovavany pro tiileté a dvouleté obdobi (2026-2028, 2029-2030, 2031-2033,
2034-2035).
o Kazdoro¢né Ak¢ni plany vyhodnocovany pro Ministerstvo spravedInosti.
e Po skonéeni kazdého Akéniho plinu vyhodnocovany komplexné a predkladany
Vl1adé CR prostiednictvim Ridiciho vyboru a nasledné Ministerstvem spravedInosti.

S kaZzdym tFiletym a dvouletym vyhodnocenim Akéniho planu bude sou¢asné zpracovana
evaluace celé Koncepce a pripadné navrZena jeji aktualizace. Tim bude zajisténa

systematickd zpétna vazba a schopnost pruzné reakce na ménici se podminky.

Hierarchicka struktura aktivit podle strategickych oblasti

Strategicka oblast Klic¢ova témata aktivit

1. Zachazeni s Reintegracni programy, zdravotni péce, podminky vykonu trestu,
véznénymi osobami  |[zamé&stnavani, vzdélavani, postpenitenciarni ndvaznost

Modernizace fyzické a technologické bezpecnosti, prevence praniku

2. Bezpecnost , . e B ) )
nepovolenych predméti, krizové fizeni, bezpe¢nostni audit

3. Personalistika a Stabilizace a nabor personalu, zlepSeni pracovnich podminek,
lidské zdroje vzdélavani, supervize, benefitni politika

Digitalizace agend, centrdlni informacni systém, automatizace
vézenského provozu, kybernetickd bezpecnost, modernizace
infrastruktury

4. Modernizace a
technologie

Kazda aktivita bude konkretizovana v ramci ptislusného Akéniho planu, ktery definuje:

e konkrétni ukoly a milniky,

e odpovédné subjekty,

e Casovy ramec,

o indikatory tspéchu,

o poti‘ebné finan¢ni a personalni kapacity.
Realizaci jednotlivych opatieni budou zajist'ovat pracovni skupiny dle tematickych oblasti,
realiza¢ni tym a Ridici vybor, ktery bude dohlizet na soulad realizace s celkovou strategii.

12.1.1. Struktura Akéniho planu

NiZze je uvedena struktura Akcniho planu. Akéni plan dle bodu €. 4 bude zpracovan
Vv prehledném xlIs. souboru.
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1. Uvod a i¢el Akéniho planu
e Vymezeni ¢asového obdobi (napt. Akéni plan pro roky 2026-2028).
e Napojeni na Koncepci rozvoje vézenstvi do roku 2035.
e Cil a vyznam Ak¢niho planu pro plnéni strategie.

2. Shrnuti relevantnich ¢asti strategie

o Kiratké piipomenuti vize, globalniho cile a Ctyt strategickych oblasti.
e Zamér Ak¢niho planu ve vztahu ke konkrétnim strategickym a specifickym cilam.

3. Priority daného obdobi
e Vybér klicovych specifickych cilti a opatieni, ktera budou v daném obdobi realizovana.
e Odtvodnéni jejich prioritizace (napf. pravni zavaznost, rozpoctova dostupnost, Casova
navaznost).

4. Ptrehled opatieni a aktivit

Pro kazdé opatieni je tieba uvést:
e Nazev opatreni
e Odpovedny subjekt (gestor)
e Spolupracujici subjekty
e Popis aktivity (v¢. harmonogramu kroki)
o Cilové skupiny
o [Indikatory plnéni (kvantitativni i kvalitativni)
o Ocekavané vystupy a vysledky
e Financni ramec (ndklady, zdroje financovani)

5. Casovy harmonogram aktivit

o Ptehled realizace opatieni v jednotlivych letech.
e Klicové milniky a ndvaznosti mezi aktivitami.

6. Rizika a opatieni k jejich eliminaci

o Identifikace hlavnich rizik ohroZzujicich realizaci.
e Opatieni ke zmirnéni nebo zvladani téchto rizik.

7. Monitorovaci rdmec

e Zpiusob sbéru a vyhodnocovani dat.
e Periodicita hodnoceni plnéni (napft. Ctvrtletng, rocn¢).
e Odpovédnosti za monitoring.

8. Vyhodnoceni Akéniho planu
e Postup pro kazdoro¢ni vyhodnoceni pro Ministerstvo spravedInosti.
o Postup pro zavérecné vyhodnoceni celého tfilet¢ho obdobi, které je predkladano vlade
(v€. propojeni s evaluaci celé Koncepce).
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9. Pilohy
e Seznam opatieni ve vazb¢ na cile.
o Ptehled pouzité metodiky.
e Podklady a analyzy.

13. Rozpocet a zdroje financovani

Implementace strategie bude financovéna z:
o Statniho rozpo¢tu (kapitola Ministerstva spravedlnosti).
e Finan¢nich mechanismi EHP a Norska (napf. programy zaméfené na modernizaci
vézenskych zatizeni).
e Alternativnich zdroju (granty, partnerstvi se soukromym sektorem).

PREDPOKLADANE NAKLADY KONCEPCE 2035

. . Néklady v Roky
Strategicky | Specificky | letech 2026 | Rok [ Rok | Rok | Rok | Rok 2031 -
cil cil 72035 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
celkem 2058
SC1.1. 130,8| 80| 120 152 192 102 662
SC1.2. 200 00| 00| o00] 00| o00] 200
SC 1.3. 00 00| 00| 00| 00 00 0,0
scC1 [sC1ia. 680,0] 00| 00| 00| 00| 00| 6800
SC 1.5. 150 00| 100] 00| 50 00 0,0
SC 1.6. 8ol 00| 00| 00| 20 10 5,0
CELKEM 853,8| 80| 220 152 262 112] 7712
SC2.1. 3501,8|322,5| 334,0| 446,5| 383,4| 3654| 1650,0
sco  |SC22 1040 35| 180 35| 180| 35| 575
SC2.3. 3484 145| 11,0] 89,9 26,0 345| 1725
CELKEM 3954,2(340,5| 363,0] 539,9| 427,4| 403,4| 1880,0
SC3.1. 10407,0] 0,0 342,0] 804,0{1323,0[1323,0] 6615,0
SC3.2. 980,0| 0,0] 700| 70,0 120,0] 120,0] 600,0
€3 Iscaas. 216,0| 00| 240| 240 240] 240 1200
CELKEM 11603,0] 0,0 436,0| 898,0[1467,0{1467,0] 7335,0
SC4.1. 00| o 0 0 0 0 0
SC 4.2, 750 5 10 10 10 10 30
SC4.3. 0,0/ o0 0 0 0 0 0
SC 4
SC 4.4, 00| o 0 0 0 0 0
SC 4.5. 12714,0| 544| 1470 1206 1379] 2784 5241
CELKEM 12789,0| 549 1480| 1306| 1389 2794 5271
Celkem naklady 29200,0|897,5|2301,0|2759,1|3309,6|4675,6 | 15 257,2
koncepce VS CR
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Uvedeny odhad pfedstavuje ramcové naklady na realizaci celé Koncepce do roku 2035.
Vzhledem k dlouhodobému charakteru dokumentu a jeho strategickému zaméfeni nebylo cilem
v této fazi predkladani uvadét konkrétni pozadavky na financovani.

Ty budou uplatiiovany v rdmci implementac¢niho planu standardnim rozpoc¢tovym procesem v
jednotlivych letech (pfi tvorbé AkEnich plant), s ohledem na aktualni moznosti statniho
rozpoctu.

V soucasné dobé odhadované vycisleni nakladl (a to 1 personalnich kapacit a prostiedkli na
platy) neklade jakékoliv naroky na navySeni vydaju a pocétu funkénich mist Ministerstva
spravedlnosti, ptipadn¢ dalSich spolugestorti, ale vSe bude feSeno pii ptiprave statniho rozpoctu.

14. Systém monitorovani a evaluace realizace strategie

Implementace Koncepce bude systematicky monitorovana a vyhodnocovana na v§ech arovnich
implementacni struktury, aby byl zajistén:

e priibézny dohled nad plnénim opatieni,

o vcasnou identifikaci problémii a jejich FeSeni

e schopnost adaptace a Fizeni zmén,

o adosaZeni stanovenych strategickych cili.

14.1. Monitorovaci ramec

Hlavni principy:

e Pribézné sledovani plnéni Akcénich plant na zdkladé indikatorti stanovenych
pro jednotliva opatteni.

e Pravidelné vyhodnocovani vysledkii na vSech Grovnich implementacni struktury.

e Zajisténi zpétné vazby mezi pracovnimi skupinami, Realizatnim tymem,
Koordinatorem a Ridicim vyborem.

o KazZdoro¢ni predkladani hodnotici zpravy Ministerstvu spravedInosti.

o Trileté a dvouleté komplexni vyhodnoceni Akéniho planu vcetné evaluace celé
Koncepce a predlozeni vysledkt V1adé CR.

14.2. Role a odpovédnosti v systému monitorovani

Ridici vybor

e Schvaluje monitorovaci zpravy a evaluace pied jejich piredloZenim Ministerstvu
spravedInosti a V1adé CR.

e Posuzuje plnéni strategickych cilli v kontextu celkové strategie.

o Piijima kli€ova rozhodnuti o Gpravach strategie a Ak¢nich planti na zékladé vysledkt
monitoringu.

e Zajistuje politickou podporu a koordinaci se Sir§imi vladnimi prioritami.

e Schvaluje navrhy na feSeni rizik, pokud monitoring odhali problémy.

Koordinator implementace
e Zodpovida za komplexni fizeni procesu monitorovani.
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Koordinuje pfipravu pravidelnych zprav o postupu realizace (Ctvrtletni a ro¢ni zpravy).
Zajistuje sbér a vyhodnoceni dat z jednotlivych pracovnich skupin.

Vyhodnocuje rizika a navrhuje opatieni na jejich zmirnéni.

Organizuje pravidelnd jednani Realizaéniho tymu a Ridiciho vyboru zaméfena
na monitoring a aktualizaci postupu implementace.

Realiza¢ni tym

Shromazd'uje a vyhodnocuje podklady od pracovnich skupin.

Zpracovava navrhy vyhodnoceni Ak¢nich pland.

Navrhuje korekce aktivit pfi zjisténi nedostatkii nebo problému v realizaci.

Koordinuje ptfipravu tiiletych a dvouletych hodnoticich zprav obsahujicich souhrnnou
evaluaci plnéni strategie a Ak¢niho planu.

Piipravuje podklady pro rozhodnuti Ridiciho vyboru.

Pracovni skupiny

Provadé;ji vlastni monitorovani realizace aktivit v rdmci své strategické oblasti.
Pravidelné pfedavaji vysledky monitoringu Realizaénimu tymu (napi. kazdé ctvrtleti).
Vyhodnocuji plnéni specifickych cilii a opatfeni podle stanovenych indikatort.
Identifikuji problémy v realizaci a navrhuji jejich feSeni.

Poskytuji podklady pro kazdoro¢ni i tfileté vyhodnoceni Ak¢niho planu.

14.3. Typy monitorovacich vystupt

Typ vystupu Periodicita ||Obsah Odpovédny subjekt

Ctvrtletni zpravao |1 krat za 3
postupu mésice

Stav plnéni opatfeni,
identifikace problémi
(informace pro gestora)

Koordinator +
Realiza¢ni tym

Ro¢ni hodnotici

Souhrnné vyhodnoceni ro¢niho

Koordinator +
1 krat rocné |plnéni Akéniho planu pro

A .. . Realizacni ty
zprava Ministerstvo spravedlInosti catizacil tym
1 krat za 3 .
Trileté a dvouleté rok ra Komplexni vyhodnoceni|Realiza¢ni tym,
vyhodnoceni 1 lz/r st 73 2 opatfeni + evaluace dopadi,|koordinator — +
Akéniho planu roky predkladano V1adé CR Ridici vybor
Priibézné ad-hoc . Reakce na aktualni situace|[Pracovni skupiny /
dle potieby .. y -
reporty (rizika, zmény) Koordinator

Tento systém nastavuje jasnou odpovédnost vSech aktéri a podporuje aktivni Fizeni realizace
strategie misto pouhého administrativniho sledovani.

15. Systém Fizeni rizik a predpoklady realizace strategie
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Hlavni rizika:
o Politické — zmény ve vladni strategii mohou ovlivnit financovani.
o Ekonomické — rozpo¢tova omezeni mohou zpomalit implementaci.
e Personalni — nedostatek odbornik mize ohrozit kvalitu realizace.
Navrhy na eliminaci rizik:
o Flexibilita ve financovani, moznost pfizplisobeni opatfeni rozpo¢tovym moznostem.
e Zapojeni Sirokého spektra experti pro zajisténi odborného dohledu.
e Pravidelné hodnoceni a piizptisobovani implementace aktualnim podminkam.

Kazdy Akeni plan bude zaroven ,,zivym dokumentem®, ktery bude mozné upravovat v piipadé
zmén legislativy, priorit, krizovych situaci nebo vyraznych posuni v ramci realizace.

V. Postup tvorby strategie

16. Autori strategie a zuastnéné strany

Gestor tvorby strategie:
« generalni feditel Vézetiské sluzby CR, genpor. Mgr. Simon Michailidis, MBA

Koordinator tvorby strategie:
« koordinator koncepci, strategii a inovaci ve Vézetiské sluzbé CR, Mgr. Pavel Holubec

Ridici vybor tvorby strategie:

e brig. gen. Mgr. Tomas Hiilka, LL. M. — 1. naméstek generalniho feditele VS CR.

« Ing. Jaroslav Mysi¢ka, MBA — naméstek generalniho feditele VS CR pro ekonomiku
a logistiku.

« JUDr. Jeronym Tejc — naméstek generalniho feditele VS CR pro zdravotnictvi
a spravni ¢innosti.

e Mgr. et Mgr. Aneta Janigova — vedouci oddéleni trestni politiky a obéti Ministerstva
spravedInosti.

e Mgr. Jan Rozum — tajemnik Institutu pro kriminologii a socialni prevenci.

Tym pro tvorbu strategie:
Slozeni tymu vychézelo z navrhi Ridiciho vyboru zejména s ohledem na jednotlivé strategické
oblasti.

o plk. Mgr. Kamil Indra — feditel odboru vykonu vazby a trestu GR VS CR.

o plk. Mgr. Ji¥i Princ — feditel odboru vézenské a justiéni straze GR VS CR.

o Ing. Marian Prokes — feditel odboru personalniho GR VS CR.

o Ing. Mgr. Véra Spindlerovi, MBA — vedouci oddéleni informagnich systémi

GR VS CR.
o plk. PhDr. Pavel Horak, PhD. — feditel Véznice Hefmanice.
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Pracovni skupiny:

Skupiny byly slozeny ze specialisti VS CR, zastupci Ministerstva spravedlnosti, odborniki
Z nestatnich neziskovych organizaci a dal§ich zainteresovanych subjekti. Kazd4 pracovni
skupina mohla zfizovat podskupiny podle potieby specializace. Byly vytvoteny 4 zdkladni
pracovni skupiny pro jednotlivé Strategické oblasti.

1. Pracovni skupina — Zachazeni s véznénymi osobami
Vedouci pracovni skupiny: plk. Mgr. Kamil Indra — feditel odboru vykonu vazby a trestu

Clenové:

plk. Mgr. Jonas Lu¢ny — Vedouci oddé€leni odborného zachazeni,

zameéstnanci oddéleni odborného zachazeni odboru vykonu vazby a trestu,

plk. Mgr. Hana Loffelmannova — Vedouci odd¢€leni vykonu vazby a trestu,

plk. Mgr. Martina Ginsel — Reditelka Akademie VS CR,

Mgr. Jindfich Riha — Reditel odboru informatiky,

Ing. Petr Slama — Reditel odboru ekonomického,

Mgr. Michal Barak, LL. M. — Reditel odboru zdravotnické sluzby,

MUDr. Ondfej Felix — Reditel Zdravotnického zaiizeni ministerstva spravedlnosti,

Mgr. et Mgr. Tereza Raszkova — Institut pro kriminologii a socidlni prevenci,

brig. gen. PhDr. Petr Cerveny, LL. M. — Regionalni feditel a feditel Véznice Ptibram,

brig. gen. Mgr. Ladislav Blahnik — Regiondlni feditel a feditel Véznice Straz pod Ralskem,
brig. gen. Mgr. Jifi Mach — Regionalni feditel a feditel Véznice Valdice,

brig. gen. PhDr. Dusan Ga¢, MBA — Regionalni feditel a feditel Vazebni véznice a tstavu
pro vykon zabezpecovaci detence Brno,

Bc. Jindfich Prochézka — Vedouci odd¢€leni dislokace véznénych osob,

Mgr. FrantiSek Sechter — oddéleni dislokace véznénych osob,

Ing. Jifi Runtsch — Reditel odboru logistiky,

plk. Mgr. Jiti Princ — Reditel odboru vézefiské a justiéni straze,

Mgr. Pavel Stochl — Reditel odboru investic a spravy majetku,

Mgr. Tomés Polansky — Reditel odboru vefejnych zakazek a EU fondd,

Mgr. Zden&k Schober — Reditel odboru pravniho,

Ing. Mgr. Iva Giinzlova, MBA — povéfena fizenim odboru trestni politiky MSp,

Mgr. Martina Cervenkové — Predsedkyné sekce adiktologickych sluzeb ve vézeiistvi APAS,
Gabriela Kabatova — feditelka Mezinarodniho vézeniského spolecenstvi, z.s.,

Mgr. Marcela Karbanova — Tajemnice pro vnitini fizeni — PaMS,

Petr Schneedorfler (NNO Lighthouse), Véra BabiSova (NNO A-GIGA) — zastupci Platformy
OPORP,

Jana Smiggels Kavkova — Pfedsedkyné vyboru Asociace organizaci v oblasti vézeinistvi, z.s.,
Mgr. Veronika Havlova, DiS. - odbor koncepce socidlnich sluzeb a socialni prace na MPSV,
Mgr. Klara Soukupovd — odbor rodinné politiky, ochrany déti a socidlniho zacleniovani
na MPSV.

2. Pracovni skupina — Bezpe¢nost
Vedouci pracovni skupiny: plk. Mgr. Jiii Princ — Reditel odboru vézeiiské a justiéni straze
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Clenové:

plk. Mgr. Kamil Indra — Reditel odboru vykonu vazby a trestu,

plk. Mgr. Michal Palivec — Vedouci oddéleni vézenské straze,

plk. Ing. Martin Prochazka — Reditel odboru kontroly,

Mgr. Jindfich Riha — Reditel odboru informatiky,

Mgr. Pavel Stochl — Reditel odboru investic a spravy majetku,

Mgr. Tomas Polansky — Reditel odboru vefejnych zakazek a EU fondi,

Ing. Jiti Runtsch — Reditel odboru logistiky,

plk. Mgr. Martina Génsel — Reditelka Akademie VS CR,

brig. gen. PhDr. Petr Cerveny, LL. M. — Regionalni feditel a feditel Véznice Piibram,

brig. gen. Mgr. Ladislav Blahnik — Regionalni feditel a feditel Véznice Straz pod Ralskem,
brig. gen. Mgr. Jifi Mach — Regionalni feditel a feditel V&znice Valdice,

brig. gen. PhDr. Dusan Ga¢, MBA — Regionalni feditel a feditel Vazebni véznice a ustavu
pro vykon zabezpecovaci detence Brno.

3. Pracovni skupina — Personalistika a lidské zdroje

Vedouci pracovni skupiny: Ing. Marian Proke§ — Reditel odboru personalniho

Clenové:

plk. Mgr. Jifi Princ — Reditel odboru vézefiské a justiéni straze,

plk. Mgr. Kamil Indra — Reditel odboru vykonu vazby a trestu,

plk. Ing. Martin Prochézka — Reditel odboru kontroly,

Ing. Petr Slama — Reditel odboru ekonomického,

Mgr. Jindfich Riha — Reditel odboru informatiky,

Mgr. Pavel Stochl — Reditel odboru investic a spravy majetku,

Mgr. Zden&k Schober — Reditel odboru pravniho,

Bc. Jaroslav Bauer — Reditel odboru spravniho,

Mgr. Tomas Polansky — Reditel odboru vefejnych zakézek a EU fondd,

Mgr. Michal Barak, LL. M. — Reditel odboru zdravotnické sluzby,

Ing. Jifi Runtsch — Reditel odboru logistiky,

brig. gen. PhDr. Petr Cerveny, LL. M. — Regionélni feditel a feditel Véznice P¥ibram,

brig. gen. Mgr. Ladislav Blahnik — Regionalni feditel a feditel Véznice Straz pod Ralskem,
brig. gen. Mgr. Jifi Mach — Regionalni feditel a feditel V&znice Valdice,

brig. gen. PhDr. Dusan Ga¢, MBA — Regionalni feditel a feditel Vazebni véznice a ustavu pro
vykon zabezpecovaci detence Brno,

Mgr. Michaela Gruber, LL.M — Ministerstvo spravedInosti,

Mgr. Michal Spejra — Institut pro kriminologii a socialni prevenci.

4.Pracovni skupina — Modernizace a technologie
Vedouci pracovni skupiny: Ing. Mgr. Véra Spindlerovd, MBA — Vedouci oddéleni
informacnich systémi

Clenové:

plk. Mgr. Jiti Princ — Reditel odboru vézetiské a justiéni straze,
plk. Mgr. Kamil Indra — Reditel odboru vykonu vazby a trestu,
plk. Mgr. Jona§ Lu¢ny — Vedouci oddéleni odborného zachazeni,
plk. PhDr. Pavel Horak — Reditel Véznice Hefmanice,
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plk. Ing. Martin Prochazka — Reditel odboru kontroly,

Ing. Petr Slama — Reditel odboru ekonomického,

Mgr. Jindfich Riha — Reditel odboru informatiky,

Mgr. Pavel Stochl — Reditel odboru investic a spravy majetku,

Mgr. Zden&k Schober — Reditel odboru pravniho,

Bc. Jaroslav Bauer — Reditel odboru spravniho,

Mgr. Tomas Polansky — Reditel odboru vefejnych zakazek a EU fondi,

Mgr. Michal Barak, LL. M. — Reditel odboru zdravotnické sluzby,

Ing. Jiti Runtsch — Reditel odboru logistiky,

brig. gen. PhDr. Petr Cerveny, LL. M. — Regionalni feditel a feditel Véznice Ptibram,

brig. gen. Mgr. Ladislav Blahnik — Regionalni feditel a feditel Véznice Straz pod Ralskem,
brig. gen. Mgr. Jifi Mach — Regionalni feditel a feditel V&znice Valdice,

brig. gen. PhDr. Dusan Ga¢, MBA — Regionalni feditel a feditel Vazebni véznice a ustavu pro
vykon zabezpe€ovaci detence Brno.

16.1. Zxcastnéné strany

Na podobé Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035 pted piedlozenim Ministerstvu
spravedlnosti, se rovnéz zasadné podilely tyto zacastnéné strany:

1) Bezpecnostni informacni sluzba,

2) Policie CR,

3) Generalni inspekce bezpecnostnich sbort,

4) Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru,

5) Generalni feditelstvi cel,

6) Probacni a mediacni sluzba,

7) Ministerstvo prace a socialnich véci,

8) Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy,

9) Ministerstvo pro mistni rozvoj,

10) Ministerstvo zdravotnictvi,

11) Ministerstvo vnitra,

12) Utad vlady,

13) Nejvyssi statni zastupitelstvi,

14) Vetejny ochrance prav,

15) Podvybor pro vézenstvi vyboru pro bezpecnost Poslanecké snémovny,

16) Vybor proti muceni a jinému nelidskému, krutému, ponizujicimu zachazeni a trestani,

17) Asociace organizace Vv oblasti vézenstvi,

18) Mezinarodni vézenské sdruzeni,

19) Asociace poskytovateli adiktologickych sluzeb z. s.,

20) Platforma organizaci pomahajicich odsouzenym a propusténym.

17. Popis postupu tvorby strategie

Postup tvorby Koncepce probihal v souladu s Metodikou piipravy vefejnych strategii
schvalenou usnesenim vlady ¢. 71/2019 o aktualizaci Metodiky pfipravy vetejnych strategii.
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Zakladni kroky:

Piiprava a organizace tvorby: Byl schvélen vstupni dokument definujici organiza¢ni
strukturu a odpovédnosti.

Vytvoreni pracovnich skupin: Navrhy na Koncepci byly zpracovavany v ramci Ctyt
tematickych pracovnich skupin.

Cinnost regionalnich Fediteli: Prostiednictvim regionalnich fediteld byly
zapracovavany pripominky véznic, vazebnich véznic a Gstavi pro vykon zabezpecovaci
detence.

Pravidelné porady Tymu pro tvorbu strategie: Vystupy pracovnich skupin byly
projednavany Tymem pro tvorbu strategie, kde byly podrobeny diskusi
a pripominkovani.

Schvalovani navrhii Ridicim vyborem: Po projednani v Tymu pro tvorbu strategie
byly navrhy finalné schvalovany Ridicim vyborem.

Koordinace s Ministerstvem spravedlnosti: Prubézna konzultace s Ministerstvem
spravedlnosti, zejména v oblasti legislativnich souvislosti a politickych priorit,
schvaleni globalniho cile, strategickych oblasti a strategickych cili.

Zapojeni ziacastnénych stran: Po zpracovani prvni verze Koncepce byla ptedlozena
k doplnénim, navrhiim ¢i pfipominkam z(¢astnénym stranam.

Zajisténi souladu se strategickymi dokumenty: Navrh byl pribézné porovnavan
S platnymi strategickymi dokumenty na narodni i evropské urovni.

Finalni navrh: Po ukonceni interniho pfipominkovani a konzultace se zainteresovanymi
stranami byl zpracovan findlni navrh Koncepce urceny ke schvaleni vladou.
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