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MANAZERSKE SHRNUTi

Projekt Posileni obCanskopravni ochrany déti, které jsou obéti domaciho nasili (POOD) reaguje na potrebu
systémového zlepSeni ochrany déti v kontextu domdaciho nasili. Zaméfuje se na podporu mezioborové
spoluprace, zavadéni inovativnich metod, posileni kompetenci odbornikl a vytvoreni ndstrojl umoznujicich
efektivni a citlivy zdsah v pfipadech, kdy je dité vystaveno nasili v rodinném prostredi.

Vstupni evaluacni zpradva popisuje vychozi stav projektu a stanovuje rédmec pro pribéiné i zavérecné
hodnoceni jeho realizace a dopadd. Evaluace vychazi z teorie zmény a je kombinaci formativni a zavérecné
evaluace, kterd umoZznuje jak prlibéznou optimalizaci implementace, tak zhodnoceni jeji Gcinnosti.

Projekt je strukturovan do Ctyf klicovych aktivit: tvorby nastrojli a nové metody prace (KA1), jejich pilotniho
ovéreni (KA2), evaluace (KA3) a osvétové-edukacéni podpory (KA4). StéZejni inovaci projektu je zavedeni
metody multiinstitucionalniho projednavani pfipadd (MIP) prostfednictvim multiinstituciondinich tymd (MT).
Projekt ddle zahrnuje nastroje pro hodnoceni rizik, vzdélavaci kurzy a vznik dokumentu Doporuceni dobré
praxe (DDP). Cilem je zvysit kompetence odbornik(l napfic¢ profesemi, omezit retraumatizaci déti, zefektivnit
fizeni a posilit mezioborovou spolupraci.

Evaluace zapojuje vSechny klicové cilové skupiny — zejména soudce, statni zastupce, pracovniky OSPOD,
pracovniky neziskovych organizaci, poskytovatele socidlnich sluzeb, probaéni a media¢ni sluzbu, Policii CR i
Justi¢ni akademii. Tyto skupiny jsou zapojeny jako prijemci edukacnich vystup, uZivatelé metodickych nastroju
a zaroven jako respondenti pfi sbéru dat. Evaluace pfihlizi k jejich profesnim rolim, zajmUm i potfebam a usiluje
o maximalni relevanci vystupd pro praxi.

Z hlediska metodologie je evaluace zaloZena na smiSeném vyzkumném pristupu (mixed methods) a zahrnuje
kompetencni diagnostiku, satisfakéni vyzkum, peer-review a kvaziexperimentdlni analyzu. Kompetencni
diagnostika umozniuje mérit zmény v dovednostech odbornikd pomoci ex-ante a ex-post dotaznikového
testovani. Satisfakéni vyzkum zjistuje spokojenost cilové skupiny s vystupy projektu a jejich pouZitelnosti v
praxi. Peer-review slouzi k ovéfeni odborné urovné dokumentu Doporuceni dobré praxe. Kvaziexperimentalni
pfistup umozni vyhodnotit vliv projektu na pocet navrhl na pfedbéind opatreni a zahajovani fizeni ve vécech
ochrany pfed domacim nasilim — tedy na redlné dopady v justi¢ni praxi.

V pocatecni fazi evaluace byly predevsim navrzeny evaluacni matice, kompetencni model a sada indikator(
pro hodnoceni DDP, a dale vypracovéna teorie zmény. Tyto vystupy tvofi zdklad pro sledovani dGcinnosti
projektu v dalsich fazich a poskytnou podklady pro doporucéeni k systémovému zakotveni inovaci v oblasti
ochrany déti v Cesku.
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1. UVOD

1.1 PREDMET EVALUACE

Predmétem evaluace je implementace inovativni multiinstitucionalni metody projednavani pripadl déti
ohroZzenych domacim nasilim (metoda MIP) u okresnich a krajskych soudd, kterd je naplini projektu ,, Posileni
obcanskopravni ochrany déti, které jsou obéti domdciho ndsili“, reg. ¢. C2.0302.02/00/22_004/0005122
(POOD) realizovaného v dobé od 1. 2. 2025 do 31. 1. 2028.

Hlavni cile projektu

Projekt se zaméfuje na posileni ochrany nezletilych déti, které jsou ohroZeny domécim nésilim (DN)?* v fizenich
ve vécech ochrany proti DN vletné fizeni o prodlouZzeni tohoto predbéZného opatieni (PO) a v fizenich ve véci
péce soudu o nezletilé. Mezi hlavni cile projektu patfi:
= zvysit kompetence odbornik( (soudct, statnich zastupcd, sociadlnich pracovnikd z OSPOD a NNO aj.) v
oblasti prace s détmi zasazenymi DN;
= zavést nastroje pro detekci domaciho nasili a pro hodnoceni rizik s cilem véasného zachyceni ohrozeni
a potreb ditéte;
= posilit multiinstitucionalni spolupraci mezi klicovymi institucemi zapojenymi do fizeni pfi projednavani
pripady;
= prispét k systémovym zméndm, které povedou ke sniZeni retraumatizace a zlepseni postaveni ditéte
ve vécech ochrany proti DN a v fizenich ve véci péce soudu o nezletilé.

Zdmér projektu je realizovan prostfednictvim nastaveni nového zplsobu multiinstituciondini spoluprace

zavadénim multiinstitucionalnich tyma (MT), realizace edukacnich kurzd a vzdélavani odbornikd (moduldrni

pristup) a tvorby a zavadéni metodickych nastrojl pro vedeni nového zplsobu fizeni a pro hodnoceni rizik a
potfeb déti ohrozenych DN do stavajici praxe. Pldnované vystupy projektu jsou:

= Edukacni néastroje

= prezencni kurz (2x) - sylabus

= reflektivni kurz (1x) - sylabus

= e-learning’

= eduka¢nividea (3x)*

= Dokument ,Doporuceni dobré praxe” (DDP)
= Multiinstituciondlni projedndvani pripad(

= Nastroj pro hodnoceni rizik:

e Nastroj pro detekci domaciho nasili (pro rozhodnuti soudu o predbéZném opatieni; tvofi se pro
nezletilou nepfimou obét, nezletilou pfimou obét a dospélou obét)

e Nastroj pro multiinstitucionaIni vyhodnoceni rizik a potfeb (komplexni posouzeni pro rozhodovani
soudu ve véci samé)

= Doporuceni dobré praxe

Pro uUcely evaluace jsou vsechny déti v rodiné s DN vnimany jako ohroZené, a to bez ohledu na to, zda jsou svédky nebo jsou pfimo nasilim zasazené.
Z tohoto ddvodu je pouzivano zjednodusené oznaceni , dité ohroZzené domacim nasilim*. Pro osobu pachajici nésili v blizkych vztazich je pak pouzivano
oznaceni ,plivodce domaciho nasili“.

2 Tematické zaméfeni a pocet kurzli budou specifikovany v pribéhu realizace projektu. Témata budou specifikovana pfi tvorbé dokumentu Doporuceni
dobré praxe, pficemz e-learning bude obsahovat teoretickd vychodiska, kontext a vstupni informace z oblasti problematiky DN (teoretickou c¢ast
vzdélavani).

3 Tematické zamaFeni a zacileni videi budou specifikovany v pribéhu realizace projektu.
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Obsahové se vzdéldvani zaméfi na multiinstitucionalni projedndvani ptipadd (metoda MIP),
trauma-zohlednujici pfistup v soudnim fizeni, praci s obéti, evidence-based metody, pravni a procesni ramec,
dale na nastroje detekce a vyhodnoceni rizik, identifikaci domaciho nasili na détech, transgeneracni prenos
nasilnych vzorc( a dalsi teoretické koncepty.

Pfedpoklada se zapojeni celkem 9 soudl (7 okresnich a 2 krajské), pficemz kazdy soud spolupracuje se siti
sluzeb a odbornik(, ktefi tak spolecné se soudci a statnimi zastupci tvoti cilovou skupinu (CS) projektu. Soucasti
CS jsou také metodici krajskych uradd, policie a KSZ, ktefi zaroven nebudou pfimo zapojeni do MT.

Teorie zmény

Teorie zmény zachycuje logickou strukturu projektu — ukazuje, jaké kroky vedou k dosazeni kyzeného dopadu.
Vychazi z identifikovanych problém( a definuje, jaké aktivity, vystupy a zmény jsou potieba k jejich feseni.
Tento obrazek prehledné znazorfiuje vztah mezi jednotlivymi Urovnémi zmény a jejich souvislosti. Teorie
zmény projektu POOD vychazi z predpokladu, Ze soucasnad praxe projedndvani pripadl déti ohrozenych
domdcim nasilim je nedostate¢na — chybi mezioborova spoluprace, citlivé ndstroje, a odbornici nejsou
dostatecné pfipraveni. Aby bylo mozné tuto situaci zlepsit, je tfeba:

= zavést nové nastroje do praxe (napf. pro detekci domaciho nasili a pro hodnoceni rizik,
multiinstitucionalni projednavani pripadd);

= vzdéldvat odborniky (moduldrni kurzy, e-learning, edukacni videa);

= zprostredkovat metodickou oporu (Doporuceni dobré praxe);

= pilotovat a validovat tyto ndstroje v praxi;

= podporit systémové ukotveni zmén prostfednictvim mezioborovych tym{ a institucionalizace
postupd.

Cilem je, aby tyto kroky vedly ke konkrétnim vystuplm (napf. skoleni, implementované nastroje), vysledkam
(vyssi kompetence, zména v postupech soudl a odbornikd) a nakonec k dopadim — lepsi ochrané déti pred
domacim nasilim, sniZzeni retraumatizace, vétsi jistoté v rozhodovani apod.

Pfi Uvaze nad realizaci zaméru projektu je treba také vnimat kontextové aspekty, které mohou vyznamné
zasahnout do konecné podoby zvlasté vysledkd a dopadd projektu:

= institucionalni proménné (napf. podpora ¢i rezistence vedeni soudl, OSPOD, statniho zastupitelstvi;
formalni ukotveni MIP a novych nastrojd do metodik, predpisd, internich pokynd; existence nebo
chybéni skolicich systémd mimo projekt);

= kulturni a mentalni proménné (napr. profesni kultura jednotlivych instituci, preference individualni
prace vs. tymové spoluprace; odpor vici zméné, mira ochoty prijmout novy pristup, mira ddvéry mezi
profesemi);

= politicko-pravni kontext (mozné legislativni zmény ovliviujici zpGsob projednavéni pfipadl; zmény v
fizeni resortu nebo agendy ochrany déti na centraini Urovni).

Teorie zmény neni v projektu chdpdana jako staticky plan, ale jako Zivy nastroj evaluace, ktery bude pravidelné
revidovan a aktualizovan (na zakladé zjisténi z pilotazi, zpétné vazby od cilovych skupin). V ramci evaluace bude
prabézné sbirdna evidence o tom, zda a jak se naplnuji predpoklddané mechanismy zmény (napt. zda doslo ke
zvyseni kompetenci, jak se zménil pocet navrhid na predbézna opatreni, jak funguje spoluprace v tymech).

Teorie zmény slouzi v prvni radé pro sledovani komplexnich kauzalnich vztahl, tedy napf. zda zmény v
kompetencich odbornik( vedou k vétsi ochrané déti, nebo zda jsou zapotrebi dalsi podplrné faktory (cas,
kapacity, metodicka opora), a dale je zakladem pro syntézu ziskavané evidence z rliznych evaluaénich metod
(desk research, rozhovory, satisfakéni vyzkum, kompetencni diagnostika, kvaziexperiment), které pfispivaji k
ovérovani jednotlivych domén teorie zmény. Teorie zmény bude dale podkladem pro rozhodovani béhem
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realizace. Pokud se napf. ukdzZe, Zze néktery nastroj neni efektivni, evaluace mlze doporucit jeho Upravu,
pricemz zména se promitne i do aktualizované teorie zmény.

V radmci této evaluace budou systematicky sledovany vysledky na drovni pracovnikl a procesnich zmén.
Dopady na urovni cilové skupiny déti a jejich rodiny budou mapovény pouze nepfimo (rozhovory se zapojenymi
pracovniky, dotaznikové Setfeni).
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Obrazek 1: Teorie zmény

= nedostate¢na koordinace mezi
zainteresovanymiinstitucemi pfi
pravni ochrané déti v pfipadech DN

= neefektivni sdileni informaci mezi
paralelnimifizenimi (napf.
opatrovnicke, trestni, prestupkove)

= chybéjici jednotné postupy a nastroje
pro vedeni pfipadd ochrany déti
ohrozenych DN

= nizka informovanost a kompetence
odbornikd v oblastidopadd DN na
déti, absence spoleéneho vzdélavani

= absencetrauma zohledfujiciho
pfistupu vedouci k opakované
traumatizaci déti

= finan¢ni zdroje

= |idské zdroje — clenové realizacniho tymu:

*  metodik

= Lektofi

= koordinatofi cilove skupiny
= reSersista

* manaZer kampané

"

socialni prace, prava a spec v oblash
lidskych prav
= projektovy a finanéni manazer

= dalsizdroje (material, prostory atd.)

experti v oblasti vzdélavani, implementace,

edukacni nastroje:
= prezencni kurz (2x) - sylabus
= reflektivni kurz (1x) - sylabus
= e-leaming
= edukacnividea(3x)
pocet proskolenych pracovnikd
dokument ,Doporuceni dobre praxe”
= Multiinsttucionalni projednavani pfipadi
= Nastroje pro hodnocenirizik:
= Nastroj pro detekcei doméciho nasili (pro
rozhodnuti soudu o predbézném opatreni)
= Mastroj pro multiinstitucionalni
vyhodnoceni rizik a potfeb (pro
opatrovnicka fizeni)

= Doporuceni dobre praxe

zpfesnéna procesni mapa propojujicicivini a
trestni fizeni s ditétem jako obéti DN

vytvofene kazuistiky
vytvofene specializace pfi soudech
pocet MT a setkani

sniZeni zatéze déti vyplyvajici ze
soudnich fizeni

prevence retraumatizacea
sekundarni viktimizace déti
posileni participacnich prav déti
sniZzeni rizik socialnino vylouceni
rodiny
sniZeniriziktransgeneracniho
pfenosu negativnich vzorcO chovani v
rodiné

sniZeni miry recidivy pavodce DN

posilit ochranu déti ohroZzenychDN

zaveést novy multiinstitucionani postup
projednavani pfipadd déti ohroZzenych DN

posilit kompetence odborné vefejnosti, které jsou
klicove pro projednavani pfipad v oblasti
obcanskopravni ochrany déti v kontextu domaciho

tvorba metodickych materiald (doporuceni pro
praxi, nastroj pro vyhodnocovanirizik, Uprava
procesni mapy)

tvorba edukacnich nastrojd a Skoleni pracovniki
prostfednictvim on-line a prezenéniho skoleni

iniciace a koordinace MT

7Zvysena uroven kompetenci proskolenych pracovnika

pouZiti novych nastrojd pro prvotni vyhodnoceni rizik (soudci) a pro
vyhodnoceni rizik a potfeb (odbornici)

zlepsena koordinace instituci a pracovnikd zapojenych do
projednavani pfipadu

fizeni s vyuzitim sdileni informaci i koordinovaného postupu se
soubézné béZicimifizenimi (ve vécech ochrany proti DN, ve véci

nasili »  metodicka podpora pfi zavadéni metody do praxe péte soudu o nezletilé, trestni)
= zlep3it a koordinovat mezioborovou spolupraci »  osvitova Ginnost = zména v podavanindwrh( na predbéina opatieni (PO) a dalsi fizeni
instituci a profesional v souvisejicich fizenich ve o Y

vecech ochrany proti DN, péce soudu o nezletilé a
pfipadnych trestnich fizeni

KULTURNI AMENTALNI PROMENNE (napf. profesni kultura
jednotlivych instituci, preferencmndl\ndualnlp / :
zméné, mira ochoty pfijmout novy

POLI'I'ICI(O—PMVNI KCNTEXT {moZné legislativnizmény
j ; zmény v fizeni resortu

MIP a novych nastroji do metodik, pfedpist, internich pokyni;
existence nebo chybé olicich systémi mimo projekt);

spoluprace; odpor vi

; nebo agendy ochrany déti na centralnl drovni)
up, mira divéry mezi profesemi)

Zdroj: INESAN (2025)
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1.2

CiLE EVALUACE

Evaluace se zaméfi na KA1 (Tvorba indikator( a nové metody prace) a KA2 (Pilotaz vytvorenych nastrojl
a metody prace), pfiemz bude mit formativni a zavérecnou c¢ast. Cilem formativni casti bude
poskytnout evidenci projektovému tymu pro realizaci implementace inovace a pro pribézné
nastavovani projektovych aktivit a sledovani plnéni cild projektu. Zavérecna se pak zaméri na dosazeni
vystupt a vysledkd projektu. Dilci cile evaluace jsou nasledujici:

1.3

vyhodnotit pribéh a vysledky projektu;

zhodnotit zménu a rozvoj kompetenci odbornik;

posoudit vyuZitelnost nastroju;

navrhnout kli¢ové indikatory pro hodnoceni dokumentu DDP;

formulovat doporuceni a ukazatele pro dalsi praxi;

zhodnotit dopad projektu a moznosti systémové implementace.

IDENTIFIKOVANE CiLOVE SKUPINY A JEJICH ZAPOJENIi DO EVALUACE

Byly identifikovany jednotlivé zainteresované strany, a to z hlediska jejich role, zdjmd a nastrojQ, které
mohou vyuzit v procesu fizeni o PO a fizeni ve véci péce soudu o nezletilé. Urceno bylo dale také jejich

zapojeni do evaluace projektu.

Role:

Soudci -
Zajmy:

Nastroje:
Zapojeni:

Role:

Statni zastupci o B
Zajmy:

Nastroje:

Zapojeni:

Role:

Socialni pracovnici o Zajmy:
el Nastroje:

Zapojeni:

Role:

Poskytovatelé
a zadavatele

Zajmy:

socialnich sluzeb Nastroje:
(SAS, OSP, azylové Zapojeni:

domy, sluzby krizove

intervence aj.)

Rozhoduji o navrzich na nafizeni predbéznych opatieni ve vécech ochrany proti
DN a o pomérech ditéte, nastavuji pravni ramec ochrany.

Efektivni a rychlé rozhodovani Zamérené na ochranu ditéte, prevzeti odpovédnosti za
nasilné chovani a feseni problémd rodiny, ochrana prav ditéte.

Vydavani rozhodnuti, fizeni soudniho procesu, spoluprace s dalsimi odborniky.

Primo pomoci polostrukturovanych rozhovord a dotaznikovych Setreni, reflexe
prabéhu a efektu edukacnich aktivit a implementace nového postupu, tGcast na
nastavovani aktivit projektu a validaci vystupl projektu.

Zajistuji ochranu vefejného zajmu, mohou navrhnout predbé&zné opatieni a iniciovat
néktera opatrovnicka fizeni.

Prevence trestné cinnosti, ochrana ditéte, véasna reakce.
Podani navrhu na opatreni, dohled nad trestnim fizenim, spoluprace s policii a OSPOD.

Primo pomoci polostrukturovanych rozhovort a dotaznikovych Setfeni, reflexe pribéhu
a efektu edukacnich aktivit a implementace nového postupu, U¢ast na nastavovani
aktivit projektu a validaci vystupd projektu.

Klicovi aktéfi v kontaktu s rodinou, poskytuji soudu informace, podavaji navrhy.
Ochrana ditéte, prevence navratu do ohrozujiciho prostredi, dlouhodobé Feseni.

Podani navrhd na opatreni, terénni Setfeni, realizace intervenci,case  management,
multidisciplinarni spoluprace.

Primo pomoci polostrukturovanych rozhovort a dotaznikovych Setreni, reflexe
prabéhu a efektu edukacnich aktivit a implementace nového postupu, Gcast na
nastavovani aktivit projektu a validaci vystupl projektu.

Podpora déti a rodin v akutni fazi i pfi nasledné stabilizaci.
Ochrana klient(, dostupnost sluzeb, kontinualni péce.
Realizace intervencnich programd, sdileni poznatkd se statnimi organy

Primo pomoci polostrukturovanych rozhovord a dotaznikovych Setreni, reflexe
prabéhu a efektu edukacnich aktivit a implementace nového postupu, Gcast na
nastavovani aktivit projektu a validaci vystupl projektu.
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Role:
Pracovnici probacni o Zajmy:
a mediacnisluzby Nastroje:

Zapojeni:

Role:

Pracovnici Justiéni o Zajmy:
akademie Nastroje:

Zapojeni:

Role:

Policie CR o Zajmy:

Nastroje:
Zapojeni:

Role:

.. . . Zajmy:
Déti ohrozené DN o
Nastroje:

Zapojeni:

Role:
Pecujici osoby o Zajmy:
a sirSirodina Nastroje:

Zapojeni:

Role:

Pavodci DN o Zajmy:

Nastroje:

Zapojeni:

Mediacni a dozorova cinnost, podpora restorativniho piistupu.
Zamezit recidivé nasili, obnovit narugené vztahy, ochranit déti v kontaktu s pachatelem.

Mediacni schizky, realizace intervencnich programu, dozor nad plnénim opatfeni,
podavani zprav souddm.

Primo pomoci polostrukturovanych rozhovord a dotaznikovych Setfeni, reflexe pribéhu
a efektu edukacnich aktivit a implementace nového postupu, U¢ast na nastavovani
aktivit projektu a validaci vystupt projektu.

Vzdélavani soudcq, statnich zastupct a jinych pracovnikd justice, metodicka podpora.
Kvalitni rozhodovani, rozvoj praxe, prenos znalosti.
Kurzy, metodiky, vyzkum, vzdélavaci programy (napf. trauma-informovany piistup).

Primo pomoci polostrukturovanych rozhovord a dotaznikovych Setfent, reflexe pribéhu
a efektu edukacnich aktivit a implementace nového postupu, Uéast na nastavovani
aktivit projektu a validaci vystupt projektu.

Vysetfovani a dokumentace domaciho nasili, ochrana obéti, spoluprace s dalsimi
institucemi.

Efektivni ochrana, kvalitni dokurmentace, zvyseni odbornosti a divéry vefejnosti.
Vzdélavani, metodiky, standardizované postupy, spoluprace, analytické nastroje.

Rozhovory, dotazniky, reflexe praxe.

Primi pfijemnci ochrany.
Bezpedi, stabilita, porozumeéni viastni situaci, divéra k dospélym aktéram.

Moznost projevit svlj nazor a vili; zprostredkované — zastoupeni koliznim opatrovnikem
(OSPOD), vyslech vbezpecném prostiedi, podpora socialnich sluzeb, vyjadreni nazory,
trauma zohlediujici pfistup.

Zprostredkované prostrednictvim rozhovord s pracovniky zapojenymi do projektu a
analyzu kazuistik.

Osoby zajistujici péci a bezpedi ditéte, Casto i obéti DN.
Ochrana ditéte, zvladnuti vlastni situace, pravni jistota a dostupna podpora.

U¢ast na fizeni, pravni zastoupeni, socialné-aktivizaéni sluzby, azylové ubytovani, krizova
pomoc, psychoterapie.

Zprostredkované prostrednictvim rozhovord s pracovniky zapojenymi do projektu a
analyzu kazuistik.

Osoby ohroZujici bezpedi ditéte a rodiny, U¢astnici fizeni, pfipadné rodice.

Prevzeti odpovédnosti za nasilné chovani, zména nasilného chovani, casto také
nezpracovana traumata.

U¢ast na fizeni, programy pro ptivodce nasili, mediaéni setkani pod dohledem, dozor
PMS.

Zprostredkované prostrednictvim rozhovord s pracovniky zapojenymi do projektu a
analyzu kazuistik.

1.4 PLANOVANE VYSTUPY EVALUACE

Hlavni vystupy evaluace jsou nasledujici:

= Vstupni evaluaéni zprava (nejpozdéji do 28. 7. 2025)

e popis vychozi situace; strucna charakteristika hodnoceného projektu s ddrazem na

inovativnost sluzby;

e konceptualizace a operacionalizace klicovych indikatorll pro hodnoceni Metodiky
(srozumitelnost, relevance, Uplnost, prehlednost ad.);
e identifikace zainteresovanych stran a popis zpUsobu jejich zapojent;
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navrh intervenc¢ni logiky (modelu zmény); zejména pak urceni zakladl kompetencni
diagnostiky;
evaluacni matice.

Pribéznd evaluacéni zprava (nejpozdéji do 1. 1. 2027)

manazerské shrnuti (v maximalnim rozsahu 2 A4);

shrnuti postupu prace evaluatora od predchozi zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi;
identifikace evaluacnich otdzek, které byly v daném obdobi reSeny; ke kazdé z téchto
evaluacnich otdzek budou uvedena zjisténi a naformulovany odpovédi, véetné popisu
(zdGvodnéni), jak k nim evaluator dospél (metodika, sbér dat, analyza) s odkazy na technické
prilohy zpravy, kde bude mozné nalézt dalsi rozpracovani a podklady k argumentaci.

Zavérecna evaluacni zprava (nejpozdéji 31. 12. 2027)

popis metodiky provedené evaluace;

struéné vyhodnoceni zpUsobu realizace projektu;

analyza ziskané evidence a vyhodnoceni vysledk( projektu;

revize intervenéni logiky;

vyhodnoceni jednotlivych evaluacénich otdzek; specifikace hodnot vysledkovych indikator(;
limity provedené evaluace a diskuse hlavnich zjisténi;

prilohy (mj. vyzkumné instrumenty).

Mimo tyto hlavni vystupy bude vytvoreno celkem 9 dil¢ich vystupt obsahujicich vysledky z provedenych

Setrent:

Dil¢i analyticky vystup: Hodnoceni kompetenci a postojl (ex—ante) (zari 2025)

Dilc¢i analyticky vystup: Nastavovani spoluprace v MT (ex-ante) (listopad 2025)

Dil¢i analyticky vystup: Polostrukturované rozhovory (PSR), 1. vina (srpen 2026)

(
Dil¢i analyticky vystup: Hodnoceni DDP (¢erven 2027)
(

Dil¢i analyticky vystup: Polostrukturované rozhovory (PSR), 2. vina (¢ervenec 2027)

Dilc¢i analyticky vystup: Hodnoceni zmény v podavani PO a zahajovani fizeni (listopad 2027)

Dil¢i analyticky vystup: Nastavovani spoluprace v MT (ex-post) (listopad 2027)

Dil¢i analyticky vystup: Hodnoceni EN (listopad 2027)

.0

Dil¢i analyticky vystup: Hodnoceni kompetenci a postojl (ex—post) (listopad 2027)
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2. EVALUACNI MATICE

Evaluacni matice zachycuje hlavni evaluaéni otazky, k nim prifazené indikatory, zdroje dat a pldnované metody sbéru a vyhodnoceni. Umoziuje propojit planované
aktivity s o¢ekdvanymi vysledky a dopady, a tim posoudit, do jaké miry projekt pfispél ke zlepSeni situace déti ohroZzenych domdacim nasilim v rdmci soudnich fizeni.
Matice se zaméruje zejména na zmény v praxi odbornik(d a instituci (napf. soudl, OSPOD, NNO), zavedeni nastrojl pro hodnoceni rizik, rozvoj mezioborové spoluprace
a systémové efekty v oblasti ochrany prav déti.

Tabulka 1: Evaluacni matice projektu

OBLAST EVALUACN[ OTAZKY INDIKATORY METODA SBERU DAT ZDROJ EVIDENCE

Proces EO1: Probiha realizace | - mira souladu realizovanych aktivit se stanovenym harmonogramem programu Desk research Projektova dokumentace
projektu a - polet, typ a zplisob fedeni identifikovanych problém( pfi realizaci projektovych aktivit a | Polostrukturované Clenové RT
implementace implementaci inovativni metody rozhovory cs
nového postupu v .y N , o e

B - problematické nebo nejasné pojmy a navrhy na jejich Upravu Dotaznikové Setreni
souladu s planem
vedoucim k cilam? - mira systemati¢nosti postupu tvorby a udrZovani MT

- pocet a forma aktivit zamérenych na podporu spoluprace pracovnik( v rdmci MT
- hodnoceni aktivit zamérenych na podporu spoluprace pracovnikd v ramci MT
- identifikované bariéry pfi tvorbé a udrzovani spoluprace v MT, pocet pripadd a popis feseni bariér

- frekvence setkani a dochazka ¢lend do MT

EO2: Ma organizace - mira souladu dostupnych zdroji s pozadavky jednotlivych fazi intervence Desk research Projektova dokumentace
dostatecné kapacity | _ pocet a typ zapojenych partner( potiebnych pro naplnéni kli¢ovych aktivit Polostrukturované Clenové RT
a partnery pro Y . , . « s y . , PV rozhovory
realizaci - pocet pfipadd, kdy doslo k Upravé rozsahu, ocekdvani nebo casového planu, a vycet pficin
projektovych aktivit? | - zpUsob Fedeni identifikovanych kapacitnich nebo koordinacnich problémda v priibéhu realizace
Koherence EO3: Je logika - mira souladu mezi vystupy, vysledky a dopady v teorii zmény Desk research Projektova dokumentace
inter\l/enlce - mira souladu mezi definovanymi potfebami a cili/intervencemi v teorii zmény Polostrukturované Evidence realizace
smysluplnd a vnitfné . , -
proyvézsna’? - polet a typ zmén teorie zmény na zakladé expertni nebo evaluaéni zpétné vazby rozhovory projektovych aktivit
Relevance EO4: Jak jednotlivé - mira uzite¢nosti, srozumitelnosti, novosti, uplatnitelnosti v praxi realizovanych edukacénich aktivit | Polostrukturované Clenové RT
edukacnia - mira spokojenosti s eduka&nimi aktivitami rozhovory cs

metodické aktivity
pfispély ke zvySeni
kompetenci - realizace analyzy potfeb CS a zplsob jejiho provedeni

- identifikovana témata pro dal3i edukaci Dotaznikove setfeni

odbornych - &etnost a zplisob systematického zjistovani potieb CS (edukaéni, metodické)

pracovnikd? - mira prizpGsobeni projektovych aktivit na zakladé ménicich se potfeb CS

- spokojenost CS s reakci intervence na jejich potreby
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EOS5: Do jaké miry DDP | - subjektivni mira novosti, relevance, Gcelnosti, uZitecnosti, souladu s institucionalnimi procesy a Desk research Projektova dokumentace

odpovida potfebdm uplatnitelnosti navrzenych postuptd a doporuceni v béZzné praxi Polostrukturované Clenové RT
praxe? - subjektivni mira strukturovanosti, terminologicka relevance, srozumitelnosti a jednotnosti rozhovory cs
navrzené metodiky Peer-review

- identifikovana slaba mista a implementacni bariéry (as, odpor, kapacity, nejasné kompetence) a
potreby (napf. supervize, manualy, Skoleni) u jednotlivych profesi

Dotaznikové setreni

- mira shody mezi réznymi CS na kli¢ovych bariérach a potrebach

- identifikovana doporuceni ke zlepseni vzhledem k praxi

EO6: Jak vnéjsi faktory | - identifikace klicovych kontextovych proménnych a jejich potencidlniho vlivu na vysledky: | Desk research Projektova dokumentace
(napf. politické, institucionalni proménné (napf. podpora (i rezistence vedeni soudd, OSPOD, stdtniho | pgjostrukturované Clenové RT
institucionalni, zastupitelstvi; formalni ukotveni MIP a novych nastroji do metodik, predpis(, internich pokynd; rozhovory s
kulturni) ovlivriuji existence nebo chybéni skolicich systémd mimo projekt); kulturni a mentalni proménné (napf. e

. . . . o S . . . Dotaznikové Setfeni
dosazeni vysledkd a profesni kultura jednotlivych instituci, preference individudlni prace vs. tymové spoluprace; odpor

dopadl? vUci zméné, mira ochoty pfijmout novy pfistup, mira dlvéry mezi profesemi); politicko-pravni
kontext (mozné legislativni zmény ovliviiujici zpUsob projednavani pripadl; zmény v fizeni resortu
nebo agendy ochrany déti na centralni rovni).
- pocCet a typ realizovanych aktivit s cilem zvysit Uspésnost pfijeti nové metody
- vnimani soucasné praxe projednavani pripadu
- identifikované institucionalni a organizacni obavy a bariéry spojené se zavadénim nové metody

- postoje nadrizenych subjekt(, akceptabilita

Ucelnost EQ7: Doslo u - pocet proskolenych pracovnikl (50 osob) Desk research Evidence realizace
odbornylcfj - potet shlédnuti edukacénich videi Polostrukturované y projektovych aktivit
pracovnikd . e e - - L . rozhovory Clenové RT
k zamyglenym - pocet pracovnikd, u nichZ po intervenci doslo ke zvySeni kompetenci v ramci kompetencniho
Jménam modelu (1. Rozpoznani domaciho nasili, 2. Vyhodnocent rizik a potfeb, 3. Dokumentace a sdileni | Dotaznikove Setfeni cs
v kompetencich a informaci, 4. Navrhovani a realizace ochrannych opatfeni, 5. Mezioborova spoluprace, 6.
postojich? Psychicka odolnost a prace se zatézi)

- identifikované obavy ohledné kompetenci spojené se zavadénim nové metody
- pocet pracovnikl, u nichZ po intervenci doslo ke zvyseni povédomi o dopadech DN a zvyseni
povédomi o sekundarni traumatizaci
- pocet pracovnikd, u nichZ po intervenci doslo k pozitivni zméné v postojich tykajicich se
projednavani pripadd déti ohroZzenych DN
EO8: Jaké zmény - vytvoreni vystupl v patfiéném rozsahu a kvalité (edukacni ndstroje, dokumenty: celkem 6 Desk research Evidence realizace
pfineslo zavedeni zverejnénych analytickych a strategickych, véetné evaluacénich) Polostrukturované projektovych aktivit
nove metody (MIP) - polet a charakter dosaZenych vystupl nad ramec projektu rozhovory Evidence zapojenych soud(
do praxe a e ) v , R
spoluprace - zpresnénd procesni mapa propojujici soubézné vedené civilni a trestni fizeni, ve kterych Dotaznikové Setfeni CsS

vystupuje dité jako obét DN (mapa pred a po vyuZiti nového pfistupu), pfed a po vyuZiti nastroje

Webové portaly
na prvotni vyhodnoceni rizik a evidence-based pfistupu

odbornik( a soudc?
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- popis a hodnoceni zmén v procesni mapé

- pocet pouziti nastroje pro detekci domaciho nasili (soudci)

- pocet pouZiti nastroje pro vyhodnoceni rizik a potreb (odbornici)

- identifikovana jednotnost pfi pouZivani nastroje

- mira ptinosu MIP pro jistotu rozhodovani, kvalitu vystup(, zplsob uvaZzovani nebo vedeni

pripadu (soudci)

- pocet vytvorenych specializaci pri soudech

- mira prinosu vytvorenych specializaci

- pocet vytvorenych kazuistik (doloZzeno ma byt 9)

- pocet vytvorenych multiinstitucionalnich tym

- pocet MT sezeni (odbornici, soudci)

- subjekty zapojené do MT

- mira ptrinosu MT (odbornici, soudci)

- zména v mire zapojeni rlznych profesi
EO9: Jaké zmény Ize v - pocet fizeni, kde byly vyuZity informace i byl koordinovany postup se soubézné béZicimi fizenimi | Desk research Evidence zapojenych soudd
souvislosti s (ve vécech ochrany proti DN, ve véci péce soudu o nezletilé, trestni)

implementaci projektu
pozorovat v soudnich

Polostrukturované Clenové RT
- identifikace subjektl podavajicich navrh na PO (zména) rozhovory cs

- pocet navrhi na nafizeni PO podle vyskytu ditéte v domacnosti (zména)

fizenich?
- pocet navrh na prodlouzeni doby trvani PO podle vyskytu ditéte v domdcnosti (zména)
- pocet ndvrhd na nafizeni PO podle navrhovatele (zména)
- pocet fizeni ve véci ochrany proti domacimu nasili (podle role statniho zastupitelstvi) (zména)
- pocet zahdjenych opatrovnickych fizeni z Gfedni povinnosti v ndvaznosti na detekci nasili v fizeni
ve vécech ochrany proti DN (zména)
UdrZitelnos | EO10: Jakym - Uroven implementace nastrojd a postupl do bézné praxe, vélenéni nového postupu do Desk research Evidence realizace
t zplsobem jsou organizace prace, jednoznacnost rozdéleni kompetenci Polostrukturované projektovych aktivit
vysledky projektu - vy&et bariér udrzitelnosti, mira akceptace systémem (instituce, vedeni) rozhovory Clenové RT
udrZitelné i po jeho L - TRV e, ‘ N - e
ckonieni? - Uroven formalniho zaclenéni nastrojd do predpisd, metodik nebo vzdélavacich systém Dotaznikové Setreni CS

- vyCet prvkl kontroly realizace implementovaného postupu

- mira prenositelnosti, pouZitelnosti a dostupnosti nastroji po skonéeni projektu (sprava,
aktualizace)

- nastaveni Skoleni pro neprojektové pracovniky z CS

- Uroven zajisténi metodické podpory po skonceni projektu

- mira zajmu instituci o dalsi rozvoj, rozsifeni nebo systémové ukotveni postupu
Zdroj: INESAN (2025)
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3. METODIKA EVALUACE

3.1 EVALUACNI DESIGN

Evaluace bude provadéna na zakladé evidence-based principl a spocivat bude na relevantnich empirickych
datech (Hendl & Remr, 2017; Donaldson, Christie & Mark, 2009). Evaluace bude realizovana pomoci
smiseného pfistupu (mixed methods), ktery kombinuje kvantitativni i kvalitativni techniky (Creswell & Plano
Clark, 2011) s dlirazem na formativni i vysledkovou evaluaci. Kombinace metodologie prinasi diky doplriujicim
se aspektim vyhodu lepsiho porozuméni problematice (Denzin & Lincoln, 2011). Zvolené metody umozZni
zachytit mechanismy, jejichZ prostfednictvim ovliviuji projektové aktivity cilovou skupinu (zména u cilové
skupiny), a zaroven poskytnou prostor pro reflexi projektu z perspektivy samotné cilové skupiny.

Evaluace ma charakter teorii vedené evaluace (Chen, 1990), protoZe nastaveni a podminky projektu
neumoziuji aplikaci experimentalniho designu. V teorii vedené evaluaci se popisuji vztahy mezi intervenci a
jejimi ucinky (Remr, 2013). Evaluace tak vychazi z predpokladané teorie zmény, kterd identifikuje zamyslené
cile projektu, mechanismy jejich dosazeni a kontextové faktory, které mohou dosazeni cild ovlivnit (ndvrh
teorie viz obrazek 1). Evalua¢ni postup je koncipovan tak, aby prinesl empirickou evidenci vyuzitelnou pfi
ovérovani teorie zmény. Evaluace projektu POOD se zaméfi jak na prlbéh (formativni evaluace), tak na
vysledky a zmény v souvislosti s realizaci projektu (zavérecna evaluace).

3.11 FORMATIVNI EVALUACE

V rdmci formativni evaluace budou sbhirdna data jednak za Ucelem ziskani zpétné vazby od cilové skupiny
na implementaci inovativni metody a vytvarené vystupy projektu (metodika, edukacni nastroje). Formativn{
¢ast tak poskytne pribéZznou zpétnou vazbu k implementaci metody MIP a vytvofenym ndstrojim, coz umozni
jejich Upravy a zlepseni v redlném Case. Formativni evaluace se zaméfi na nasledujici:

= pribéZnd zpétna vazba od CS k vytvorenému dokumentu Doporuceni dobré praxe (DDP) a edukacnich
nastrojd (EN);

= pribéh pilotédze;

= aktualizace modelu zmény dokumentujici vztah mezi vstupy, provadénymi ¢innostmi a jeho vystupy a
vysledky.

Data budou sbirdna pomoci desk research, dotaznikového Setfeni, polostrukturovanych rozhovor(. Data
budou nasledné analyzovdna pomoci kvantitativnich a kvalitativnich metod.

3.1.2 ZAVERECNA EVALUACE

Zavérec€na evaluace se zaméri na prinosy, které jsou ocekavany po zavedeni socialni inovace, na vyhodnoceni
miry dosazeni stanovenych cild a ocekdvanych vysledkl projektu, a dale také na nezamyslené disledky
realizace:

= zmény v kompetencich, postojl a miry uspokojeni z prace u odbornikd (Uroven vysledka);
= zvySeni ochrany détskych obéti DN (Uroven dopadd).

Na drovni dopadd se evaluace zaméfi na efektivitu zavedenych nastrojl. Zde bude sledovan dopad intervence
na zpUsob vedeni pfipadd za Ucelem zvyseni ochrany détskych obéti DN. Zakladni otdzkou bude, zda doslo ke
zvyseni poctu podani navrhl na PO za nezletilé déti, coz je jeden z cil( projektu.
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Pro Ucely zavérecné evaluace bude vyuZita metoda desk research, dotaznikové Setfeni a polostrukturované
rozhovory. Kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod sbéru dat a jejich syntéza umozni dosdhnout vétsi
robustnosti, spolehlivosti a pfesnosti ziskané evidence, ¢imZ bude posilena validita zavér( evaluace. Vechny
sbéry dat jsou prehlednym zplsobem uvedeny nize v Harmonogramu sbéru dat (viz Tabulka 3). V pfilohach
této zprdvy je ddle navriena konkrétni podoba jednotlivych vyzkumnych nastrojd, tj. dotaznikd a scénard
polostrukturovanych rozhovord.

3.2 EVALUACNIi METODY

3.2.1 KOMPETENCNi DIAGNOSTIKA

Kompetencéni diagnostika v rdmci projektu POOD slouZi k posouzeni znalosti, dovednosti a schopnosti
odbornikd zapojenych do ochrany déti pfed domacim nasilim. Pomaha hodnotit pfipravenost jednotlivcl Ci
tymu a identifikovat oblasti, které vyZaduji dalsi rozvoj nebo podporu (Spencer & Spencer, 1993; Hronik, 2007;
Plaminek, 2009). Zarovernt umoznuje sledovat zménu kompetenci u cilové skupiny — na zakladé vstupniho a
vystupniho testovani lze posoudit dopad intervence. Zakladem pro diagnostiku je kompetenéni model,
navrzeny pro pracovniky zapojené do POOD:

Tabulka 2: Kompetenéni model

KOMPETENCN( OBLAST POPIS KOMPETENCE

1. Rozpoznani DN - identifikace DN i bez pfimych dlikazd

- prace s neverbalnimi projevy a naznaky
- interpretace vypovédi a rozpoznani manipulace
- zohlednéni kulturnich a socidlnich faktora

2. Vyhodnoceni DN - posouzeni nebezpedi pro dité

- rozpoznani traumatu, kumulovanych rizik a dlouhodobych vzorctd
- prace s vyvojovym kontextem a pretrvavajicim nasilim

- zapojeni ditéte a rozpoznani limitd jeho participace

3. Dokumentace a sdilenf informaci o DN - formulace zprév a doporuceni
- citlivé jazykové vyjadfovani
- odliseni faktl od dojmu

- predavani informaci mezi institucemi v souladu se zdkonem

4, Redeni DN - vyuziti hodnoceni rizik pfi rozhodovéni
- navrh bezpecnostnich pland a vhodnych intervenci
- koordinace mezi fizenimi

- omezeni retraumatizace a citlivd komunikace s rodinou

5. Profesni zatéZ souvisejici s feSenim DN - vnimani vlastnich hranic
- prace s bezmoci, vinou, vycerpanim
- vyuziti supervize a kolegialni podpory
- udrzeni motivace v naro¢nych podminkach
6. Spoluprace v tymu - znalost roli jednotlivych instituci
- prizplsobeni terminologii a profesnimu stylu koleg(
- sdileni informaci, tvorba spole¢nych plana
- feSeni konfliktd a posilovani davéry mezi institucemi
Zdroj: INESAN (2025)

Diagnostika bude vychazet z dat ziskanych prostfednictvim dotaznikového Setfeni (vstupni a vystupni
kompetencni test), které bude doplnéno o polostrukturované rozhovory zamérené na zachyceni kvalitativni
zmeény.
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3.2.2 SATISFAKCNI VYZKUM

Satisfakéni vyzkum v projektu POOD bude slouzit ke sbéru zpétné vazby od cilové skupiny k jednotlivym
vystuptm, aktivitdm a nastrojim projektu. Tento typ vyzkumu umoziuje ziskat cenny pohled uZivatell na
vyuzitelnost, relevance a kvalitu vystupl a pomaha zajistit, Ze odpovidaji jejich potfebam a ocekdvanim.
Satisfakéni vyzkum bude realizovdn za Ucelem zjisténi spokojenosti s edukacnimi aktivitami, pribéhem
implementace, nastavovanim multidisciplinarni spoluprace a nové vytvofenymi nastroji.

Data budou primarné sbirana prostfednictvim dotaznikového Setfeni, jehoz vysledky poslouzi pro formativni i
zavérecénou evaluaci. Vyzkum bude doplnén o polostrukturované rozhovory, které poskytnou hlubsi vhled do
zkudenosti cilové skupiny a podpofi interpretaci kvantitativnich dat.

3.2.3 PEER-REVIEW

Metoda peer-review spocivd v odborném hodnoceni vystupl projektu experty se specializaci v dané oblasti. V
projektu POOD bude peer-review vyuzito pro posouzeni odborné kvality a relevance vytvoreného dokumentu
,Doporuceni dobré praxe” z pohledu jednotlivych profesi zapojenych do projektu. Zafazeni této metody do
evaluace zajisti, Ze vystupy projektu dosahuji odpovidajici odborné drovné a jsou v souladu s aktualnimi
poznatky a praxi v dané oblasti. Hodnoceni bude probihat na zdkladé hodnoticiho dotazniku, ktery pfipravi
evaluator ve spoluprdci s realizacnim tymem. Dotaznik bude reflektovat obsah a charakter vystupu, bude
obsahovat kombinaci uzavienych a otevienych otdzek a bude slouzit jako voditko pro strukturované
zhodnoceni. Vysledky peer-review budou vyuzity v ramci formativni evaluace jako zpétna vazba pro finalni
Upravy vystupl.

3.24 DIFFERENCE-IN-DIFFERENCE

Evaluace bude vyuZivat kvaziexperimentdlni design. Jedna se o typ kvantitativni evaluace, ktery umozniuje
posoudit dopad intervence i v situacich, kdy neni mozné nahodné prirazeni do skupin (Morra Imas, Rist, 2009).
Vyuziva pfirozené vzniklé skupiny a porovnava vyvoj sledovanych jevi mezi nimiv ¢ase. V projektu POOD bude
kvaziexperimentdlni metoda pouZita v ramci zavérelné evaluace, zamérené na zjisténi, zda realizace projektu
vedla ke zméné v praxi podavani navrh( na predbézna opatfeni (PO) a zahajovani fizeni ve vécech ochrany
détskych obéti domaciho nasili. V tomto ohledu kvantitativni evaluace vykonnosti soudniho systému, ktera
dale mlzZe zahrnovat dalsi ukazatele, jako je délka fizeni, v€asnost slySeni a kontinuita zi¢astnénych osob, kdy
stejni pracovnici z(stavaji pridéleni ke stejnému pripadu po celou dobu jeho trvani), predstavuje vhodny ramec
pro tento typ Setreni (Summers a kol., 2022).

Cilem zde bude ovérit, zda doslo k narlstu téchto Ukond a zda lze tento nardst pripsat zavedenym nastrojim
a intervencim projektu. Evaluace bude vychazet ze sekundarni analyzy existujicich kvantitativnich dat. Za timto
ucelem bude vyuzita metoda difference-in-difference (DID), ktera umozniuje odhadnout kauzalni dopad
intervence porovnanim zmén ve sledované proménné mezi skupinou zasaZenou intervenci a kontrolni
skupinou v ¢ase (Greene & Liu, 2020). Metodu vyuzivaji napriklad de Oliveira, de Matos a Hibino (2019), ktefi
ji predstavuji jako robustni nastroj pro hodnoceni dopad( intervencnich programl. Pomoci této metody bude
srovnan vyvoj u soudl zapojenych do projektu a soudd nezapojenych (i zapojenych odlisSnou formou), a to
pfed a po implementaci. Tento pfistup umozni identifikovat pravdépodobny dopad projektu pfi zachovani
realistickych podminek.
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3.3 METODY SBERU A ANALYZY DAT
V rdmci evaluace budou vyuzity nasledujici metody sbéru dat:

= desk research,
= polostrukturované rozhovory,
= dotaznikové Setreni.

3.3.1 DESK RESEARCH

Zakladni technikou vyuZivanou v pribéhu evaluace je desk research, ktery poslouzi jako metoda sbéru dat o
projektu, jeho vystupech a vysledcich. Desk research (tzv. sekundarni vyzkum) je metoda sbéru a analyzy dat,
kterd vyuziva jiz existujici dostupné informace. Vyzkumnik pfi ném neprovadi vlastni terénni Setfeni, ale cerpa
z publikovanych zdrojl, jako jsou odborné clanky, statistiky, zpravy, databaze nebo oficidlni dokumenty
instituci, které nevznikly za cilem vlastniho vyzkumu. Cilem je ziskat prehled o tématu, identifikovat trendy
nebo doplnit primarni vyzkum bez nutnosti pfimého kontaktu s respondenty. Realizace tohoto typu vyzkumu
je v kontextu realizované evaluace opodstatnénd vzhledem k potrebé ziskat kontextové informace (Babbie,
2016). Desk research bude také vychozi metou pfi navrhu nastroji sbéru dat, tj. dotaznikd a scénarl pro
polostrukturované rozhovory.

Pfedmét Setieni
Desk research se zaméri na nasledujici tematické oblasti:

Tabulka 3: Pfedmeét Setifeni desk research

PREDMET SETRENT DILET CINNOSTI

EO1 Pribéh realizace - posouzeni souladu mezi vystupy, vysledky a dopady v teorii zmény

EO2 projektu , , o ‘ ) L, s

EO6 - posouzeni souladu dostupnych zdrojd s pozadavky jednotlivych fazi intervence

EO3 - zapojeni partnerd potiebnych pro naplnéni kli¢ovych aktivit

EO8 - posouzeni souladu realizovanych aktivit se stanovenym harmonogramem programu

- Upravy rozsahu, oCekavani nebo ¢asového planu

- problémy v pribéhu realizace (kapacity, koordinace)

- tvorba a udrZovani MT, aktivity na podporu spoluprace pracovnikd v ramci MT

- frekvence setkani a dochdzka ¢lent do MT

- zjistovani potreb CS a prizplsobeni projektovych aktivit na zékladé ménicich se potfeb CS
- mira souladu mezi definovanymi potfebami a cili/intervencemi v teorii zmény

- posouzeni zmény procesni mapy propojujici soubézné vedené civilni a trestni fizeni, ve
kterych vystupuje dité jako obét DN (mapa pred a po vyuZiti nového pfistupu), pred a po
vyuZziti nastroje na prvotni vyhodnoceni rizik a evidence-based pfistupu

- posouzeni souladu mezi definovanymi potfebami a cili/intervencemi v teorii zmény

- pocet a typ zmén teorie zmény na zakladé expertni nebo evaluacni zpétné vazby

EO5 Vytvoreni vystupl

- vytvoreni vystupl v patficném rozsahu a kvalité (edukacni nastroje, dokumenty; vystupy nad
EO7 projektu (EN a DDP)

ramec projektu): DDP (3 publikace v celkovém rozsahu cca 100 normostran), vstupni a
implementacni kurz pro odborné pracovniky (sylabus kurzu cca 2 normostrany, materialy
pro Ucastniky cca 15-20 normostran), metodologie propojeni soubézného vedeni civilnich a
trestnich fizeni (soubor procesnich map z jednotlivych spolupracujicich statnich
zastupitelstvi véetné doporuceni krajského zastupitelstvi, cca 9-10 normostran)

- Uroven dokumentu DDP (rozsah, obsaZznost, struktura)
- pocet proskolenych pracovnik( (50 osob)
- pocet shlédnuti edukacnich videl
EO9 Dopad zmény zpUsobu
projednavani pfipadd
na soudni Fizeni

- koordinace mezi paralelné probihajicimi fizenimi

- podavani navrhli na predbézna opatreni
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- zahdjeni fizeni (PO, opatrovnicka fizeni) podle role jednotlivych aktérd (statni zastupitelstvi,
navrhovatelé)

EO10 Udrzitelnost - Uroven implementace nastrojl a postupl do bézné praxe, vélenéni nového postupu do
implementace nového organizace prace, jednoznacnost rozdéleni kompetenci
postupu

- nastaveni skolenf pro neprojektové pracovniky z CS
- zajisténi metodické podpory po skonceni projektu
Zdroj: INESAN (2025)

Zdroje dat

K reSerSi budou vyuZity nasledujici zdroje dat:

= projektovd dokumentace (popis projektu a jeho pfrilohy, zpravy o realizaci projektu (ZoR), zapisy ze
schizi s projektovym tymem aj.);

= dokumentace tykajici se realizace klicovych aktivit (vytvorené edukacni materidly, sylaby kurzd,
edukacéni videa, prezencni listiny a evidence absolvovani kurz(, zdznamy z metodické
podpory/prezenéni listiny);

= dokumentace tykajici se soudnich fizeni (seznam jinych soudnich rok(, pfi kterém byl svolan MT a
seznam zapojenych instituci);

= statistickd data ze soudl o soudnich fizenich (typy, pocty, navrhovatelé), viz analyza dat;

= relevantni odborna literatura.

ZpUsob sbéru dat

Projektovou dokumentaci, dokumentaci tykajici se realizace projektovych aktivit a soudnich fizeni, dale data
ze soudll budou poskytovdna projektovymi pracovniky v pribéhu realizace projektu. Co se tyce poslednich
jmenovanych, bude v pribéhu realizace evaluace dale specifikovano, jakd data bude mozné dale ziskat. Pro
Ucely sbéru dat a evaluace budou pracovnici projektu a pracovnici do projektu zapojeni vést evidenci (napf.
v pfipadé sezeni MT povede soudce seznam JSR, které se pilotaze tykaly a vytvofi seznam zapojenych instituci
(bude doloZena jejich participace a zapojeni). Vefejné dostupné zdroje si evaluatofi zajisti samostatné. Sylaby
prezencnich kurzd budou ke staZzeni na webovych strankach zadatele.

Analyza dat z desk research

Data ziskana redersi dokumentl budou podrobena kvalitativni tematické analyze, kterd se zaméfi na vyznamy,
témata a souvislosti v textech (jak je formulovana teorie zmény, jak jsou popisovany cile, aktivity a dosazené
vysledky). Informace budou tfidény do analytickych kategorii, které mohou byt predem stanovené (napf.
vstupy—procesy—vystupy) nebo se mohou pribézné vytvaret na zékladé obsahu samotnych dokumentd.

Postupné bude realizovana strukturovand cetba, pfi niz se budou cilené vyhleddvat informace v nékolika
tematickych oblastech, jako jsou vychozi predpoklady, planované aktivity, zapojené subjekty, indikatory
Uspésnosti nebo popis dosazenych vysledkl. Bude se sledovat konzistence Udajl, pfipadné rozpory a vyvoj
realizace c¢innosti a vystupl v Case. Na zakladé identifikovanych vzorcl a souvislosti budou formulovany
interpretace, které odpovidaji na evaluacni otdzky. Data budou prezentovana pomoci vyctl, schémat a
tabulek. Vystupy budou soucasti vstupni, pribézné a zavérecné zpravy.

Analyza dat ze soudd o podavani PO a zahajeni fizeni
Dil¢i ¢ast zavérecné evaluace se zaméruje na zhodnoceni:

= zda realizace projektu vedla ke zméné v poddvani navrh(i na PO ve vécech ochrany détskych obéti DN
a v zahajovani fizeni ve véci ochrany proti domacimu nasili,

= zdalze tuto pfipadnou zménu pfipsat zavedenym nastrojlim a intervenci projektu.
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Hlavnim cilem analyzy je ovéfit, zda doslo ke zvySeni poctu navrhl na PO za nezletilé déti a poctu zahdjeni
fizeni a zda tento narlst souvisi s implementaci projektovych aktivit.

Pro Ucely této evaluace byla zvolena kvantitativni sekundarni analyza jiZ existujicich dat, ktera umozni porovnat
situaci pfed zahdjenim projektu a po jeho realizaci. Design evaluace je navrzen jako kvazi-experimentalni. Za
Ucelem zjisténi dopadu projektu bude provedena kvazi-experimentalni analyza, kterd bude spocivat jednak ve
srovnani trendu u zapojenych soudd (IS), a to pred a po jejich zapojeni, a jednak ve srovnani zapojenych a
nezapojenych soudl (KS) na konci realizace projektu (tzv. difference-in-difference). K tomu budou vyuzity
prirozené vzniklé srovnavaci skupiny (soudy nebo regiony, které byly do projektu zapojeny, vs. ty, které
zapojeny nebyly nebo byly zapojeny odlisnou formou).

Obrazek 2: Komparace dat ze soudu

1. srovnani 2. srovnani

Zapojené soudy pred vstupem do projektu (IS 2023) Zapojené soudy po realizaci projektu (IS 2027)

Zapojené soudy po realizaci projektu (IS 2027) Nezapojené soudy po realizaci projektu (KS 2027)

Zdroj: INESAN (2025)

Na zdkladé dostupnych dat Ize u kazdého soudu kvantifikovat nasledujici proménné:

= pocet ndvrhl na nafizeni PO ve véci ochrany proti DN podle vyskytu ditéte v domacnosti;
= pocet navrhl na prodlouzeni doby trvani PO podle vyskytu ditéte v domdcnosti;

= pocet ndvrhl na natizeni PO podle navrhovatele;

= pocet fizeni ve véci predbézné ochrany proti DN (podle role statniho zastupitelstvi);

= pocet zahdjenych opatrovnickych fizeni v ndvaznosti na detekci DN ve vécech ochrany proti DN.*

Vybrané proménné budou mezi soubory IS a KS komparovany. Za Ucelem identifikace diferenci mezi
jednotlivymi skupinami budou pouZzity statistické testy vyznamnosti (ANOVA, t-test, chi kvadratovy test a
neparametrické testy vyznamnosti). Klicovymi otazkami zde bude: Zménil se po realizaci projektu pocet navrh(
na PO Ci pocet fizeni, pfipadné struktura navrhovatel(? Lze identifikovanou zménu pripsat dopaddm projektu,
napfr. diky zavedeni metodickych postup(, skoleni nebo zvysené informovanosti aktérd?

Na zakladé dodanych dat bude moZné realizovat také regionalni srovnani a identifikaci extrém:

= identifikace soudtd s nejvétsim/nejmensim poctem navrha — mdze ukazovat na rozdily v praxi, pristupu
nebo informovanosti,

= vytvoreni geografické heatmapy (grafické zobrazeni dat, ve kterém je kazda hodnota reprezentovdna
barvou urcitého spojitého barevného spektra) vyskytu navrh na PO podle soudd.

Data budou prezentovana pomoci grafd a tabulek. Vystup bude soucasti dil¢iho analytického vystupu
Hodnoceni zmény v poddavani PO a zahajovani fizeni (listopad 2027) a zavérecné zpravy.

4 Data jsou neuplnd, v pfipadé nékterych soud( chybi (napt. OS Jablonec, OS Usti n. L., OS Litoméfice). Data za rok 2023 bude potieba doplnit. Dale
bude upfesnéno, jakd data je mozné ddle ziskat, coZ se odrazi v charakteru zavérecné analyzy.
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3.3.2 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni je kvantitativni, standardizovand metoda sbéru dat, kdy vyzkumnik neni pfitomen
vypliiovani dotazniku. Nastrojem sbéru dat je dotaznik, ktery obsahuje pfedevsim uzaviené otdzky, mdze vsak
obsahovat také kvalitativni slozku v podobé otevrenych otazek (Babbie, 2016). V evaluaci se predpoklada
vyuziti CAWI (Computer Assisted Web Interviewing), kdy distribuce dotaznikll probihd prostfednictvim
webového rozhrani.

Pfedmét Setfeni

Dotaznikové Setfeni se zaméfi na nasledujici tematické oblasti, pfiéemZ souclasti je také navrh kliovych
indikator( pro hodnoceni dokumentu DDP, které byly konceptualizovdny do péti tematickych oblasti a dale
operacionalizovany do konkrétnich méritelnych kritérii, ktera budou sledovana v rdmci evaluace:

Tabulka 4: Pfedmét dotaznikového Setfeni

PREDMET SETRENI DILCT CASTI

EQ7 Kompetence a - zvySeni kompetenci v ramci kompetencniho modelu: rozpoznani domaciho nasili, vyhodnoceni
postoje CS rizik a potfeb, dokumentace a sdileni informaci, navrhovani a realizace ochrannych opatreni,
mezioborova spolupréace a psychicka odolnost a prace se zatézi

- schopnost vyuZivat nové ndstroje a metodiky v praxi
- porozuméni pfimym i nepfimym dopaddm domaciho nasili na dité
- zvySeni povédomi o dopadech DN a zvySeni povédomi o sekundarni traumatizaci

- zména v postojich tykajicich se projednavani pripadd déti ohrozenych DN

EO1 Vnimani soucasné - spoluprace mezi institucemi, organizace Fizeni, sdileni informaci, zapojeni ditéte, kvalita vystup(
EO6 praxe projednavani a podkladl, vyhodnocovani rizik a potreb, rozdil mezi pripady, kdy je dité svédkem vs. pfimo
pfipaddl a zasazené nasilim
implementace MIP - obavy pracovnikd (kompetence, zodpovédnost, nejistota), institucionalni a organizaéni bariéry
(Cas, kapacity, vedeni), spoluprdce a komunikace mezi odborniky, dopad na dité a jeho
ochranu

- problémy pfi implementaci inovativni metody
- terminologie a navrhy na jeji Upravu
- bariéry pri tvorbé a udrzovani spoluprace v MT, pocet pfipadd a popis feseni bariér

- postoje nadfizenych subjektl, akceptabilita

EOC4 Priibéznd zpétna - hodnoceni uzite¢nosti, srozumitelnosti, novosti, uplatnitelnosti v praxi realizovanych
vazba k vytvorenym edukacnich aktivit
edukaénim

- spokojenost s edukacnimi aktivitami

nastrojim
) - témata pro dalsi edukaci
- spokojenost CS s reakci intervence na jejich potreby
EOS Zpétnd vazba k DDP | - (1) pfinos a relevance metodiky (novost, relevance, Ucelnost, uzite¢nost, pfinos jednotlivych
tematickych kapitol)

- (2) srozumitelnost, struktura a kvalita zpracovani (strukturovanost, terminologicka relevance,
srozumitelnost, jasnost struktury, vystiznost nazv( kapitol, odborna Uroven a vécna spravnost,
snadnost nalezeni informaci, porozuméni problematice)

- (3) prakticka pouzitelnost a implementace v terénu (konkrétni kroky ucinéné na zékladé
metodiky, uZite¢nost v praxi, zlepSeni prace, identifikované bariéry (¢as, odpor, nejasné
kompetence...), identifikované potreby (supervize, Skoleni, manudly), shoda mezi cilovymi
skupinami na klicovych bariérach a potfebach)

- (4) vizudlni a uzivatelska stranka (vizualni pfitazlivost, prehlednost, grafika, orientace v textu,
efektivita prace s metodikou, prvni dojmy)

- (5) celkové shrnuti a doporuceni pro dalsi rozvoj (celkové hodnoceni metodiky, doporucéeni
koleglim, navrhy ke zlepseni)

EO6 Zpétnd vazba - analyza komunikace zapojenych pracovnikd do vedeni pfipadd pred a po zavedeni MIP

ktvorbé MT - sloZeni tymu (zastoupeni vSech potfebnych profesi, jasnost roli a odpovédnosti v tymu)

- kvalita komunikace mezi ¢leny MT, atmosféra a vzajemna ddvéra v tymu, zapojeni profesi
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- vnimany pfinos MT pro konkrétni pfipad, prenos zkusenosti mezi institucemi
- identifikované bariéry (Cas, kapacity, institucionalni prekazky)

- navrhy na zlepseni fungovani nebo nastaveni MT do budoucna

EO10  Udrzitelnost - Uroven implementace nastroj a postupl do bézné praxe, vélenéni nového postupu do
implementace organizace prace, jednoznacnost rozdéleni kompetenci
nového postupu - bariéry udrzitelnosti, akceptace systémem (instituce, vedeni)

- prenositelnost, pouZzitelnost a dostupnost nastrojli po skonceni projektu (sprava, aktualizace)

- zajem instituci o dalsi rozvoj, rozsifeni nebo systémové ukotveni postupu

Zdroj: INESAN (2025)

Zdroje dat

Zdrojem dat budou nésledujici skupiny:

= Soudci

= PracovniciJusti¢ni akademie

= Statni zastupci

= Pracovnici probac¢ni a mediacni sluzby

= Poskytovatelé / zadavatelé socidlnich sluzeb
= Socidlni pracovnici (OSPOD)

= Policie CR

O spolupraci budou pozadani vsichni pracovnici zapojeni do projektu. Celkem bude tedy osloveno 108
respondent(.

ZpUsob sbéru dat

Pro vyhodnoceni zmén v kompetencich, postojich a vnimani bariér byl zvolen sbér dat ex-ante a ex-post, ktery
predstavuje zakladni metodou pro zachyceni zmén ,pred” a ,po” realizaci intervence. Pfed intervenci
(Skolenim) bude realizovano prvni méreni pomoci strukturovaného dotazniku, kdy jsou zjistovany vychozi
hodnoty (baseline data), tj. hodnoty vsech klicovych indikatord v momentu, kdy intervence (edukace) jesté
neprobéhla. Poté bude nasledovat vlastni intervence, jejiz dopad je méren. Po ukonceni intervence bude
provedeno stejné Setfeni znovu s cilem zajisti cilové hodnoty (endline data). Setfeni bude provedeno stejnym
nastrojem sbéru dat (dotaznik) na stejném vzorku, aby byly vysledky porovnatelné. Kazdy respondent bude
mit pFirazen unikatni Ciselny kéd prostfednictvim kterého budou jeho odpovédi parovany a analyzovany. Také
pro nastavovani spoluprace v MT byl zvolen sbér dat ex-ante a ex-post. Prvni sbér se uskutecni v ramci prvnich
setkani regionalnich tymd, kterad probéhnou béhem zafi a fijna 2025.

Hodnoceni vzdélavacich akci bude realizovéno pribézné vidy po jeho absolvovani.

Pro realizaci Setfeni bude vytvoren dotaznik, ktery projde peer review v ramci tymu Objednavatele a
Zpracovavatele. Nasledné probéhne pilotdZz v ramci CS. Na zakladé ziskanych pripominek bude dotaznik
finalizovan. Pro obé Setfeni bude vyuzita metoda sbéru dat prostfednictvim on-line dotazniku (CAWI), ktera
umozniuje snadnou administraci Setfeni a pfevod dat do datové matice vhodné pro analyzu. Elektronicky
dotaznik bude zaslan na e-mailové adresy osob zapojenych do projektu, spolecné s vysvétlenim ucelu projektu
a zplsobem zpracovani a uchovani dat.

Analyza dat z dotaznikovych Setfeni

Pro hodnoceni edukacnich nastroji a dokumentu ,Doporuceni dobré praxe”, pro hodnoceni zmén
v kompetencich a postojich CS a pro hodnoceni nastavovani spoluprace v MT budou vyuZity kvantitativni
metody analyzy dat.
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V pripadé edukacnich nastroja bude pribéziné zjistovano, do jaké miry sledované edukacni aktivity subjektivné
prispély ke zvyseni kompetenci CS. V pripadé dokumentu DDP pak bude pozornost vénovana mife akceptace
dokumentu podle vybranych kritérii a pfedlozeni ndvrhd na Upravy. Vysledky budou slouZit realiza¢nimu tymu
pro sledovani naplriovani cill projektu. Vysledky budou vyobrazeny pomoci grafd, schémat a vycta.

Hodnoceni kompetenci a zmén v postoji CS mérenych prostifednictvim vstupniho a vystupniho dotaznikového
Setfeni bude realizovdano pomoci analyzy zmén. Namérené vychozi a cilové hodnoty v jednotlivych
kompetencnich oblastech budou porovnany, pricemz bude vyhodnoceno o kolik se zménily praméry
indikator(. Aplikovany budou statistické testy (t-test apod.) s cilem zjistit signifikanci zmén. Na zakladé
statisticky vyznamného rozdilu bude moZné identifikovat, zda a jaky efekt méla intervence v téchto oblastech.
Vysledky budou vyobrazeny pomoci grafd, schémat a vyctu.

Ohledné nastavovani spoluprdce v MT bude sledovan pfinos prostfednictvim porovnani zmén v komunikaci
pred a po vytvofeni MT. Vysledkem analyzy bude ddle poskytnuti zpétné vazby projektovému tymu ohledné
nastaveni a ¢innosti MT.

Vysledky budou prezentovana formou grafd, schémat a tabulek. Dil¢i vysledky budou vzdy predloZzeny formou
dil¢ich zprav ze Setfeni tak, aby je realizaéni tym mohl vyuzit v rémci formativni evaluace pfi ndvrhu edukacnich
aktivit, vytvafenych metodickych materiald, zavadéni novych ndstrojd do praxe a zavadéni MIP: Hodnoceni
kompetenci a postoji (ex—ante) (zafi 2025) a Hodnoceni kompetenci a postojd (ex—post) (listopad 2027),
Nastavovani spoluprace v MT (ex-ante) (listopad 2025) a Nastavovani spolupriace v MT (ex-post) (listopad
2027), a dale Hodnoceni DDP (Cerven 2027) a Hodnoceni EN (listopad 2027).

Sumativni a komparativni vystupy (napf. ukazujici zménu v kompetencich, postojich atd.) budou predlozeny v
zavérecné zpraveé prostrednictvim odpovédi na evaluadni otdzky.

3.3.3 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY

Polostrukturovany rozhovor je kvalitativni metodou sbéru dat spocivajici ve vedeni rozhovoru podle scénare,
ktery obsahuje predem pfipravené otazky ¢i podnéty k diskusi. Polostrukturované rozhovory jsou flexibilnéjsi
a volnéjsi neZ strukturované, ale jsou organizovanéjsi a systematictéjsi neZ nestrukturované rozhovory
(Wildemuth, 2009). Cilem rozhovoru je rekonstrukce predmétu vyzkumu ze subjektivni perspektivy
jednotlivych respondent a ziskani souhrnu jejich zkusenosti. Ackoliv celkové zaméreni jednotlivych rozhovort
sleduje identicky cil definovany na zacatku, jsou jednotlivym respondentdm poskytnuty prilezZitosti ke sdileni
svych zkusenosti.

Predmét Setieni
Polostrukturované rozhovory se zaméri na nasledujici tematické oblasti:

Tabulka 5: Pfedmét Setfeni polostrukturovanych rozhovori

PREDMET SETREN( DILEN EASTI

EO1 PrClbvéh rleallizla::e a - priibézné dosahovani vystupl a cild projektu

EO2 ;?;Z&am cild - zpUsob feseni identifikovanych kapacitnich nebo koordinaénich problém( v pribéhu realizace
(projektovi - popis pfipadd, kdy doslo k Upravé rozsahu, ocekdvéani nebo ¢asového planu
pracovnici) edukaéni potfeby CS

- feseni identifikovanych probléma pri realizaci projektovych aktivit a implementaci inovativni
metody

- reseni identifikovanych kapacitnich nebo koordinacnich problém( v pribéhu realizace
- realizace analyzy potieb CS a zpUsob jejiho provedeni

- nastavovani obsahu edukacnich aktivit
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EO1 Pribéh - typ identifikovanych problém pfi implementaci inovativni metody

EO2 implementace
p. , - zpUsob fesenf identifikovanych problémd v pribéhu implementace
(projektovi
pracovnici) - problematické nebo nejasné pojmy a navrhy na jejich Upravu
- mira systemati¢nosti postupu tvorby a udrzovani MT
- hodnoceni aktivit zamérenych na podporu spoluprace pracovnikd v ramci MT
- identifikované bariéry pri tvorbé a udrzovani spoluprace v MT, pocet pripadl a popis feseni
bariér
EO7 Kompetence a - zvyseni kompetenci v ramci kompetencniho modelu: rozpoznani domaciho nasili, vyhodnoceni
postoje (CS) rizik a potfeb, dokumentace a sdileni informaci, navrhovani a realizace ochrannych opatreni,

mezioborova spoluprace a psychicka odolnost a prace se zatézi
- schopnost vyuzivat nové nastroje a metodiky v praxi
- porozumeéni primym i nepfimym dopadim domaciho nasili na dité
- zvySeni povédomi o dopadech DN a zvyseni povédomi o sekundarni traumatizaci
- zména v postojich tykajicich se projednavani pripadl déti ohrozenych DN

EO1 Vnimani

- typ identifikovanych problémU pfi implementaci inovativni metody
implementace nové

- problematické nebo nejasné pojmy a navrhy na jejich Upravu

metody
(CS) - zplsob reseni identifikovanych problémd v prdbéhu implementace
- mira systemati¢nosti postupu tvorby a udrzovani MT
- identifikované bariéry pri tvorbé a udrzovani spoluprace v MT, pocet pfipadl a popis feseni
bariér
EO6 Vnimani sou¢asné

- soucasné nastaveni systému (spoluprace mezi institucemi, organizace fizeni, sdileni informaci,

praxe projednavani zapojeni ditéte, kvalita vystup( a podkladd, vyhodnocovani rizik a potfeb, rozdil mezi pripady,

pfipadi a kdy je dité svédkem vs. pfimo zasazené nasilim)
implementace MIP S . N
(CS) - obavy pracovnikd z implementace (kompetence, zodpovédnost, nejistota)

- institucionalni a organizac¢ni bariéry (Cas, kapacity, vedeni), bariéry a rizika ve vztahu ke
spoluprdci a komunikaci mezi odborniky, dopadu na dité a jeho ochranu

- postoje nadfizenych subjektd, akceptabilita
- terminologie a ndvrhy na jeji Upravu
- mira systemati¢nosti postupu tvorby a udrzovani MT
- bariéry pfi implementaci MIP, resp. pfi tvorbé a udrzovani MT (typy, zplsob jejich odstranéni)
- dopady implementace na rlizné skupiny
- efektivita a dopady zavedenych ndstrojd na ochranu détskych obéti
- nezamyslené pozitivni a negativni ddsledky projektu

EO5 Zpétnd vazba k DDP - pfinos a relevance metodiky (novost, relevance, Uc¢elnost, uZite¢nost, pfinos jednotlivych

(CS) tematickych kapitol)

- srozumitelnost, struktura a kvalita zpracovani (strukturovanost, terminologicka relevance,
srozumitelnost, jasnost struktury, vystiznost nazva kapitol, odbornd Urover a vécna
spravnost, snadnost nalezeni informaci, porozumeéni problematice)

- prakticka pouZitelnost a implementace v terénu (konkrétni kroky ucinéné na zakladé
metodiky, uZite¢nost v praxi, zlepseni prace, identifikované bariéry (Cas, odpor, nejasné
kompetence...), identifikované potreby (supervize, skoleni, manualy), shoda mezi cilovymi
skupinami na klicovych bariérach a potrebach)

- vizudlni a uZivatelska stranka (vizualni pfitaZlivost, prehlednost, grafika, orientace v textu,
efektivita prace s metodikou, prvni dojmy)

- celkové shrnuti a doporuceni pro dalsi rozvoj (celkové hodnoceni metodiky, doporucéeni
kolegtim, navrhy ke zlepseni)

- poskytovani metodické podpory pro CS

EO8 Zmény v postupech  _jgentifikovand jednotnost pfi pousivani nastroje
prace v dlsledku
zavedeni MIP do

praxe
(CS) - pfinos vytvorenych specializaci

- pfinos MIP pro jistotu rozhodovani, kvalitu vystupd, zptsob uvazovani nebo vedeni pfipadu
(soudci)

- prfinos MT (odbornici, soudci)
- zapojeni rliznych profesi

- popis a hodnoceni zmén v procesni mapé
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EO10 UdrZitelnost - Uroven implementace nastrojl a postupl do bézné praxe, vélenéni nového postupu do
implementace organizace prace, jednoznacnost rozdéleni kompetenci

nového postupu - bariéry udrZitelnosti, akceptace systémem (instituce, veden)

(CS a projektovi

- zarazeni nastrojd do internich predpisd, metodik a vzdélavacich systémda
pracovnici)

- kontrola realizace implementovaného postupu

- prenositelnost, pouZitelnost a dostupnost nastrojl po skonceni projektu (sprava, aktualizace)
- nastaveni skolenf pro neprojektové pracovniky z CS

- zajisténi metodické podpory po skonceni projektu

- zajem instituci o dalsi rozvoj, rozsireni nebo systémové ukotveni postupu

Zdroj: INESAN (2025)

Zdroje dat

Zdrojem dat budou projektovi pracovnici a pracovnici z CS zapojeni do projektovych aktivit. Planovany pocet
rozhovor( je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 6: Pocet rozhovort (plan)

CS = Soudci 3/3/6
= Statni zastupci 3/3/6
= Pracovnici probac¢ni a mediacni sluzby 3/3/6
= Poskytovatelé / zadavatelé socidlnich sluzeb 3/3/6 18/18/36
= Socialni pracovnici (napr. OSPOD) 3/3/6
= Policisté 2/2/4
= Pracovnici Justi¢ni akademie 1/1/2
Clenové RT = Metodik socidlni prace 1/1/2
= Koordindtor cilové skupiny (KSUL) 1/1/2
= Koordindtor cilové skupiny (KS Brno) 1/1/2 5/5/10
= QOdborny konzultant 1/1/2
= Garant trauma zohlednujiciho pfistupu 1/1/2
Celkem 23/23/46

Zdroj: INESAN (2025)

Zpusob sbéru dat

Rozhovory budou realizovany ve dvou vinach (s cilovou skupinou v dobé biezen-duben 2026 a bfezen-duben
2027, se Cleny realiza¢niho tymu v dobé fijen-listopad 2026 a fijen-listopad 2027) tak, aby bylo mozné
reflektovat pribéh implementace MIP. Pro realizaci rozhovor( budou vytvoreny scénare (celkem 4), které
projdou peer review v ramci tymu Zhotovitele a Objednatele. Scénare budou obsahovat oteviené otazky
v tematicky oddélenych blocich.

Predpoklada se, ze rozhovory budou primarné probihat online na platformé Microsoft Teams, kterd umoznuje
realizaci videohovoru a jeho nahravani. Rozhovory se uskutec¢ni podle ¢asovych moznosti respondentl a po
domluveni rozhovoru bude respondentldim zaslana na e-mail pozvanka na online setkani's informacemi o ucelu
projektu a predpokladanych tématech rozhovoru. Pfed provedenim rozhovorl bude zajistén informovany
souhlas respondentl s porizenim zaznamu rozhovoru, v jehoZz ramci budou respondenti informovani o
zpUsobu zpracovani dat ziskanych z rozhovoru a uchovani zadznamu.
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Rozhovory povedou ¢lenové evaluacniho tymu. V pribéhu dotazovani bude tazatel pruzné reagovat na témata
pfindsend respondentem, pfiéemZ ta relevantni bude dale rozvijet vhodné polozenymi otazkami.
Pfedpokladand primérna délka rozhovoru je 45 minut.

Analyza dat ziskanych polostrukturovanymi rozhovory

Nahravky rozhovor( budou po jejich pofizeni nasledné doslovné prepsany do textové podoby. Vysledné
transkripty budou obsahovat zakladni identifikacni informace o respondentech, jako je napfiklad pracovni
pozice, typ organizace Ci dalsi kontextové Udaje, které napomohou ndsledné analyze. Tyto informace vsak
budou uvedeny ve formé, ktera zajisti anonymitu dotazovanych osob —tedy bez pouziti jejich skutecnych jmen
nebo jinych konkrétnich Udajd umozniujicich zpétnou identifikaci.

Pro nasledné zpracovani dat bude vyuZita obsahova analyza, kterd bude kombinovat oteviené (induktivni) i
uzaviené (deduktivni) kédovani. Uzaviené kdédovani umozni systematicky sledovat predem stanovené
tematické okruhy (napf. implementacni bariéry, specifické charakteristiky hodnocenych dokumentd nebo
opatreni pro udrzeni inovace v praxi), které vychazeji z vyzkumnych otazek a teoretického ramce. Soucasné
bude vyuZito oteviené kddovani k identifikaci novych vyznam, vzorcl a témat, kterd spontdnné v rozhovorech
vyvstanou.

Proces kédovani bude provadén za pomoci specializovaného softwaru pro kvalitativni analyzu dat MAXQDA,
ktery umozni efektivni spravu a interpretaci rozsdhlého textového materidlu. Pomoci tohoto softwaru bude
mozné prehledné evidovat jednotlivé kody, vytvaret tematické kategorie a identifikovat vzorce, souvislosti a
pfipadné odchylky v odpovédich respondentt. Cilem tohoto postupu je zajistit transparentni a systematické
zpracovani kvalitativnich dat tak, aby bylo moZné identifikovat kliCovd témata, ndzory a zkuSenosti
respondent v jejich pfirozeném kontextu, pficemz bude dlsledné dbdno na zachovani etickych zdsad
vyzkumu, zejména dlvérnosti a anonymity.

Dil¢i vysledky budou vidy predlozeny formou dil¢ich zprav ze Setfeni tak, aby je realizacni tym mohl vyuzit
v ramci formativni evaluace pfi nastavovani projektovych cinnosti a dosahovani cild projektu (tvorba a
zavadéni novych ndstrojd do praxe, zavadéni MIP): Polostrukturované rozhovory (PSR), 1. vina (srpen 2026),
Polostrukturované rozhovory (PSR), 2. vina (Cervenec 2027).

V zavérecné zpravé pak budou vyuZita zjisténi pro zodpovézeni evaluaénich otdzek a formulovani doporuceni
pro praxi jakoZto soucasti udrzitelnosti implementované inovace.

VSTUPN/| EVALUACNI ZPRAVA CERVENEC 2025 26



34 HARMONOGRAM

Harmonogram c¢innosti realizovanych v ramci evaluace je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 7: Harmonogram evaluace

CINNOST

Zahdjeni evaluace, desk research, pfiprava vstupni zpravy

Hodnoceni kompetenci a postojl (ex-ante): priprava Setreni, tvorba dotazniku, pilotaz
Hodnoceni kompetenci a postojll (ex-ante): spusténi setfeni a sbér dat

Priprava vstupni zpravy

Pfipominkovani a finalizace vstupni evaluacni zpravy

Hodnoceni kompetenci a postojli (ex-ante): analyza a interpretace dat

Hodnoceni kompetencf a postojll (ex-ante): Dil¢i analyticky vystup

Nastavovani spoluprace v MT (ex-ante): priprava Setreni (desk research, zajisténi podkladd,
tvorba dotazniku, pilotaz)

Nastavovani spoluprace v MT (ex-ante): sbér dat — realizace dotaznikového Setreni
Nastavovani spoluprace v MT (ex-ante): analyza a interpretace dat

Nastavovani spoluprace v MT (ex-ante): Dil¢i analyticky vystup

Hodnoceni EN: pfiprava Setreni (desk research, zajisténi podklad(, tvorba dotazniku, pilotdz)
Hodnoceni EN: sbér dat — realizace dotaznikového Setfeni

Polostrukturované rozhovory (PSR), 1. vina (hodnoceni spoluprace v MT a pribéhu
implementace néstroju a postupl): priprava Setreni (desk research, zajisténi podkladd, tvorba
scénare, pilotaz)

Polostrukturované rozhovory (PSR), 1. vina: sbér dat — realizace rozhovort

Polostrukturované rozhovory (PSR), 1. vina: analyza a interpretace dat, syntéza zjisténi
z rozhovor(, dotaznikového Setreni a resersi

Polostrukturované rozhovory (PSR), 1. vina: Dil¢i analyticky vystup
Priprava priibézné zpravy (tvorba, gramaticka, stylisticka a graficka Gprava)

Monitorovaci Setreni, rozhovory s RT, 1. vina (sledovani pouzivani nastroja v praxi, kvalitativni
Zpétna vazba): priprava (desk research, zajisténi podkladd, tvorba scénare)

Monitorovaci Setfeni, rozhovory s RT, 1. vina: sbér dat — realizace rozhovort

Monitorovaci Setfeni, rozhovory s RT, 1. vina: analyza a interpretace dat, syntéza zjisténi
z rozhovord, dotaznikového Setreni a resersi (vysledky zahrnuty v priibézné evaluaéni zprave)

Pfipominkovani a finalizace priibézné evaluaéni zpravy

Polostrukturované rozhovory (PSR), 2. vina (hodnoceni zmén v souvislosti s realizaci projektu,
hodnoceni implementace MIP a jeji udrZitelnosti): pfiprava Setreni (desk research, zajisténi
podklad, tvorba scénare, pilotaz)

Polostrukturované rozhovory (PSR), 2. vina: sbér dat — realizace rozhovort
Hodnoceni DDP: pfiprava Setfeni (desk research, zajisténi podkladd, tvorba dotazniku, pilotaz)
Hodnoceni DDP: sbér dat — realizace dotaznikového Setfeni

Polostrukturované rozhovory (PSR), 2. vina: analyza a interpretace dat, syntéza zjisténi z
rozhovord a redersi

Hodnoceni DDP: analyza a interpretace dat

Hodnoceni DDP: Dil¢i analyticky vystup

MESIC/ROK

Duben—kvéten 2025
Kvéten—Cerven 2025
Cerven—¢ervenec 2025
Cerven-¢ervenec 2025
28.7.2025
Cervenec—zafi 2025

Zar{ 2025

Srpen 2025
Zafi—¥ijen 2025
Rijen—listopad 2025
Listopad 2025

Prosinec 2025

2026-2027°

Leden—Unor 2026

Bfezen—kvéten 2026
Bfezen—srpen 2026

Srpen 2026
Zari 2026—srpen 2027

Cervenec—Zati 2026
Rijen—listopad 2026
Rijen—prosinec 2026

31.1.2027

Leden—unor 2027

Brezen—kvéten 2027

Brezen 2027

Duben-kvéten 2027
Duben—cervenec 2027

Cerven 2026

Cerven 2027

> Casovy ramec pro sbér dat bude upfesnén. Finalizace eduka&nich material pro e-learning je planovana na rok 2027. Dale ve dnech 14. 10. a 26. 11.
2025 probéhnout vstupni prezencni kurzy a ve dnech 2. az 4. 3. 2026 a 16. a7z 18. 3. 2026 implementacni kurz.
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Nastavovani spoluprace v MT (ex-post): priprava Setieni, Uprava dotazniku Srpen 2027

Hodnoceni kompetenci a postojd (ex-post): priprava Setreni, Uprava dotazniku Srpen 2027

Monitorovaci Setfeni, rozhovory s RT, 2. vina (zpétna vazba k findlnim verzim vytvorenych
nastroju, hodnoceni implementace MIP a jeji udrzitelnosti, hodnoceni realizace aktivit a Srpen 2027
dosazeni cilt projektu): priprava (desk research, zajisténi podklad(, tvorba scénare)

Hodnoceni zmény v podavani PO a zahajovani fizeni: priprava podkladd, zajisténi dat Srpen-zari 2027
Monitorovaci Setfeni, rozhovory s RT, 2. vina: sbér dat — realizace rozhovord Zari 2027
Nastavovéni spoluprdce v MT (ex-post): sbér dat — realizace dotaznikového Setfenf Zari—tijen 2027
Hodnoceni kompetenci a postojd (ex-post): sbér dat — realizace dotaznikového Setfeni Zari—tijen 2027
Hodnoceni zmény v podavani PO a zahajovani fizeni: analyza a interpretace dat Rijen 2027
Nastavovani spoluprace v MT (ex-post): analyza a interpretace dat Rijen 2027
Hodnoceni EN: analyza a interpretace dat Rijen 20276
Hodnoceni kompetenci a postojl (ex-post): analyza a interpretace dat Rijen—listopad 2027

Monitorovaci Setfeni, rozhovory s RT, 2. vina: analyza a interpretace dat, syntéza zjisténi

. L T L Rijen—listopad 2027
z rozhovord, dotaznikového Setreni a resersi (vysledky zahrnuty v zavérecné evaluacni zprave) ) P

Pfiprava zavérecné zpravy syntéza zjisténi z provedenych Setreni, formulace doporuceni pro

dalsi praxi; gramaticka, stylistickd a graficka Uprava) Rijen-listopad 2027

‘ Schvalovani vystupd, ukoncéeni evaluace, predani vystupt ‘ Prosinec 2027 ‘

Zdroj: INESAN (2025)

3.5 DODRZOVANI ETICKYCH PRINCIPU V PRUBEHU EVALUACE

Pti realizaci zakdzky bude postupovano v souladu s Etickym kodexem evaluatora (www.czecheval.cz). INESAN
se pfi své evaluacni ¢innosti dale fidi Formalnimi standardy provadéni evaluaci (www.czecheval.cz) a z titulu
Clenstvi v AAPOR (American Association for Public Opinion Research) také kodexem této asociace.

6 po ukonéeni edukace. Casovy ramec analyzy a intepretace dat bude upfesnén.
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5. PRILOHA — VSTUPNIi DOTAZNIK

Vstupni dotaznik (ex-ante)

Upozornéni: Pro Ucely tohoto dotazniku jsou vSechny déti v rodiné s DN vnimany jako ohroZené, a to bez
ohledu na to, zda jsou svédky ¢i pfimo jsou nasilim zasazené. Z tohoto dlvodu je pouzivano zjednodusené
oznaceni ,dité ohrozené domacim nasilim“ a déale ,plvodce domaciho nasili“ pro osobu pachajici nasili
v blizkych vztazich.

V textu je dale pouzivana zkratka DN pro ,,domaci nésili“.

. Identifikacni otdzky

1. Pod ktery okresni soud spadate?
(Oznacte pouze jednu mozZnost)

= OKPESNT SOUA DECIN ..ot
= OKresni SOUA HOGONIN ...veeiiiii e
= OKreSNT SOUA KIFOMIBFIZ ...
= OKrESNT SOU LIDBIEC ..
= OKIESNT SOU LOUNY 1ottt e e ettt e e et e e et e e e eaaaeeas
= OKIESNT SOU IMIOST .ottt e et e et e e e tae e e e eaaaeeas
= OKIESNT SOU TEPIICE it
- Jiné (vypiste):

2. Jaky obor jste vystudoval/a?
(Vypiste)

3. Jak dlouho se ve své praxi vénujete pfipaddm domaciho nasili?
(Vypiste v letech)

- let

4. V jaké organizaci plsobite?
(Oznacte pouze jednu moZnost)
- 0rgdn soCialn@-pravni OChIraNY A i .....oooviiiiii e
- Poskytovatel SOCIAINICH SIUZED ....oo.eeiii e
- Probacni @ medialni SIUZDa ........ooire e
S OU e
N =10 ol B 1 (0o T =] ] Y7 PR UURRRT
- Zadavatel sOCIAINICH SIUZED ...eeei e

- Jina (vypiste):

5. Jakd je Vase soucasna pozice?
(Vypiste konkrétné, napr. metodik, pfima prdce s klientem atp.)

1Y/ [Te 1T ) o PSP PRSPPI
Y11 (oo 11 PSP P R SPP U UPSRPR
- Pracovnik probacni a mediaCni SIUZDY ........ooiiiiiiiii e
= PSYCNOIOE, TEIAPEUL ..ot e
= SOCIAINT PrACOVNTK ..o
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= SoUANT SOCIAINT PrAaCOVNTK ..viiiiiiic e e 7
= STAENT ZASTUDCE oot 8
- Zamestnanec KrajSkENO UFATU ......oouvviiiiiic e e 9

- Jind (vypiste):

6.Co je hlavni ndpini Vasi pracovni pozice?
(Vypiste konkrétné, napr. pfima pradce s klientem atp.)

7. Jak dlouho plsobite na této pozici?
(Vypiste v letech)

- let

8. Se kterymi aktéry domaciho nasili (DN) jste byl/a ve své praxi nej¢astéji v pfimém kontaktu?
(MiZete oznacit i vice moZnosti)

a)  Dospéld 05002 ONroZend DIN........oooiiiiii e Q
b) DIt ONrOZENE DN (A0 18 L) ..evvervreeeeeeeeee oo eeee e eeee e ee e ee e e s s e eee s s eee s Q
C)  DOSPEIY PUVOACE DN ...t Q
d)  Nezletily PAVOACE DN ... Q
€)  DalSi ClENOVE FOUINY ..ottt Q

9.V jakych typech soudnich Fizeni jste se v poslednich 12 mésicich nej¢astéji podilel/a na feseni pfipadl
domaciho nasili? (Muzete oznacit i vice moZnosti)

a) Predbéiné opatrenive vécech ochrany Proti DN .......ccoiiiiiiiii i 1
b) Rizeni ve vécech péce soudu 0 nezletilé (PEEE, VYZIVA, STYK) w..oiviveeieeeeeeeeee e 2
c) Predbéiné opatfeni na navrh OSPOD (umisténi ditéte do ndhradniho vychovného prostredi) ........ 3
d) Rizeni ve vécech odebrani ditéte z péce rodict (NRP, Ustavni VYChova) .....c.ccoceevvveeioeeeeeeeeeen, 4
e) Rizeni ve vécech soudniho dohledu, vychovnych 0patFent .......c.cceoioveeeieeeeeeee e, 5
1 I (=T d o W a 4= o | AT S T U SUU PR URR 6
g) Rizeni ROD (o ¢inech jinak trestnych spachanych détmi mladimi 15 1et) .....cocoevvveveeeeeeeeieeeeen, 7
o) B D =Y e <] ol ol g F4=Ta LU PO PPPPUPRPRRR 8

i) Jiné (vypiste):

II. Vnimani sou¢asného procesu a jeho promény

10.1. Jak hodnotite soucasnou praxi projednavani pripadd déti, jeZ jsou svédky domaciho nasili?
(Oznacte jednu moZnost v kaZzdém rddku)

zcela zceld| netyka
vyhowujici newyhowujic] se

a) sdélovani informaci v souladu s platnou legislativou mezi
pracovniky zapojenymi do pfipadu

b) ochota pracovnik(l zapojenych do pfipadu Ucastnit se
pripadovych setkani
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c) koordinace Cinnosti zapojenych pracovnikd pfi
projednavani pripadu

d) casovy harmonogram feseni konkrétniho pfipadu 7 6 5 4 3 2

e) dodrzovani termind v projednavani pripad 7 6 5 4 3 2

f) sledovani spolecného cile pracovnikl podilejicich se na
projednavani pfipadd

g) rozdéleni kompetenci mezi soudem a OSPOD 7 6 5 4 3 2
h) mnozZstvi casu na dkladné zhodnoceni pfipadu 7 6 5 4 3 2
i) metodicka podpora pfi praci na projednavani pripadu 7 6 5 4 3 2

j) soucinnost zapojenych pracovnik( pfi nastaveni odborné
pomoci rodiné

k) kvalita podklad( vypracovanych pro soudni fizeni 7 6 5 4 3 2

[) shoda odborného pohledu zapojenych pracovnikd na
situaci ditéte

m) jednotnost vykladu informaci od ditéte nebo rodicl mezi
pracovniky

n) prace s nazorem ditéte 7 6 5 4 3 2

0) porozumeéni dopaddm DN ze strany pracovnik( zapojenych
do pfipadu

p) kvalita vyhodnocovani rizik a potreb déti ohrozenych DN 7 6 5 4 3 2

g) Cetnost vyhodnocovani rizik a potfeb déti ohrozenych DN 7 6 5 4 3 2

r) transparentnost soudnich rozhodnuti 7 6 5 4 3 2

s) kvalita podanych navrhi na predbézné opatreni ze strany
instituci

t) pocet podanych ndvrhll na predbézné opatreni ze strany
instituci

u) celkova droven znalosti a dovednosti pracovnik(
zapojenych do projednavani pripadu

v) celkova vlastni pfipravenost pro projednavani pripadu 7 6 5 4 3 2

w) dostupnost potfebného skoleni (pravni, zamérené na déti
ohrozené DN aj.)

x) pocet odborné vzdélanych pracovnik(l zapojenych do
pfipadu
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10.2. Jak hodnotite soucasnou praxi projednavani pripadd déti, vi¢i kterym je nasili pfimo smérované?
(Oznacte jednu moZnost v kaZzdém radku)

zcela zcelal netyka
vyhovujici newyhovujic]  se

a) sdélovani informaci v souladu s platnou legislativou mezi
pracovniky zapojenymi do pfipadu

b) ochota pracovnik(l zapojenych do pfipadu Ucastnit se
pfipadovych setkani

c) koordinace Cinnosti zapojenych pracovnikd pfi
projednavani pripadu

d) casovy harmonogram feseni konkrétniho pfipadu 7 6 5 4 3 2 1 9

e) dodrZovani termind v projednavani pripadd 7 6 5 4 3 2 1 9

f) sledovani spole¢ného cile pracovnikl podilejicich se na
projednavani pripadd

g) rozdéleni kompetenci mezi soudem a OSPOD 7 6 5 4 3 2 1 9
h) mnozstvi ¢asu na dtkladné zhodnoceni pfipadu 7 6 5 4 3 2 1 9
i) metodickd podpora pfi praci na projedndvani pfipadu 7 6 5 4 3 2 1 9

j) soucinnost zapojenych pracovnik( pfi nastaveni odborné
pomoci rodiné

k) kvalita podkladll vypracovanych pro soudni fizeni 7 6 5 4 3 2 1 9

I) shoda odborného pohledu zapojenych pracovnikd na
situaci ditéte

m) jednotnost vykladu informaci od ditéte nebo rodicl mezi
pracovniky

n) prace s nazorem ditéte 7 6 5 4 3 2 1 9

0) porozuméni dopaddm DN ze strany pracovnikl zapojenych
do pfipadu

~
(@)}
u
IN
w
N
-
O

p) kvalita vyhodnocovani rizik a potfeb déti ohrozenych DN 7 6 5 4 3 2 1 9

g) Cetnost vyhodnocovani rizik a potfeb déti ohrozenych DN 7 6 5 4 3 2 1 9

r) transparentnost soudnich rozhodnuti 7 6 5 4 3 2 1 9

s) kvalita podanych navrhli na predbéziné opatreni ze strany
instituci

t) pocet podanych ndvrhl na predbézné opatieni ze strany
instituci
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u) celkova uroven znalosti a dovednosti pracovnik(
zapojenych do projedndvani pfipadu

v) celkova vlastni pfipravenost pro projednavani pfipadu 7 6 5 4 3 2 1 9

w) dostupnost potfebného skoleni (pravni, zaméreni na déti
ohrozené DN aj.)

x) pocet odborné vzdélanych pracovnik( zapojenych do
pfipadu

11. Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky tykajicimi se zavddéni nového zplsobu projednavani ptipadu
déti ohroZenych DN?

1. Obavy, zda to pracovnik zvladne:
(Oznacte jednu moznost v kaZzdém rddku)

rozhodné rozhodnd netyka

Obadvam se, Ze... ] )
souhlasim nesouhlasim| se

a) ... Skoleni na novy nastroj zabere pfilis mnoho ¢asu navic. 7 6 5 4 3 2 1 9

b) ... budu mit nedostateéné znalosti k tomu, abych mohl/a
nastroj spravné pouzivat.

c) ... se budu citit nejisté pri zapojeni do tymu odbornik({
projednavajicich pfipad.

d) ... nezvladnu adekvatné reagovat na situaci ditéte
ohroZzeného domacim nésilim.

e) ... budu muset prevzit vétsi odpovédnost za rozhodnuti. 7 6 5 4 3 2 1 9

f) ... dojde ke zhorSeni kvality mé préce. 7 6 5 4 3 2 1 9

g) ... budu zavisly/a na externi podpore (IT, skolitelé) pro
pouzivani nastroje.

h) ... budu mit maly vliv na skutecné zlepseni situace ditéte. 7 6 5 4 3 2 1 9

2. Obavy tykajici se rezistence institucionalniho prostredi
(Oznacte jednu moZnost v kaZzdém rddku)

Obava . rozhodné rozhodng| netyka
avam se, z€... souhlasim nesouhlasim{ se
a) ... zavedeni novych nastrojd narazi na organizacni bariéry. 7 6 5 4 3 2 1 9
b) ... spoluprace nebude dostatecné koordinovana. 7 6 5 4 3 2 1 9
c) ... bude malo ¢asu na zménu zazité praxe. 7 6 5 4 3 2 1 9
d) .. jednf)tlivé ir\stituce nebudou ochotny prevzit svij dil 5 6 5 4 3 5 1 9
odpovédnosti.
e) ... nadfizeni nebudou podporovat novy zpUsob prace. 7 6 5 4 3 2 1 9
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3. Obavy tykajici se organizacnich prekazek
(Oznacte jednu moZnost v kaZzdém rddku)

Obava v rozhodné rozhodng netyka

avam se, ze... souhlasim nesouhlasim| se

a) ... bude malo ¢asu na dlkladné provadéni nového zplsobu 5 6 4 3 ) 1 9
projednavani pfipadd.

b) ... novy nastroj pfinese nadbyte¢nou byrokracii, kterd snizi 5 6 4 3 ) 1 9
mou vykonnost.

c) ... budou chybét persondini kapacity pro zavedeni nového 5 6 4 3 ) 1 9
zpUsobu projedndvani pfipadd.

d) ... budou chybét technické kapacity pro zavedeni nového 6 4 3 ) 1 9
zpUsobu projednavani pfipadd.

e) i[.).ﬁzlsgljglen|’ nového nastroje prodlouzi dobu zpracovani 5 6 4 3 ) 1 9

f) ... pouzivani novych nastrojl a zpUsobu projednavani 5 6 4 3 ) 1 9
skonci s realizaci projektu.

4. Spoluprace mezi odborniky

(Oznacte jednu moznost v kaZzdém rddku)

Obava ¥ rozhodné rozhodnd netyka
avam S€, z€... souhlasim nesouhlasim| se
... nedojde ke shodé i odborniky pfi hod i sit

a) ditr;em e ke shodé mezi odborniky pfi hodnocenisituace . ., ., 9

b) ... jini odbornici budou podceriovat vyznam mé prace. 7 6 5 4 3 2 1 9

c) ... komunikace s dalsimi zapojenymi pracovniky bude
predevsim formaini. /o6 5 43 2 ! ?

d) ... spoluprace s dalsimi zapojenymi pracovniky nebude
dostatec¢né sladéna. 76 5 43 2 ! ?

e) ... spoluprace v ramci tymu raznych odbornik bude 7 6 5 a4 3 3 1 9
zdlouhava.

f) ... rozdilna profesni terminologie a pfist ovede ke

) Zma&ém P | LerMINCIOgIE a pristup pov 7 6 5 4 3 2 1] 9

5. Obavy souvisejici s dopadem na dité ohroZené DN

(Oznacte jednu moZnost v kaZdém rddku)

Obava v rozhodné rozhodné | netykd
avam se, z€... souhlasim nesouhlasim| se

a) ... zavedeni nové metody nezajisti dostate¢nou ochran

)dhgé 1nov [l ! ! 7 6 4 3 2 1] 9

b) ... klienti nepfijmou novy zplsob vedenf pfipadd. 7 6 4 3 2 1 9
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c) ... podpora ditéte bude nizka kvili nedostatecné
koordinaci.

d) ... novy pfistup nebude dostatecné respektovat potieby
ditéte.

12. Jaké dalsi obavy mate v souvislosti se zavddénim nového zpUsobu projednavani pripad déti ohroZenych
DN?
(Vypiste)

lIl. Kompetence a postoje pracovnik(

13. Jak jisty/a se citite v nasledujicich ¢innostech, které se tykaji rozpoznavani domaciho nasili?
(Oznacte jednu moznost v kazdém rdadku)

14. Pokuste se prosim odhadnout, jak naro¢né pro Vas bude (bylo) si tyto ¢innosti osvojit:
(Oznacte jednu mozZnost v kaZzdém rddku)

ot.¢.13a14

velmi velmi
sebejisté nejisté

a) Posouzeni, zda je dité vystaveno domacimu nasili, i kdyz chybi pfimé
dlkazy (napf. pouze ndznaky v chovani ¢i neverbaini komunikaci).

b) Vedeni rozhovoru s ditétem ohroZzenym DN tak, aby byl pfiméreny
jeho véku a zohledfoval jeho psychicky stav.

c) Vedenirozhovoru s plivodcem DN tak, aby nedoslo k eskalaci konfliktu
a soucasné bylo mozné ziskat podstatné informace pro dalsi postup.

d) Vnimani a spravna interpretace neverbalnich projevd ditéte jako
moznych indikator( DN.

e) Rozpoznani manipulativnich nebo zlehcujicich vypovédi plvodce DN a
prace s nimi tak, aby neovlivnily hodnoceni situace.

f) Zohlednéni kulturnich nebo socidlnich faktord, které mohou ovliviiovat
projev a interpretaci DN.

g) Prace s podezienim na DN i v pripadech, kdy chybi spoluprace rodicut
nebo jinych instituci.
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15.

16.

17.

(Oznacte jednu moZnost v kaZzdém rddku)

(Oznacte jednu moznost v kazdém radku)

Jak jisty/a se citite v nasledujicich ¢innostech, které se tykaji vyhodnoceni domaciho nasili?

Pokuste se prosim odhadnout, jak naro¢né pro Vas bude (bylo) si tyto ¢innosti osvojit:

ot.¢.15a 16
velmi velmil
sebejisté nejisté
a) ldentifikace typl nasili (fyzického, psychického, sexudiniho,
ekonomického, socidlniho) a jejich konkrétnich projevd v daném 7 6 5 4 3 1
pfipadé.
b) Posouzeni bezprostfedniho nebezpedi pro zdravi ¢i Zivot ditéte. 7 6 5 4 3 1
c) Zohlednéni postoje pecujici osoby k nasili a jeji schopnosti chranitditée. 7 6 5 4 3 1
d) Identifikace znamek traumatu u ditéte a jejich souvislosti s DN. 7 6 5 4 3 1
e) Identifikace kumulovanych rizikovych faktord (napf. pfedchozi nasili,
L - ) 7 6 5 4 3 1
zavislosti, izolace rodiny).
f) Zvéazieni dlouhodobosti a vyvojového kontextu nasili (napf. jak dlouho
e D, . . 7 6 5 4 3 1
trva, v jakém véku dité nasili zaZilo, zda dochazi k eskalaci).
g) Posouzeni vyskytu nasili po rozchodu a jeho vlivu na bezpecnost ditéte. 7 6 5 4 3 1
h) Vytvareni podminek pro smysluplné zapojeni ditéte prostrednictvim 2 6 5 4 3 1
pfimérenych metod (napf. kresba, rozhovor, mediace).
i) Rozpoznani situaci, kdy je participace ditéte nevhodna nebo zatézujici, 6 5 4 3 1
a jeji nahrazeni vhodnou alternativou (napt. zdstupcem).
j) Posouzeni vyznamu vcasné a pfimérené reakce systému na 2 6 5 4 3 1
dlouhodobou bezpecnost ditéte, i pokud nasili aktualné neprobiha.

nasili?
(Oznacte jednu moZnost v kaZzdém rddku)

Jak jisty/a se citite v nasledujicich ¢innostech, které se tykaji dokumentace a sdileni informaci o domacim

18. Pokuste se prosim odhadnout, jak naro¢né pro Vas bude (bylo) si tyto ¢innosti osvojit:
(Oznacte jednu moZnost v kaZdém rddku)
ot.¢.17a18
velmi velmi
|sebeiisté nejisté
a) Vyhodnoceni klicovych informaci, které jsou zasadni pro ochranu ditéte
y . . 6 5 4 3 1
a mély by byt bezodkladné sdileny.
b) VyuZiti poznatkd z vyslechd, znaleckych posudkd ¢i odbornych
e 7 6 5 4 3 1
vyjadreni a jejich integrace do fizeni.
c) Odliseni faktickych informaci od dojm0, domnének a interpretaci. 7 6 5 4 3 1
d) Sepsani kvalitni zpravy o podezieni na domaci nasili, véetné
-y . . . 7 6 5 4 3 1
konkrétnich pozorovani a odbornych doporuceni.
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e) Zohlednéni citlivosti jazykového vyjadieni ve zpravach o domacim
nasili, aby nedochazelo k bagatelizaci situace.

7 6 5 4 3 2 1

f) Pfedani informaci mezi institucemi (OSPOD, soud, policie) v souladu se
zakonem.

7 6 5 4 3 2 1

19. Jak jisty/a se citite v nasledujicich ¢innostech, které se tykaji feSeni domaciho nasili?
(Oznacte jednu moznost v kazdém radku)

20. Pokuste se prosim odhadnout, jak naro¢né pro Vas bude (bylo) si tyto ¢innosti osvojit:
(Oznacte jednu moZnost v kaZzdém rddku)

ot.¢.19a 20

velmi velmi
sebejisté nejisté

a) Vyuziti vysledkd hodnoceni rizik jako podkladu pro rozhodnuti nebo

L 7 6 5 4 3 2
doporuceni.

b) Navrzeni U¢inné ochrany odpovidaji mife zjisténého rizika. 7 6 5 4 3 2

c) Rozliseni vhodnosti riznych intervenci z hlediska jejich dopadu na
bezpecnost a pohodu ditéte (napf. mediace vs. bezpecnostni plan).

d) Navrzeni G¢inné intervence odpovidajici mite zjisténého rizika. 7 6 5 4 3 2

e) Navrzeni strategie bezpecnostniho planovani pro dité a pecujiciho
rodice.

f) Zohlednéni DN pfi rozhodovani v rliznych typech soudnich fizeni. 7 6 5 4 3 2

g) Zvazieni dopadl neprovazanosti fizeni (predbézné opatreni,
opatrovnické, trestni) na ochranu ditéte.

h) Omezeni opakované traumatizace ditéte béhem Fizeni (napr.
opakovanym vyslechem, kontaktem s plvodcem DN).

i) Projedndvani strategie pfipadu s rodinou srozumitelnym zpUsobem. 7 6 5 4 3 2

j) Vysvétleni rodiné Gcelu jednotlivych krokd v fizeni a jejich vztahu k
ochrané ditéte.

k) Sdélovani negativnich &i nepfiznivych informaci s ohledem na jejich
emocni dopad.

[) PFfiznani nejistoty nebo nejasnosti v procesu Fizeni, aniz by to podkopalo
davéru ditéte nebo rodiny.

m)Vedeni motivaéniho rozhovoru a podpora zmény chovani u plvodce
DN.

n) Vedeni podplrného rozhovoru s ditétem s cilem posilit jeho bezpedi a
porozumeéni situaci.

0) Rozpoznani limitd vlastni kompetence pfi intervenci (napf. terapie) a
doporuceni vhodné sluzby.
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21. Jak jisty/a se citite v nasledujicich ¢innostech, které se tykaji profesni zatéZe souvisejici s reSenim

domaciho nasili?
(Oznacte jednu moZnost v kaZzdém rddku)

22. Pokuste se prosim odhadnout, jak narocné pro Vas bude (bylo) si tyto Cinnosti osvojit:
(Oznacte jednu moznost v kazdém radku)

ot.¢.21a22
velmi velmi|
sebejisté nejisté
a) Vnimani vlastnich hranic ve vztahu k emocné naro¢nym pripadim a 2 6 5 4 3 2 1
ochrana profesni integrity.
b) Préace s pocity bezmoci nebo viny, které mohou vznikat pfi reseni
v . . L 7 6 5 4 3 2 1
pfipadd, kde systém selhava.
c) Vyvazovani empatie a profesniho odstupu v kontaktu s détmi
v S . 7 6 5 4 3 2 1
ohroZenych DN i pUvodci DN.
d) Vyhledavani podpory od kolegl nebo vedeni v narocnych pripadech
L (o 7 6 5 4 3 2 1
domaciho nasili.
e) Zajisténi pra\vlldellne,a dostatecné supervize jako nastroje podpory a 7 6 5 4 3 2 1
prevence vycerpani.
f) UdrZovani motivace a orientace na potreby ditéte i v situacich s nizkou 7 6 5 4 3 2 1
systémovou oporou nebo sloZitymi pravnimi pfekazkami.
23. Jak jisty/a se citite v nasledujicich ¢innostech, které se tykaji spolupréace v tymu?
(Oznacte jednu moZnost v kaZzdém rddku)
24. Pokuste se prosim odhadnout, jak narocné pro Vas bude (bylo) si tyto innosti osvojit:
(Oznacte jednu moZnost v kaZdém rddku)
ot.¢.23a24
velmi velmi
sebejisté nejisté
a) Rozliseniroli a kompetenci klicovych aktér(i v ochrané ditéte (OSPOD, 6 5 4 3 2 1
statni zastupitelstvi, probacni a mediacni sluzba, intervencni centra aj.).
b) Prizplsobeni stylu spoluprace odlisné odborné terminologii a pfistupu 7 6 5 4 3 2 1
kolegl z rlznych profesi (napf. policie vs. psycholog).
¢) Sdileni informaci s ostatnimi odborniky v souladu se zdkonnym rdmcem a 6 5 4 3 2 1
v nejlep$im zajmu ditéte.
d) Spoluprace pfi tvorbé koordinovaného planu podpory. 7 6 5 4 3 2 1
e) Projednavani strategie pFipadu s ostatnimi odborniky a vyjasfovani 7 6 5 4 3 2 1
pripadnych dilemat ¢i rozpor(.
f) Spoluprace v naro¢nych nebo konfliktnich mezioborovych situacich bez 7 6 5 4 3 2 1
ohroZeni spoluprace nebo ochrany ditéte.
g) Pfispivani k budovani ddvéry mezi institucemi prostfednictvim
S . 7 6 5 4 3 2 1
konzistentni, profesionalni a citlivé komunikace.
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h) Podileni se na vyhodnocovani Uc¢innosti spole¢nych pfipadovych strategii

spoluprace.

. 7 6 5 4 3 2 1
v ramci tymu.
i) Ucervnse,zprlpfadovych setkani a vyuzivani ziskanych poznatk( pro 7 6 5 4 3 2 1
zlepSeni viastni praxe.
j) Podpora kontinuity spoluprace i pfi zménach persondlniho sloZeni nebo
. ) 7 6 5 4 3 2 1
kompetencniho nastaveni.
k) Sdileni dobré praxe a inovaci s cilem posilit kvalitu mezioborové 7 6 5 4 3 2 1

25. Jaka konkrétni témata byste ocenil/a jako soucdst edukace nebo metodické podpory v ramci projektu?

(Vypiste)

26. Co konkrétné by bylo podle Vas potfeba udélat, aby se nové nastroje a zplisob projednavani pfi reseni

konkrétnich pripadd déti ohrozenych DN Iépe uplatnily?
(Vypiste)

27. Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky?
(Oznacte jednu moZnost v kaZdém rddku)

rozhodné rozhodng kS
souhlasim nesouhlasim] "¢ @ >

a) Soud}/ F)y melly.y rlzern zgh!evdnovat dlouhodobé dopady 7 6 4 3 9 1 9
domaéciho nasili na vyvoj ditéte.

b) Spoluprac? vmezuednothvyml institucemi je klicova pro 7 6 4 3 9 1 9
ochranu ditéte.

c) Jednotvhve |ns.t|tuce by mély mit jasné vymezené role a 7 6 4 3 9 1 9
odpovédnosti.

d) Déti predskolniho véku (3 a vyse) by mély mit moznost
participovat na fizenich, kterd se jich tykaji, i kdyby to 7 6 4 3 2 1 9
jednani zkomplikovalo ¢i prodlouzilo.

e) Déti mladsiho skolniho v&ku (1. stupefi ZS) by mély mit
moZnost participovat na fizenich, ktera se jich tykaji, i 7 6 4 3 2 1 9
kdyby to jednani zkomplikovalo ¢i prodlouzilo.

f) Déti starsiho skolniho véku by mély mit moZznost
participovat na fizenich, kterd se jich tykaji, i kdyby to 7 6 4 3 2 1 9
jednani zkomplikovalo ¢i prodlouZilo.

g) Z:ileOJem vice ’|nvst|tuu zvySuje byrokracii bez dostate¢ného 5 6 4 3 ) 1 9
prinosu pro dité.

h) Pevné dané mfetod|ky omezuji individualni posouzeni ze ) 6 4 3 ) 1 9
strany odbornika.
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i) Standardizované nastroje zvysuji transparentnost
rozhodovani.

j) Role soudce by méla byt Cisté pravni, nikoli socialni ¢i
ochranarska.

k) Striktni dodrzovani standardizovanych nastrojl snizuje
kompetence soudcU.

[) Vice krokd, formular( a povinnych konzultaci zkomplikuje
soudni proces.

~
(@)]
Ul
N
w
N}
[
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28. Vzhledem k rozdilné terminologii napfi¢ zapojenymi odbornostmi bychom Vam radi polozZili nasledujici
otazku, jejiz odpovédi pomohou projektovému tymu pfi navrhu dalSich vystupl projektu. Jaké pojmy pouzité
v dotazniku jsou podle Vés nevyhovuijici, z jakého divodu a jaké navrhujete pouZivat misto nich?

(Vypiste)

Dékujeme za Vase odpovédi.
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O INSTITUTU EVALUACI A SOCIALNICH ANALYZ

INESAN (Institut evaluaci a sociadlnich analyz) je prvni soukromy védecko-vyzkumny institut v oboru
spolecenskych véd zalozeny v Cesku. Jde o nezavisly subjekt, ktery byl zalozen podle pravidel stanovenych
Evropskou unii (Ramec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, 2014/C/198/01). Institut je
vyzkumnou organizaci dle zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a je
zapsan na Seznamu vyzkumnych organizaci vedeném Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy (MSMT).
Cilem INESANu je provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentdlni vyvoj a Sifit jejich
vysledky prostfednictvim vyuky, publikovani nebo pfevodu technologii, pfi¢emZ veskery zisk je zpétné
investovdn do téchto ¢innosti.

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se INESAN zabyva, jsou evaluace a socidlni analyzy.

Evaluace jsou v INESANu chapany jako proces systematického sbéru, zpracovani a usporfadani informaci, jehoz
cilem je raciondlni stanoveni a objektivni méfeni hodnoty. Evaluace provadéné INESANem maji formu
kontrolovaného Setfeni vécného zakladu (Merit) a pfinosu (Worth) pfedmétu evaluace. Evaluace mohou
zlepsit kvalitu a zvysit Ucinnost provadénych programd ¢i projektl, mohou optimalizovat proces jejich realizace
a mohou pfinést adekvatni a vyuZitelnou zpétnou vazbu. V oblasti evaluaci se INESAN specializuje na:

= metaevaluace (evaluace jiz provedenych evaluaci),
= evaluace intervencnich programd (hodnoceni souboru opatreni, jejichZz cilem je zména ¢i formovani
chovani jednotlivcd, spolecenskych skupin ¢i organizaci).

Socidlni analyzy jsou cilené na spolecenské problémy v ramci vytyéenych prioritnich tematickych oblasti.
INESANem provadéné analyzy obvykle zahrnuji cely soubor vzajemné provazanych vyzkumnych aktivit; tim se
socialni analyzy odlisuji od béznych vyzkumd. V rémci realizace sociadlnich analyz se pracovnici INESANu
zaméruji na zkoumani vzajemné interakce vybraného problému a jeho spolecenského kontextu, coZz umoziiuje
analyzované problémy detailné popsat a vyhodnotit. V oblasti socidlnich analyz je realizovan zejména:

= primarni a sekundarni vyzkum,
= syntetizujici, komparativni a analytické studie,
= pfipadové studie.

Mezi tematické okruhy, jejichz vyzkumem se INESAN zabyva, patfi eticky odpovédné chovani, manaZerska
studia, ICT, Zivotni prostfedi a socialni témata.

Diky svému zdzemi v oblasti metodologie aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu INESAN poskytuje také
zpracovani vyzkumnych setfeni a metodologickych analyz. INESAN rovnéz poskytuje odborné sluzby pti tvorbé
metodickych nastrojd pro evaluaci, realizuje samotna evaluaéni Setfeni, podili se na pfipravé zadavaci
dokumentace, poskytuje peer-review jednotlivych dokumentl vztahujicich se k evaluaci a k metodologii
spolecenskovédniho vyzkumu.

Publikace, expertizy, odborna stanoviska a posudky, které INESAN vydava, nejsou ovlivnény postoji donor(
a zadavateld, nybrz obsahuji nezavisly pohled expertl INESAN.
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