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Rizeni a hodnoceni korup¢nich rizik

1. Rizenf korupénich rizik

Rizeni korupénich rizik je komplexni proces skladajici se z nékolika fazi, které na sebe navazuji.
Cilem fizeni korupcnich rizik je jejich identifikace a kvantifikace, a pfedevsim rozhodnuti o vhodném
zpusobu zvladan{ téchto rizik. Jedna se o soustavnou ¢innost, jejimz Gcelem je omezit
pravdépodobnost vyskytu korupcnich rizik nebo sniZzeni jejich dopadu.

Aby bylo fizeni korup¢nich rizik ucinné, je nutné v prvni fazi odpovédnym zaméstnancim provést
analyzu korupcnich rizik, ktera zahrnuje identifikaci a kvantifikaci hrozeb a stanoveni
pravdépodobnosti rizika a jeho dopadt. Nasledné¢ v dalsim kroku je provedeno zhodnoceni
vyznamnosti korupcnich rizik, nebot’ tento krok je podstatny pro urceni zptisobu jejich zvladani. Je
zfejmé, ze nemuze byt vSem rizikim vénovana stejna pozornost, proto je dulezité tuto miru
vyznamnosti korupcnich rizik stanovit. V posledni fazi bude nasledovat rozhodnuti o vhodném
zpusobu zvladan{ korupénich rizik.

Pfi posuzovani zpusobu taktiky zvladani korupénich rizik je tfeba si uvédomit, ze ackoliv jsou
korupéni rizika podmnozinou rizik obecnych, jejich zvladani se podstatnym zptsobem od rizik
obecnych lisi. Z tohoto divodu je doporuceno stanovit stupnici pro vyznamnost rizika
pétistupniovou.

Cilem systematického fizeni korupcnich rizik je jejich zvladani, které se promitne nasledné napft.
snizeni miry vyznamnosti rizika, identifikace nového rizika, nalezeni feseni k jeho minimalizaci
piijetim vhodnéjsich opatien.

Rizent rizik (véetné korupénich) je soucasti manazerského fizent, tj. je soucasti agendy vedouciho.
Kazdy vedouci fidi rizika ve svém tutvaru, resp. ve své ¢innosti a ¢innosti svého utvaru. V této
souvislosti je nicméné mozné delegovat pravomoci predstaveného podle § 9a odst. 1 nebo § 66
zakona o statni sluzbé, ¢i zajisténim dil¢ich ukonu souvisejicich s fizenim rizik povéfit jiného
podiizeného zaméstnance.

Postupy pro fizeni rizik, katalog ani mapa korupénich rizik nejsou zvefejnény na webu. Mohou byt
pro zaméstnance dostupné na intranetu, tyto materialy maji povahu interniho dokumentu.

Rizen{ rizik je vnitinim pfedpisem a je v odpovédnosti vedeni povinného subjektu, zvefejnéni
informace o moznych slabinach vnitfnfho fidiciho a kontrolnfho systému by mélo obdobné ucinky,
jako by se jednalo o jeji unik, coz je nezadouci z divodu vysoké pravdépodobnosti jejtho zneuziti
nebo nespravné interpretace. Pokud tomu vsak nebrani zakonné duvody, je mozné tyto materialy
poskytovat v ramci mezirezortni spoluprace, ovSem pfi zachovani jejich povahy interntho
dokumentu.




2.

Hodnoceni korupénich rizik

Zakladni zasady pro vymezeni a ohodnoceni korup¢nich rizik

V ramci kazdého jednotlivého organizacniho celku je vhodné pracovat s nékolika
korupcnimi riziky. Cilem analyzy neni shromazdit co nejvétsi soubor korupcnich rizik, ale
urcit takova, ktera mohou realné ohrozit chod povinného subjektu nebo jeho organizac¢nich
celkt a tato efektivnim zpusobem, pokud mozno s vyuzitim jiz existujicich internich aktd
fizeni, oSetfit.

Pii urcen{ stupné pravdépodobného vyskytu (vzniku) korupcnifho rizika je tfeba brat
v potaz, zda se sjeho projevy na pracovisti nebo kdekoli v povinném subjektu realné
setkavame, at’ uz osobné nebo zprostredkované, nebo jej viimame pouze jako potencialné
mozné.

Pii stanoveni stupné dopadu (zavaznosti) korupéniho rizika je nutné zvazit, zda je
hrozbou pifedevsim pro organizacni celek (oddéleni) nebo pro chod povinného subjektu.
Néktera rizika mohou mit velmi zavazny dopad na fungovani organiza¢niho celku, na chodu
povinného subjektu se ale projevi pouze marginilné (napf. pfijeti drobnych pozornosti od
klientt za byt’ korektné a v souladu s platnou legislativou odvedenou, praci mize mit znacny
dopad na interpersonalni vztahy na konkrétnim pracovisti, fungovani povinného subjektu
jako celku vyrazné narusi, pfi opakovani vsak vede k poskozeni povésti povinného subjektu).

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika je dana soucinem stupné pravdépodobnosti vzniku
rizika a dopadu rizika a je rozdélena do péti pasem. Obecnou tendenci hodnotiteld, ktetf
pracuji s ¢iselnou Skdlou, je vybér stfednich hodnot. Je tfeba si uvédomit, ze pokud se
korupcnimu riziku pfidéeli ,,stfedni® stupen dopadu a soucasné uré{ stupen pravdépodobnosti
jeho vzniku rovnéz jako ,,stfedni vyznamnost vlivu rizika, coz ovSem realné znamena, ze se
tato vyznamnost vlivu korupéniho rizika pohybuje v pasmu ,,vyznamné®.

Doporucuje se, aby hodnoceni korupénich rizik bylo dvouturovnové, tedy aby ho provadél
hodnotitel, a vysledek hodnoceni provéril schvalovatel.

Hodnotitel¢ (vedouci oddéleni) provadeji identifikaci, popis a hodnoceni veskerych rizik

v jednotlivych oddélenich nebo samostatnych oddélenich.

Schvalovatelé provadéji kontrolu a schvaleni veskerych ,,hodnotiteli zhodnocenych rizik celého
odboru nebo samostatného oddéleni.

Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika (P)

Bodové Pravdépodobny vyskyt rizika Popis

hodnoceni

1 Témcér vylouceny, vyjimecny Vyskytne se pouze ve vyjimecnych piipadech.

2 Mozny, avsak nepravdépodobny Ne¢kdy se muze vyskytnout, ale nenf to
pravdépodobné.

3 Mozny, pravdépodobny Neékdy se mize vyskytnout.

4 Pravdépodobny, casty Pravdépodobné se vyskytne.

5 Témef jisty Vyskytne se skoro vzdy.




Stupnice dopadu korupéniho rizika (D)

Bodové Dopad rizika Popis
hodnoceni
1 Nevyznamny Neovliviiuje znatelné ani vnitini chod povinného subjektu,
(Prakticky zadny) nefesi se vétsinou na urovni vedoucich zaméstnanct.
2 Méné vyznamny Ovliviuje zejména vnitini chod povinného subjektu, fesi
(Malo podstatny) veétsinou nizsi stupné vedoucich zaméstnancy, vlivy se
vétsinou fesi v ramci bézného chodu.
3 Vyznamny Ovliviiuje vnitini i vnéjsi chod povinného subjektu, fesi
(Podstatny) vétsinou stfedni stupné vedoucich zaméstnancu.
4 Velmi vyznamny Ovliviiuje vnitini i vnéjsi chod povinného subjektu, fesi
(Zasadni) vétsinou vyssi stupné vedoucich zaméstnanct, hrozba
vyznamnych ztrat. $kody, soudni spory apod.
5 Kriticky Krizové situace fesené na drovni veden{ povinného subjektu,
(Devastujici) majici vliv na jeho chod.

Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)
Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik.
Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

Vzor tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik

Potadové | Utvar | Nazev | Scénat | Pravdépodobnost | Dopad | Stupen Opatieni
¢islo rizika rizika | rizika | vyskytu rizika vyskytu | vyznamnosti | k eliminaci
rizika rizika rizika

Pofadové ¢islo rizika — ¢islo pridélené konkrétnimu riziku. Udaje v tabulce lze fadit podle tutvard,
nebo podle stupné vyznamnosti rizika, pfipadné mit obé fazeni. Pofadové cislo rizika slouzi

k rychlému vyhledani konkrétniho rizika bez ohledu na tfidéni.

Utvar — ttvar, ktery riziko identifikoval. MizZe se jednat o oddéleni ¢ jinou organizaéni jednotku.
K identifikaci lze pouzit i ¢islo utvaru.

Nazev rizika — stru¢ny popis konkrétni ¢innosti (procesu/korupéniho jevu, ve kterém muze riziko
s nezadoucimi dopady nastat.

Scénaf rizika — struény popis rizika, vztahujici se k pfislusné ¢innosti/procesu/korupcnimu jevu tak,
aby byl zfejmy jeho obsah, tzn. v ¢em riziko, s nimz je spojen nezadouci dopad, spociva.
Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) — bodové ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika podle
stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika.




Dopad vyskytu rizika (D) — bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle stupnice vyskytu a
miry dopadu rizika (PxD)

Opatfen{ k eliminaci rizika — popis, jakym zpusobem se pravdépodobnost vyskytu rizika nebo jeho
dopad eliminuje, piipadné jaké kroky budou provedeny k jeho dalsi eliminaci. Mozné je téz
akceptovat riziko bez pfijeti opatfeni k jeho eliminaci, event. pfenést riziko na jiny subjekt (napf.
pojisténi).



